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Prologo

La valiosa y documentada obra que presentamos conmemora el Cuarenta Aniver-
sario de fundacion de la Asociacion Nacional de la Empresa Privada, ANEP, periodo
durante el cual la nacién salvadorefia sufrio las mayores conmociones histéricas.
ANEP representa al sector productivo agremiado, pero también ha sido, a lo largo de
cuatro decenios, la voz de la sensatez, fortaleza de la institucionalidad e incansable
defensora del Orden de Derecho, la democracia y las libertades del ciudadano.

;Cémo definir la visién de ANEP, lo que sostiene y alienta su quehacer y sus luchas?
Sin decirlo explicitamente, ANEP defiende un orden de vida fundamentado en las
decisiones libres y voluntarias de los ciudadanos, sostén de una sociedad libre que se
maneja a base de la confianza mutua.

ANEP parte asimismo de una referencia primaria de la realidad nacional: que la
gente compra, vende, contrata, ofrece y se mueve por el territorio sin dudar en forma
sostenida de lo que se recibe o se promete. La gente se siente libre y actia como

un pueblo libre. Los salvadorefios, como es el caso de los pobladores en las naciones
civilizadas, tratan unos con otros tranquilos, sin temor o malicia y las més de las veces
con alegria y cordialidad. Ese es el mundo que encontramos al cobrar conciencia en
nuestra ninez y ese es el espiritu que ANEP busca preservar y perfeccionar.

Mucho de lo bueno en nuestra tierra se debe a las luchas y al esfuerzo de ANEP y

de los grupos y las personas que comparten iguales anhelos. ANEP surge en parte,
como respuesta a la creciente y perniciosa estatizacion de la economia, que desde
los inicios de la Década de los Sesenta llevé a graves excesos. Presiones para sindi-
calizar gran parte de la fuerza laboral, para duplicar y triplicar impuestos, controlar la
produccion y reducir las importaciones con altos aranceles y cuotas, fueron algunas
de las politicas patrocinadas por organismos como la CEPAL. En un momento, El Sal-
vador llegé a decretar los impuestos de renta mas altos del Hemisferio, precisamente
cuando mas necesitaba generar capital de trabajo.

La defensa de los principios medulares de las grandes tradiciones morales y juridicas
de Occidente, el apego a la ética, su devocion por la libertad, es el trasfondo de lo
que en nuestra institucion se hace y se busca proteger. Nuestra porque representa

y refleja lo que las personas de bien en esta tierra quieren y anhelan; nuestra por su
noble trayectoria civica con la que una mayoria de salvadorefios nos identificamos.
Nuestra como personas, porque tuvimos el privilegio de ser parte de sus directivas y
de manera invariable la hemos acomparnado en su gestion y su batallar.

ANEP recogié mucha de la sabiduria y la experiencia que forjé nuestra nacionalidad y
cristalizd en las instituciones que conforman el Estado. ANEP guia sus pasos inspirada
en la moral, la cultura y la particular forma de ser de los salvadorefios, un legado que

recibimos de pasadas generaciones, que es la mayor riqueza de nuestro pueblo. A la

vez, cémo nos manda el libro de los Proverbios, ANEP llama en su socorro a la inteli-

genciay a la razén para analizar y defender los grandes temas de nacién, incluidas las
libertades fundamentales de la personas y la sociedad.



Permanentemente ANEP contribuye con estudios, gestiones, pronunciamientos pu-
blicos y asesorias, a dar forma y a apoyar politicas y legislaciones que promueven el
crecimiento econdmico, la productividad y la armonia entre sectores, gobierno y opi-
nién publica. Con frecuencia su voz es critica y plantea cambios a iniciativas estatales,
o se opone a medidas que juzga inconvenientes o francamente ruinosas. Le toca,
demas, conciliar intereses encontrados entre sus propios miembros, ocupéndose de
privilegiar el bien comun sobre ventajas particulares.

A mediados de los Afios Sesenta y dada la creciente complejidad politica y econémi-
ca que pesaba sobre el pais, los principales lideres de importantes sectores, algunos

representando las gremiales de esa época, acordaron integrarse en una Unica clpula
empresarial. Se seguia una tendencia regional pero, es de resaltar, muy pocas asocia-
ciones en Centro-América han desempefiado con tanto acierto y vigor lo medular de
su funcidn: ser la voz mas autorizada de la libre iniciativa y serlo sin recoger intereses

mezquinos o contrarios al bien comun.

ANEP, enorgullece decirlo, justifica siempre con racionalidad y ética, sus posturas

y propuestas. Nunca defendié lo indefendible, nunca sacrificé su conciencia para
servir intereses sectarios o cuestionables, nunca perdié de vista sus horizontes ni sus
principios. ANEP rechaza con toda fuerza participar en conspiraciones o hacer causa
comun con politicas o tendencias refiidas con la moral y lo institucional. Su gran forta-
leza es su apego a la sensatez, mantener los pies en la tierra, no cejar en su lucha por
el engrandecimiento de El Salvador.

En sus primeros afios, ANEP tuvo que inventarse a si misma como toda naciente ins-
titucion, aunque la distinguida y transparente trayectoria de la Camara de Comercio
e Industria de El Salvador, hasta ese entonces la méxima representativa del quehacer
empresarial, guié su primer andar y fij6 derroteros bésicos. Pero desde el inicio y por
voluntad de las asociaciones gremiales que la integraban, ANEP fue el referente por
excelencia del sentir y pensar de los sectores en cuyas manos esta la direccion y la
labor econdmica esencial. Pero si bien ANEP representa al sector productivo agre-
miado, mantiene un interés vital y permanente en lo que hace la gente, defendiendo
su trabajo, contribuyendo a realizar sus suefios, procurando aliviar sus penurias y
empujando el desarrollo de la nacién. ANEP sabe que el bienestar de la empresa que
opera con valiosas ideas, fuerza laboral capacitada, capital y tecnologia, se refuerza
grandemente con el empuje y la perseverancia de todos aquellos que conforman la
economia formal y luchan dia a dia en las més adversas condiciones para ganar su
sustento y el de sus familias. ANEP siempre defiende los derechos del hombre de
trabajo indistintamente de su condicién, pero asimismo recuerda a los ciudadanos

la necesidad de cumplir con sus deberes y acatar el orden legal de la Republica. En
los mas duros momentos de nuestra vida nacional, como al producirse desastres
naturales de envergadura, ANEP participa sin tregua en las tareas de socorro, asisten-
cia y reconstruccion, vigilando el buen y eficiente uso de recursos y de la asistencia
externa.

ANEP ha librado muy duras batallas contra oscuras fuerzas, contra presiones exter-
nas, contra posturas demagdgicas, contra la violencia y la agresién terrorista. Apoliti-
ca por mandato de sus fundadores, no vacila sin embargo en denunciar propuestas,
conspiraciones, leyes o procederes de partidos o movimientos politicos, que a su
ilustrado criterio puedan causar grave perjuicio a la convivencia, la institucionalidad y
el desarrollo econémico del pais.



Desde que inicia su andar, ANEP se enfrenté a problemas graves, intentos por
destruir sectores, propuestas descabelladas, politicas rayanas en la perversidad.

Esa letania de barbaridades merece su propia crénica; ANEP, al igual que el sector
productivo y las personas sensatas en este suelo, “no han perdido su capacidad de
asombro” ante la avalancha de ocurrencias y desaguisados que se han dado y conti-
nuan apareciendo durante sus cuarenta afos de vida. Citaremos sélo como ejemplo,
algunos sobresalientes momentos: A finales de los Afios Sesenta, con el mal disimu-
lado patrocinio del gobierno de entonces, se monté en la Asamblea Legislativa un
Congreso sobre reforma agraria, con la participacién de ANEP, que gestd la platafor-
ma de posteriores expropiaciones. El foro se desplomd por la inconsistencia tematica
de los grupos radicales alli representados, pero les sirvié como aglutinante; en él se
gestaron los primeros grupos terroristas, incluido el que llevé a cabo los primeros
secuestros el pais.

En esas fechas, ANEP tuvo que combatir un plan “de cambio a la nomenclatura” de
la ciudad capital, que era la fachada para regular en gran detalle la actividad econé-
mica, limitando en cada sector el niUmero de establecimientos que podian operar
(farmacias, tiendas, gasolineras, etc.) y ademas estableciendo aduanas a la entrada
de San Salvador y el cobro de peajes.

A lo largo de esos afios, paquetes de leyes se imponian sobre el Ejecutivo, sin que
los sectores afectados pudieran analizarlos, debatirlos y cambiarlos en sus aspectos
medulares. 24 horas antes de someter a la Legislatura la propuesta de ley respectiva,
con frecuencia con deficiencias de traduccion del inglés al espafiol, se convocaba

a los representantes de ANEP y sectores interesados para entregarles el proyecto y
pedir observaciones. En agotadoras jornadas que duraban hasta el dia siguiente, se
planteaban las objeciones mas criticas, sin que estas necesariamente fueran tomadas
en cuenta.

De cémo ANEP fue el centro que encabezd la resistencia contra el plan de reforma
agraria presentado durante la administracién Molina esté informada la opinién publi-
ca. Igualmente, después del cuartelazo de octubre de 1979, ANEP fue el centro de
la oposicion a las inconsultas medidas, despojos y barbaridades que manu militari se
iban decretando, méas cuando por decreto los golpistas impusieron una mordaza a la
opinién publica. ANEP advirtié en su oportunidad y con valentia cuéles iban a ser los
efectos de lo que se imponia, como luego los hechos confirmaron.

A lo largo de estos cuarenta afios hubo leyes y ordenanzas para controlar precios, ra-
cionar la compra de bienes esenciales (como el aceite comestible), impedir importa-
ciones (vehiculos, materias primas, hasta papel), fijar tasas selectivas de cambio con el
ddlar, subir impuestos sin medida, montar monopolios de hecho. Todo esto sumado
al brutal ataque armado contra nuestro pais, que dej6 una secuela de muertos, victi-
mizados e infraestructura destruida, que al dia de hoy es el peor lastre al desarrollo
econémico de nuestra generacion.



Las tentaciones populistas son la perenne amenaza de los pueblos que se esfuerzan
y sacrifican por salir de la pobreza. A menor imaginacién y capacidad del politico,
mayor sera la tentacién populista y el discurso incendiario y demagdgico. Es facil
lanzar programas benefactoristas, acusar a empresarios del lento paso del progreso,
propagar el odio de clases y pretender que con regulaciones y multas se pueden
corregir naturales deficiencias de los mercados o abusos de aquellos que trabajan al
margen dela ley. De manera permanente, ANEP aboga por un sistema econémico
libre y una vigorosa competencia, pero dentro del marco de la legalidad, la ética, la
decencia y la compasién por los menos afortunados.

ANEP enfatiza en que los esfuerzos del productor por atraer y afianzar sus clientelas,
es la mejor garantia contra abusos y desequilibrios en el trato y la oferta que recibe
el consumidor. Sostiene asimismo que mercados abiertos, claras y sensatas reglas del
juego, proteccién a los inversionistas y defensa de las libertades individuales, son el
mas efectivo terreno para la creacién de empleo. Y la mejor politica social es la que
promueve generar y sostener empleo, dar ocupacion a la gente para afianzar su dig-
nidad, proteger su familia, hacerla participe del progreso y elevar su calidad de vida.

Al contrario de aprovecharse de imaginarios privilegios, como se demostré al efec-
tuarse las estatizaciones y despojos de marzo de 1980, ANEP da permanente batalla
para suprimir beneficios, regulaciones y canonjias que privilegien a unos productores,
0 a particulares grupos de consumidores, sobre el resto. La realidad demuestra todo
el tiempo que nacen y desaparecen empresas, se fusionan grupos, pierden importan-
cia sectores y surgen areas de oportunidad para nuevos empresarios, profesionales

y mano de obra especializada. Cualquier privilegio, imaginario o real, representaria
costos e impedimentos para el resto de participantes en el mercado, por lo cual el
sector productivo agremiado de inmediato se opondria a ello. La libertad y apertura
de los mercados y de la sociedad es el mejor negocio para la gente de trabajo, el
productor y el consumidor.

El precio de la libertad, el costo de vivir en una sociedad democrética bajo el Orden
de Derecho, es la permanente vigilancia, estar siempre prestos a defender lo que

es el patrimonio comun de la civilizacién. Eso lo sabemos desde siempre, se reitera
desde siempre y lo hemos aprendido a apreciar en toda su magnitud con dolor y
sacrificios. ANEP se ha venido enriqueciendo durante cuatro décadas con el pensa-
miento, los esfuerzos, los riesgos asumidos y el trabajo incansable cuando se requirio,
de grandes figuras, de patriotas que cuando fue necesario, antepusieron su interés y
seguridad a disposicion del bien comun. Yo tuve el orgullo de ser miembro de sus di-
rectivas, de echar el hombro en multiples circunstancias, de hacer aportes modestos
a sus planteamientos. Ese orgullo lo compartimos muchos y se atesorard como una
memoria magnifica en nuestras vidas.

Enrique Altamirano Madriz



Presentacion

Nos ha correspondido el enorme privilegio de presidir la Asociacidon Nacional de la Empresa
Privada (ANEP) cuando se cumplen cuarenta afios de su fundacion. De alguna manera, esto nos
convierte en un testigo de excepcion del esfuerzo y sacrificio de quienes nos han antecedido en el
cargo, dejandonos como legado una institucién fuerte, sélida y representativa del empresariado
nacional.

Esta posicion de privilegio nos ha permitido constatar que lo que es hoy en dia la clpula empre-
sarial, no es producto de un esfuerzo aislado, sino de un largo proceso de acumulacion que ha
tenido en la libertad empresarial, el referente irrenunciable para contribuir de manera pacifica a la
transformacion integral..

Ha sabido capitalizar asi, el saldo acumulado en cada una de las etapas por las que le ha tocado
transitar, obligada por las circunstancias del momento, el contexto que la rodea y del cual es parte
importante. Estamos hablando de una sinergia sustentada en el esfuerzo generacional, que ha
dado como resultado una institucion legitimada por sus acciones en beneficio del interés general.
Echar una mirada a la trayectoria de la cipula empresarial, significa revivir una parte muy impor-
tante de la historia nacional. De hecho, la vida institucional de ANEP ha sido moldeada por el
coraje, el compromiso y la vision de futuro, siempre pensando en un pais donde impere la demo-
cracia, la justicia, la armonia social y el progreso para beneficio de todos los salvadorefios.

Quienes en 1966 tuvieron la vision de crear la cipula empresarial y todos los dirigentes que nos
han precedido, merecen por ello nuestro més distinguido reconocimiento. Ellos sentaron las
bases para crear una cultura institucional en torno a la modernidad politica, econémica y social
del pais. Por esto podemos decir sin ambages que ANEP siempre ha hecho sus mejores esfuerzos
para que El Salvador se mantenga dentro de los cauces de la democracia y la libertad econdmica.
Su lucha permanente por el respecto al Estado de Derecho, la igualdad de oportunidades y la
cohesién social, simboliza su consistente trayectoria y su vocacion de servicio. Sus cuarenta afios
de vida institucional, son por ello mezcla de un pretérito generoso, y de un futuro anticipado que
se erige igualmente promisorio. En definitiva, esto es lo que ha mantenido al sector empresarial
unido, aunque tampoco podemos obviar los obstaculos encontrados en el camino.

Por ello se vuelve una tarea gigantesca el solo intento de encapsular una actuacién institucional
de cuarenta afos. Pero la huella resulta imborrable, estd presente nuestro espiritu como em-
presarios y en nuestra conciencia como salvadorefios. El tiempo puede eventualmente volverse
difuso; sin embargo la direccidon de nuestro empefio sigue marcado por las grandes batallas en
pro de la libertad.

La cruzada permanente de ANEP en favor del Estado de Derecho, con expresiones como el
rechazo al autoritarismo, el respeto a la institucionalidad y la salvaguarda del sistema de libre em-
presa, constituye su mejor credencial. Es aqui donde encuentran sustento muchas de las acciones
institucionales que han sido recogidas con bastante detalle en el |la obra que hoy presentamos.

La lucha contra los primeros intentos de confiscacién de la propiedad privada en los afios setenta,
su compromiso con el combate al delito del secuestro y la férrea oposicién a las reformas de los
ochenta, constituyen ejemplos emblematicos de posiciones institucionales ampliamente conoci-
das por nuestra sociedad.



Pero sin duda su influencia en el desarrollo politico, econémico y social se hizo sentir con mayor
fuerza durante el prolongado conflicto armado, cuando jugé un papel determinante para mante-
ner unido al sector productivo nacional y asi salvar al pais del colapso econdémico que pretendia
la insurgencia.

Bajo estas condiciones, la ofensiva de 1989 tuvo en la fortaleza del sector empresarial, una de sus
principales valladares. Esto lo reconocerian més tarde emisarios calificados de uno de los gobier-
nos patrocinadores de la insurgencia, quienes en una reunién historica (18-1-92) con miembros del
Comité Ejecutivo de ANEP, aceptaron que la estrategia del gobierno cubano de romperle la co-
lumna vertebral al pais, habia fracaso por el coraje y la tenacidad del sector productivo nacional.
Pero su posicionamiento ante el proceso de didlogo-negociacién que condujo a los Acuerdos
de Paz, se mantiene igualmente como una de las expresiones mas claras del compromiso de

la cipula empresarial con las grandes causas nacionales. Aunque notoriamente ausente de las
grandes noticias que acompanaron este proceso, ANEP fue un protagonista importante en el
desenlace final de la lucha armada.

Sin embargo, no pudo ocultarse el histérico encuentro en la ciudad de México en el mes de julio
de 1991 entre la méaxima dirigencia de ANEP y los de la guerrilla, cuando estos Ultimos conside-
raron que el proceso podria estancarse, si la empresa privada no daba una muestra palpable de
respaldo al mismo. Asi se hizo, con la condicién de que un eventual acuerdo de paz se hiciera en
el marco de la Constitucién de la Republica y sin poner riesgo el sistema de libre empresa.

Con la vista puesta en un futuro méas promisorio para El Salvador, la institucion ya habia ademas
abrazado la causa de la transformacién econdmica nacional. Después de haber estado expuestos
a una politica intervencionista de parte del Estado, la cipula empresarial fue impulsory protago-
nista decisivo para la instauracién del modelo de economia orientado hacia el mercado.

El sector empresarial estaba consciente de que este cambio no estaria exento de dificultades,
pero con mucha responsabilidad aceptd los desafios, sabiendo que con ello el pais se encamina-
ria por nuevos derroteros de progreso en un ambiente de mayor libertad.

Es este sentido, es importante destacar especialmente que, a diferencia de otros paises, en El
Salvador el sector empresarial se mantuvo unido para apoyar la politica de apertura comercial,
el desmantelamiento de los esquemas de subsidios preexistentes y obviamente la privatizacién,
aunque en este Ultimo aspecto siempre mantuvo la posicién de que el proceso deberia conducir-
se con transparencia y responsabilidad para potenciar el beneficio social y econémico a favor de
la mayoria de salvadorefios.

En retrospectiva, podemos sefalar que no nos equivocamos al apoyar toda reforma econémica en
sus diferentes componentes, aunque hoy también debemos aceptar que podiamos haber hecho

mejor las cosas, aprovechando los espacios para la concertacion que abrié el mismo proceso de-

mocratico. Nuestras intenciones tampoco estuvieron ausentes en este plano, pero también resulta
obvio que no todo estaba en nuestras manos.

Cuando callaron las armas, el sector privado organizado en ANEP se sumé abiertamente al es-
fuerzo de reconciliacion, convirtiéndose en un protagonista importante del proceso. Una mani-
festacion clara de este compromiso, fue su participacion abierta en el Foro para la Concertacion
Econdmica y Social, aunque su incorporacién al mismo estuvo precedida de la exigencia del
sector a la creacion de un ambiente favorable, el cual habia sido previamente enturbiado con de
acciones de irrespeto a la propiedad privada.



Pero al final, gran parte de la agenda de dicha instancia fue evacuada precisamente por la con-
ducta preactiva del sector empresarial, el que también se convirtié en un bastiéon fundamental
para la creacién del Consejo Superior del Trabajo, como depositario de la agenda que quedd
pendiente al desaparecer el Foro y como instancia permanente tripartita para que trabajara bajo
el espirituy la letra de los Acuerdos de Chapultepec.

Auln mas, siempre en el marco de las oportunidades insospechadas que crearon los Acuerdos de
Paz, ANEP, por voluntad propia, empezé a incursionar en campos que se salian de la tradicion
estrictamente gremialista construida en los veinticinco afos previos.

Precisamente por el papel de avanzada que habia jugado durante el proceso de didlogo- nego-
ciacion, fue depositaria de la confianza de organismos internacionales, que vieron en la clpula
empresarial, un socio estratégico para impulsar sus propias iniciativas a favor de la transforma-
cién politica, econdmica y social del pais.

El Centro Internacional para la Libre Empresa (CIPE) con sede en Washington -que cuenta con
recursos federales a través del “Nacional Endowment for Democracy”-, fue uno de los primeros
en acercarse a ANEP, mediante el establecimiento de un programa especial de apoyo al Organo
Legislativo. Este programa, que fue pionero en su momento en América Latina, se extendié a lo
largo de cuatro afios y a través del mismo se contribuyd a modernizar gran parte de la legislacion
que requirié la etapa pos conflicto.

Después vendrian sendos programas auspiciados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
a través del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).y la Agencia de Cooperacién Alemana
(GTZ), que sirvieron de sustento financiero y técnico para impulsar del desarrollo de la pequena

y mediana empresa. Igualmente, estos programas fueron de los primeros en su género en el
hemisferio.

A los resultados auspiciosos de estos programas se sumé eventualmente FUNDES de Suiza, lo
que llevd posteriormente a la creacién de la Fundacién para el Desarrollo de la Pequefia y Media-
na Empresa (FUNDAPYME), que funciona bajo el patrocino de ANEP, pero con total autonomia de
ésta.

Siempre dentro de su filosofia de contribuir a la transformacion productiva del pais y nuevamente
con el apoyo de GTZ, ANEP retomé un proyecto cuya concrecion habia sido largamente poster-
gada.

Con la venia del gobierno de turno, la institucién  liderd el esfuerzo que condujo a la creacion,
en 1994, del Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional (INSAFORP). A un poco més de una
década después, esta entidad se ha convertido en la entidad por excelencia para la formacion

y preparacién técnica de una creciente masa critica de recursos humanos que le permite al pais,
enfrentar con mayor solvencia las demandas que genera el esfuerzo de transformacién productiva
en el marco del fenémeno de la globalizacion.

A estas alturas, es preciso recordar que uno de los rasgos distintivos de la historia reciente del
pais, es haber impulsado un proceso de transformacién cimentado en una vertiente politica y
econdmica.

ANEP no podia ser ajena a esa realidad. El Manifiesto Salvadorefio que la ctpula empresarial
compartié con toda la sociedad a mediados de 1996, fue la primera sefal de alerta de que como
palis necesitdbamos desarrollar un amplio esfuerzo de concertacion, para consolidar la institucio-
nalidad democraética, solidificar las bases que garantizan el crecimiento robusto y sostenido, y
fortalecer la cohesién social.



Solo un afio antes el sector empresarial liderado por ANEP habia librado otra de sus memora-
bles batallas para evitar excesos en la conduccién de la economia, cuando se concibié el primer
proyecto en torno a la dolarizacién, el incremento del IVA 'y el establecimiento de un arancel cero
para las importaciones procedentes de fuera del area.

Mientras que con esto Ultimo se rompia la preferencia centroamericana que habia sido una de las
principales fortalezas del MCCA, con las dos primeras medidas se agregaba elementos negativos
que ponian todavia més en riesgo la etapa de rapido crecimiento registrada en la primera mitad
de la década de los noventa.

En esas circunstancias El Manifiesto tuvo una amplia aceptacién en todos los sectores, que vieron
en el mismo una toma de conciencia del sector productivo nacional ante el fenémeno de una
creciente polarizacién y el inicio de un problema de lento crecimiento de la economia.

Es sabido que de las tres medidas apuntadas, sélo fue aprobado el incremento al impuesto al
valor agregado. Infortunadamente, esto, unido a otras decisiones poco afortunadas como el
establecimiento de una marcada restriccién monetaria, contribuyeron a exacerbar las condiciones
adversas que ya se cernian sobre la economia nacional y esta entrd a partir de 1996 en un proceso
de lento crecimiento, que hasta hoy empieza a revertirse, de acuerdo a las cifras oficiales.

A pesar del gran interés que desperté El Manifiesto Salvadorefio y siempre con el afan de sumar
esfuerzos y voluntades en torno a los grandes objetivos nacionales, ANEP deliberadamente con-
siderd pertinente mantener en reserva las iniciativas subsiguientes que habian sido consensuadas
con todos los partidos politicos, para apoyar con toda su fuerza institucional la iniciativa presiden-
cial de crear, en 1967, la Comisién Nacional de Desarrollo. Y hasta el momento, lo sigue haciendo.
En el devenir con posteridad a los Acuerdos de Paz, ANEP también ha debido involucrarse en
acciones de tipo social de largo aliento, ante los desastres naturales que ha enfrentado el pais.

El Mitch, como el sismo del 1986 y la ofensiva de 1989, condujo al sector empresarial a levantar
la bandera de la solidaridad. La confianza depositada por el gobierno en su organizacion y sus
actuaciones transparentes, le permitieron a la institucion contribuir con solvencia a enfrentar esos
eventos, lo mismo que los terremotos del 2001 y la tormenta Stan en el 2005.

Incluso a partir de la experiencia exitosa de la construccion de viviendas para los damnificados
por el Mitch y de los Gltimos desastres, ANEP tomé la iniciativa de crear la Fundacién Social
Empresarial, cuyos objetivos se inspiran en la nueva corriente filoséfica que guia hoy en dia guia el
comportamiento del mundo de los negocios: La responsabilidad Social del Empresario.

Los desafios que confronta el pais en el plano politico, econémico y social, han formado siempre
parte de la agenda permanente de ANEP, pero sin duda ante el fenémeno de la globalizacion,
han cobrado una nueva dimensién.

En este sentido, el sector privado liderado por ANEP ha sido parte esencial para incorporar al
pais en el nuevo orden econémico mundial. Hemos apoyado sin reservas el regionalismo abierto
y la creacién de espacios més amplios en materia comercial con las grandes potencias. El caso
de CAFTA es el referente méas cercano y abrigamos la esperanza que muy pronto seré realidad un
tratado de asociacién econdmica con la Unién Europea.

Igual que en otros casos de la ampliacién de las relaciones comerciales con paises del hemisferio
occidental, nuestro acercamiento con Europa deberia ser sobre una base regional, como medio
de profundizar nuestro propio proceso de integracion. En este sentido, seguimos arraigados a la
idea de que nuestro futuro como pais estd mejor garantizado, si actuamos unidos con el resto de
Centroamérica.



Todo lo anterior, es parte integral de una agenda mucho més amplia. A partir del 2000 se institucio-

nalizd el Encuentro Nacional de la Empresa Privada (ENADE), que se ha convertido en la tribuna por

excelencia para compartir con los demas sectores sus posiciones, iniciativas y propuestas de solucién
a los grandes problemas nacionales.

En los seis eventos celebrados hasta la fecha, se han hecho planteamientos claros y contundentes
sobre temas de gran trascendencia nacional como el crecimiento econémico, la integraciény la
politica comercial externa, la globalizacién, la institucionalidad y la gobernabilidad democratica. El
Ultimo se dedicd a plantear el desafio de El Salvador que queremos para el 2024, afio que coincide
con el primer intento de la creacion de patria centroamericana y hoy se trabaja intensamente para
identificar las grandes lineas estratégicas de accidn que serdn compartidas nuevamente con toda la
sociedad, en ocasién de ENADE 2006.

Pero la dindmica del pais no se circunscribe a las cuestiones econdmicas, comerciales o politicas. Por
ello, paralelamente en ANEP hacemos nuestros mejores esfuerzos para contribuir a la paz interna,

la cohesidn social y la apertura de espacios para todos los salvadorefios. Esto incluye a nuestros her-

manos en el exterior, en quienes reconocemos su esfuerzo y sacrificio para mejorar la calidad de sus

familias y, por qué no decirlo, para que la vida del resto de salvadorefios sea mas llevadera.

La Patria pasa por momentos muy dificiles y en ANEP estamos muy claros de ello. Sus cuarenta afios
de vida institucional nos dan a quienes hoy tenemos la responsabilidad de conducir sus destinos, la
posibilidad de dimensionar la miriada de problemas que nos afecta, pero también la certeza moral
de que con el concursos de todos los buenos salvadorefios, nuestra Patria saldré adelante.

Nuestros antecesores nos trazaron la ruta. Nuestra responsabilidad es seguirla para terminar de cons-
truir una nueva sociedad donde impere la democracia, la libertad, la convivencia armoniosa y una
mejor calidad de vida para todos los salvadorefios.

El vistazo que hoy echamos a cuarenta afios de vida institucional, la cual esté indefectiblemente

ligada a la historia de nuestro pais, es el mejor tributo que podemos hacer a nuestros antecesores y
la mejor ofrenda que podemos depositar ante la faz de la Nacion.

San Salvador, octubre del 2006

Ing. Federico Colorado
Presidente



Capitulo |

Entre [os suenos
del progreso
(1966-1972)

Los origenes y fundacion de ANEP

Corre el afio de 1966. El Salvador era, por entonces, un pais que gozaba
de cierta estabilidad institucional, aunque ya habia manifestaciones
callejeras y algunas huelgas, que denotaban que algo se gestaba en las
ciudades y en el campo, pese el ambiente superficial de mucha segu-
ridad y tranquilidad, con excepcién de algunos hechos de sangre ais-
lados, producto de la criminalidad comun. Mientras, en lugares lejanos
como San Vicente, algunos grupos de jévenes se reunian para escuchar
guitarra y leer poesia, aunque también aprovechaban algunos momen-
tos para comenzar a hablar de propuestas revolucionarias y otros temas
que comenzaron a llamar la atencién de las autoridades constituidas.
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Mientras el pueblo suspiraba por una demo-
cracia que se habia esfumado con el golpe de
estado al Presidente Arturo Araujo en diciem-
bre de 1931, el entonces presidente del Banco
Central de Reserva, Dr. Abelardo Torres —que
tan brillante papel jugara en la vida de ANEP
hasta su deceso- sefialaba que El Salvador
habia alcanzado en ese afio un producto terri-
torial bruto de 2 mil 100 millones de colones,
producto del auge en el cultivo del algodén,
una pesca camaronera de 5 mil toneladas y
grandes cuotas exportadas del café nacional,
frenado por las cuotas impuestas por la Orga-
nizacion Internacional del Café (OIC).

Por otra parte, esa pujanza mono-agroexpor-
tadora e industrial se veia reflejada en polos
de desarrollo situados en los alrededores del
Aeropuerto Internacional de llopango y en la
naciente ciudad portuaria de Acajutla, sitios
a los que llegaban las grandes maquinarias
que por aire y mar sacaban los productos y
materias primas nacionales y las llevaban a la
region y al mundo.

Muchos de esos productos y materias se
movian por el istmo centroamericano, motiva-
dos por la politica de sustitucién de impor-
taciones establecida por el Mercado Comun
Centroamericano (MERCOMUNCA), que se
marchaba y se desenvolvia, integrando las
industrias, el comercio y las economias de los
paises centroamericanos signatarios del pacto.
Esos eran los logros concretos del Tratado de
Asociacién Econdmica, firmado en la Cancille-
ria Salvadorefia por Guatemala, Honduras y El
Salvador, el 8 de febrero de 1960. Ese acuerdo
comercial era una réplica en pequefo del Tra-
tado de Roma, suscrito el 25 de marzo de 1957
entre Francia, Bélgica, Luxemburgo, Paises
Bajos, Italia y Alemania, mediante el que se
cred la Comunidad Econémica Europea (CEE).
Poco tiempo después de su entrada en vigor,
se adhirieron Nicaragua y Costa Rica, a la vez
que fue proyectado para durar veinte afios,
pero en la practica no llegaria a cumplir ni la
mitad de ese tiempo.

Acta de fundacion de ANEP firmada el 28 de
septiembre de 1966 en el salon de sesiones de
la Asociacion Salvadorena de Industriales.
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CONSTITUCION DE LA ANEP.— A las ocho de la nocho do ayer quedsd
constituida la Ascciacion Nacional de Empresas Privadas (ANEP)L, en ol lo-
eal de lo Atocdacléh Sulvadorefic ‘de Indusiriales, para coordine -
w de la iniciallva particulaz en beneficio del dosarrolla ec

cial y cultural do la nacion, En la grafica, el
ciacion don Roberlo Quifidnez Meza, firma el Aclg
Lo rodean don Félix Victor Safié. Vicepresidenle, T
cisco Martinez Molina, Secrelario, a la derecha. (Fo

Constitucion de la ANEP. Fotografia de portada de la edicion de El Diario de Hoy del dia 29 de septiembre de 1966.

Ese era el escenario en el que a varias personas se les ocurrié la idea

de crear una clpula empresarial en el pais. Cuando se la expusieron a
empresarios, cuyas empresas no estaban agremiadas por la falta de una
asociacién del sector al que pertenecian, més de alguna persona les dijo
que lo que buscaban eran beneficios personales y no apoyaron la idea.
Sin embargo, cuando el gobierno de turno comenzé a dictar medidas
que afectaban los intereses de cada empresa y gremial nacional, se hizo
palpable y evidente la necesidad de que existiera una entidad fuerte
que las apoyara y defendiera.

Asi, esa cipula empresarial fue el resultado de un pequefio grupo de
gran empuje y energia, entre el cual se destacaban empresarios, hom-
bres de negocios, comerciantes, industriales, financistas y demas. Tras
concebir la idea semilla, sostuvieron unas cuantas reuniones y platicas
privadas al amparo de una gremial ya existente y que en la primera
etapa les sirvié de refugio: la Asociacion Salvadorefia de Industriales
(ASI). En el Salén de Sesiones de esa entidad, a las 18:00 horas del 28
de septiembre de 1966, la Asociacién Nacional de la Empresa Privada
(ANEP) surgi6 a la luz de la historia salvadorefa.

Fueron sus fundadoras las siguientes ocho gremiales y asociaciones
agricolas, industriales, comerciales y financieras: Asociacién de Medios
Publicitarios Salvadorefios, representada por el periodista don Rodolfo
Dutriz; Asociacién Salvadorefia de Agencias de Publicidad, representada
por don Roberto Hill; Asociacién Salvadorefa de Industriales, represen-
tada por don Roberto Quindnez Meza; Cdmara de Comercio e Industria
de El Salvador, representada por don Francisco Martinez Molina; Cédma-
ra de Representantes Comerciales de El Salvador, representada por el
periodista catalan Abelardo Garcia Gandia; Camara Salvadorefia de la
Industria de la Construccidn, representada por el Ing. Antonio Reaman;
Sociedad de Comerciantes e Industriales Salvadorefios, representada
por don Reynaldo Rosales y Unién de Industrias Textiles, representada
por don Félix Victor Safie.

La Junta Directiva provisional la integraron los
presidentes de algunas de esas gremiales ya
constituidas. Entre ellos se eligio Presidente,
Vicepresidente y Secretario, respectivos cargos
para los que fueron electos, por unanimidad,
los sefiores Roberto Quifidnez Meza -primer
presidente de la Feria Internacional “Ventana
al mundo”, inaugurada en 1965-, Félix Victor
Safie y Francisco Martinez Molina. Pragma-
ticos como su propio quehacer empresarial,
aquellos hombres llevaban ya bajo el brazo los
objetivos y la partida de nacimiento de dicha
entidad empresarial, consistente en el proyec-
to de los Estatutos.

Al momento de la fundacién de ANEP, la Pre-
sidencia de la Republica estaba ocupada por
el coronel Julio Adalberto Rivera, uno de los
hombres de mayor presencia en las filas del
Partido de Conciliacion Nacional (PCN), mien-
tras que como alcalde de la ciudad de San
Salvador fungia el ingeniero José Napoledn
Duarte, el lider del opositor Partido Democra-
ta Cristiano (PDC).
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Mediante un editorial titulado La justicia social, un objetivo de ANEP, el
diario salvadorefo La Prensa Gréfica saludd el surgimiento de la gremial
de gremiales. En ese escrito, su redactor anénimo sefalaba que la justi-
cia social es armonia entre los distintos factores de la produccion, pero
que los enemigos del sistema democratico hacian creer a los despre-
venidos que la justicia social consiste en que el Estado atrape, estruje y
exprima todo, con el falso pretexto del bien general y bajo la divisa de
que la justicia social era un tabu para la iniciativa privada. Eso cayé por
su propio peso con la fundacion de ANEP, ya que uno de sus prime-

ros objetivos se centraba en “abogar por la vigencia de un régimen
econémico que responda a principios de justicia social y al respeto de la
persona humana, que establezca condiciones apropiadas al desarrollo y
estimulo de la empresa privada”.

Fiel a los principios que la hicieron nacer y comenzar a desarrollarse, esa
nueva entidad empresarial comenzé a sufragar sus gastos de opera-
cién con las cuotas de ingreso y de membresia que desde el inicio se
establecieron, para luego hacer uso de los aportes mensuales solicita-
dos a empresas particulares que generosamente aceptaron entregar
tales 6bolos, pues comprendieron la importancia de esa causa gremial
empresarial. Por ello y con gran propiedad, puede afirmarse que ANEP
jamas ha tenido subsidios oficiales de ninguna naturaleza, lo que le ha
permitido gozar siempre de libertad y total independencia en sus pen-
samientos, acciones y decisiones.

Tal y como quedd asentado en el acta manuscrita de Junta Directiva
2/66, del 22 de noviembre de 1966, ANEP pronto inicié una fuerte pre-
sencia en el escenario politico y productivo nacional. Asi, la Embajada
de Colombia invité a los directivos de ANEP al acto de firma de bases
sobre las cuales se constituiria la Cdmara de Comercio Centroamerica-
no-Colombiana, el cual se desarrollé en la Mansién Pino Alto (ahora de-
nominada La Casona, parte componente del Centro Comercial Galerias
Escalén, Colonia Escalén, San Salvador), la sede de la Organizacién de
Estados Centroamericanos (ODECA).

En ese mismo documento se consigné que, durante esa misma sesion
gremial, el sefior Quifdnez Meza indicd que ninguna asociacién agrope-
cuaria estaba representada dentro de la ANEP, en vista de que tanto la
Asociacién de Ganaderos de El Salvador como la Asociacién Cafetalera
de El Salvador estaban impedidas de hacerlo, por tratarse de institu-
ciones con caracter oficial. Ante ello, se acordd invitar como socia a la
Cooperativa Algodonera Salvadorefia Ltda., a la vez que se asentd la ne-
cesidad de proveer a cada uno de los miembros de la Junta Directiva de
una lista de socios posibles, con el fin que cada uno hiciera las gestiones
pertinentes para lograr nuevos ingresos a la gremial empresarial.

Las amenazas del caos

Mientras las naves estadounidenses Géminis
circundaban la Tierra, la actriz italiana Sofia
Loren ganaba admiradores en todas partes del
mundo y las tropas estadounidenses sufrian
cruentos reveses en la guerra de Vietnam,
América Latina lucia temerosa de la expansién
de las ideas comunistas y socialistas, desple-
gadas a lo largo y ancho del territorio conti-
nental desde sitios como Rusia y Cuba, donde
sendas revoluciones habian tomado el poder
en octubre de 1917 y enero de 1959.

Mientras tanto, en el &mbito nacional, el Izalco
lanzaba sus dltimas llamaradas para luego
entrar en un largo letargo eruptivo, con lo que
cesd su fama de Faro del Pacifico que ostentd
desde 1770. A la vez, la poblacién salvadorena
se hallaba inmersa en una contienda electoral
que desembocaria en los comicios de marzo
de 1967, pero que por el momento se hallaba
marcado por un clima general enrarecido y
riesgoso, a causa de diversos actos de violen-
cia callejera, de huelgas en el comercio y la
industria, trastornos en el transporte publico

y otros desérdenes encaminados a obligar

el cierre de empresas y negocios, al mismo
tiempo que buscaba crear un profundo caos
en la vida institucional del pais, mediante la
desestabilizacion del gobierno y la gestacién
de problemas al sector privado.

Para combatir ese movimiento huelguistico
generalizado, el Presidente de la Republica,
coronel Julio Adalberto Rivera, sostuvo una
reunién con los altos mandos militares, a fines
de febrero de 1967, en la ciudad de Sonso-
nate. La realidad nacional no les agradé para
nada: paros de autobuses; huelga de obreros
en la fabrica IUSA y en el tren de aseo; provo-
cacion de grupos que se dedicaban al reparto
de propaganda subversiva, etc. Tras declarar
el Estado de Emergencia Nacional, todos los
autobuses urbanos y departamentales fueron
sometidos a las disposiciones del régimen
militar.
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Don Roberto Quifiénez Meza

Presidente de ANEP 1966 - 1968

Haciéndose eco de la preocupacién e inquie-
tud que a causa de todo ello reinaba entre la
poblacién, las diez gremiales que entonces
formaban la clpula empresarial de ANEP se
pronunciaron publicamente por los periddicos,
desde donde demandaron el respeto al esta-
do de Derecho y al imperio de la Ley.

En su escrito, los empresarios denunciaban lo
inadmisible de que el ordenamiento juridico
en materia laboral se vulnerara mediante
actuaciones ilegales como eran las huelgas

de hecho, el irrespeto a los bienes de las
empresas afectadas, el dafio a los usuarios de
servicios publicos, y las actuaciones arbitrarias
del gobierno central al fijar salarios minimos
sin observar los procedimientos sefialados por
el Cédigo de Trabajo. Este dltimo reclamo se
fundamentaba en el hecho de que el Poder
Ejecutivo habia remitido a la Asamblea Le-
gislativa un proyecto de ley para fijar salarios
minimos para un determinado sector laboral,
con lo que se asentaba un precedente de total
ilegalidad. Las gremiales rechazaron como
inadmisible ese proceder, por lo que exigieron
que se respetara la ley y al Consejo Nacional
del Salario Minimo.

Con fuerte posicién de parte del empresariado salvadorefio, ese docu-
mento sefalaba, en su parte medular: “Las entidades que se suscriben,
hondamente preocupados ante los Ultimos acontecimientos de orden
laboral que se han producido en forma sucesiva, con graves repercusio-
nes para la economia nacional y para el normal desarrollo de las activi-
dades de los sectores que, en una u otra forma, se han visto afectados
por tales acontecimientos, hacen del conocimiento publico la presente
declaracion, fundada en que el PRINCIPIO DE LEGALIDAD debe preva-
lecer en toda actividad publica o privada, como principio rector primario
en cualquier Estado ordenado y regido por el Derecho, y por ende, por
su maxima expresion: LA LEY.

1. Es inadmisible que el ordenamiento juridico del pais en materia labo-
ral, se vulnere mediante actuaciones ilegales como lo son las huelgas de
hecho, el irrespeto a los bienes de la empresas afectadas, el perjuicio a
los intereses de los usuarios de servicios publicos y la fijacién de salarios
minimos con inobservancia de los procedimientos especificamente
sefalados por LA LEY, actuaciones que provocan un desquiciamiento
institucional de graves consecuencias, que han llevado a las autoridades
a la necesidad de declarar un estado de emergencia en la Republica.

2. Reconocemos el derecho que tienen los trabajadores par declarase
en huelga, cuando tal medida se realice cumpliéndose con los requisitos
y las formalidades que nuestras leyes laborales establecen.

Las recientes huelgas en algunas empresas industriales y de servicio pu-
blico, fueron realizadas con flagrante violacion de las normas contenidas
en el Cédigo de Trabajo, causando no solo incertidumbre en cuanto al
respeto del Derecho Vigente, sino también desconfianza e inseguridad,
tanto en los empresarios como en los mismos trabajadores.

3. Igual preocupacién nos causa el procedimiento que se estéa siguiendo
para fijar el salario minimo de un sector de trabajadores, procedimiento
alejando de su totalidad de lo que al respecto prescribe el Cédigo de
Trabajo.

Segun dicho Cédigo, el Consejo Nacional de Salario Minimo, integrado
por representantes de los sectores gubernamental, trabajador y empre-
sarial, deberé proponer al Poder Ejecutivo los proyectos de decretos
que fijen los salarios minimos, oyendo previamente la opinién del Con-
sejo Nacional de Planificacion y Coordinacién Econdmica. Si el Poder
ejecutivo aprobare tales proyectos de Decreto, ordenara su correspon-
diente publicacion en el Diario Oficial.

Apartéandose de tales disposiciones, el Poder Ejecutivo ha remitido a la
Asamblea Legislativa un Proyecto de Ley que fija los salarios minimos
para un determinado sector laboral, sentando con este procedimiento
un precedente totalmente fuera de la Ley. En consecuencia, para que
tenga plena validez y eficacia el cumplimiento de la Ley, insistimos en
que toda situacién conflictiva en materia laboral, debe resolverse dentro
de las normas legales vigentes, mediante el ejercicio responsable de

los derechos y garantia que el Cédigo de Trabajo establece tanto para
trabajadores como para empresarios”.
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Ese pronunciamiento, publicado el primer dia
de marzo de 1967, fue suscrito por las gremia-
les Asociacion Salvadorefia de Empresarios de
Industrias Gréficas, Sociedad de Comerciantes
e Industriales Salvadorenos, Asociacion Salva-
dorefia de Industriales, Camara de Represen-
tantes Comerciales de El Salvador, Asociacién
Nacional de Anunciantes de El Salvador, Cé-
mara de Comercio e Industria de El Salvador,
Cémara de Representantes Comerciales de El
Salvador, Asociaciéon Nacional de Anunciantes
de El Salvador, Cdmara Salvadoreria de la In-
dustria de la Construccidn, Unidn de Industrias
Textiles, Asociacién Salvadorefna de Agencias
de Publicidad y Asociacién de Medios Publici-
tarios Salvadorefios.

Sin embargo, la situacién nacional no cam-
bidy, por el contrario, se agudizé més. Con
el cambio de gobierno del coronel Rivera, al
general Fidel Sdnchez Hernandez, el nuevo
mandatario tuvo que enfrentar esa situacién
ya existente. Por ello, no dudé en enfrentar
la enorme huelga magisterial promovida por
la Asociacién Nacional de Educadores de El
Salvador “ANDES 21 de junio”, que paralizé
muchas de las escuelas de la capital y de otros
puntos del pafs.
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Anuncio publicitario que promovia el comercio
en productos fabricados en el pais.

Frente a ese agravamiento de la situacién social salvadorefia, el acta

de la junta directiva de ANEP, fechada el 27 de octubre de 1967, sefala
que “el presidente [Roberto Quifidnez Meza] se refirié a la necesidad
de analizar la actual situacion econdmica y laboral, ya que priva en el
ambiente un clima de pesimismo que es necesario superar, a fin de que
la actividad econémica del pais vuelva a sus niveles normales y se supe-
ren los distintos problemas que principalmente en el campo laboral, se
han suscitado en los Ultimos dias. [...] Continuando con el anélisis de la
situacion que priva actualmente en el pais, el Sr. Victor Safie hablé de la
necesidad de llegar a la raiz del problema, exponiendo la necesidad de
hacer un andlisis profundo que pueda descubrir las causas de la actual
situacion. El Sr. Villavicencio secundd la idea del Sr. Safie y hablé del
grave problema del desempleo que existe en el campo, que ha origina-
do una situacién tan critica como es la carencia de medios elementales
de la vida. Continud configurando el cuadro que existe en el campo y la
impotencia de las personas que estan en capacidad de poder dar traba-
jo para hacerlo, ya que no cuentan con los medios para poder superar
la situacion. En vista de lo anterior y de otras intervenciones, se acordd
que cada asociacion aporte sus puntos de vista, a fin de elaborar planes
concretos del sector privado, asi como sugerencias de soluciones que
serian elevadas a consideracion del Gobierno”.

Como consecuencia de esa decisién, en el acta 4/67, del 6 de noviem-
bre de 1967, se sefiala que en esa sesién se expuso “la necesidad

de que las asociaciones que formaran parte de la ANEP analicen los
problemas que corresponden a sus sectores, a fin de determinar las
causas de ellos y ademas hacer las recomendaciones que constituirian
la contribucidn de la iniciativa privada del pais para resolver los distintos
problemas que estan planteados. Como estas recomendaciones son

de suma importancia, se acordd hacer una atenta excitativa tanto a las
asociaciones presentes como a las ausentes, a fin de que en la proxima
reunién traigan algunos planteamientos concretos. Sobre este aspecto
el Sr. Menéndez manifesté que la Asociacién que representa esta ha-
ciendo un anélisis de la situacién y que en fecha préxima daré a conocer
los resultados de esa investigacién, asi como las medidas que ellos
consideran que podrian ponerse en préactica”.

Ademas, en esa misma sesion, el licenciado Ricardo Escoto “se refirié
especificamente a ciertas informaciones que se han dado sobre una
reforma de tipo fiscal, en donde se contempla la creacién de nuevos
impuestos y el aumento de las tasas de otros que ya existen. Sobre este
aspecto hubo varias consideraciones, habiéndose establecido que las
medidas fiscales podrian ser beneficiosas y necesarias, siempre que no
contribuyan a frenar la actividad econémica del pais, o que vengan a
incidir en los sectores que actualmente son lo que llevan la carga fiscal.
También se considerd que es necesario insistir en una mejoria en el as-
pecto administrativo de los impuestos, ya que parte de las deficiencias
de los ingresos del Estado son el resultado del atraso en los sistemas de
percepcién, asi como de la calificacion de los sujetos del impuesto”. En
ese sentido, no se percibia a los sistemas tributarios nacionales como
contrarios al espiritu empresarial, siempre y cuando las reglas del juego
fueran claras, como claro y transparente debia ser el manejo de la cosa
publica.

22 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA



En cuanto a los andlisis gremiales y sectoriales
de la tensa situacion reinante en el pafs, el
acta 5/67 del 20 de noviembre de 1967 sefala
que “el sefor José Domingo Menéndez se
refirio a la necesidad de fortalecer econémica-
mente a la ANEP para que, en representacion
de la iniciativa privada, pueda financiar los
estudios necesarios para asumir una posi-

cion firme en sus intervenciones, lo cual no
podria hacerse sino es mediante el apoyo de
estudios bien hechos y fundamentados”, lo
cual se complementé en el acta 6/67 del 4 de
diciembre de 1967, en la que se sefialé que
ANEP sirve a "la generalidad [salvadorefia] en
asuntos sumamente trascendentales, como es
el caso del salario minimo, seguro social, codi-
go de trabajo, tarifa de arbitrios municipales,
etc., que son problemas de vital importancia; y
para superarlos hay que hacer buenos plantea-
mientos con el respaldo de una asociacion
con base amplia como la ANEP”. En sintesis,
los planteamientos alli sefalados se centra-
ban en que la defensa gremial requeria a la
ANEP, pero que la ANEP necesitaba suficien-
tes fondos para operar y realizar sus estudios
analiticos de la realidad nacional, con el fin

de entenderla e incidir sobre ella, de cara a
posibles soluciones.

Por su parte, el acta 7/67 del 14 de diciembre de 1967 dejé asentado
que cuando ANEP fue creada se dio a la tarea de “analizar la situacién
econdmica y laboral del pais, dado que en esos momentos privaba en el
ambiente un clima de pesimismo que se dijo era necesario superar a fin
de que la actividad econdmica volviera a sus niveles normales y se supe-
raran los problemas que se tenian, principalmente en el campo laboral”,
mediante un andlisis con el que "debia llegarse a la raiz del problema'y
descubrir las causas”, a la vez que solicitaba “que las gremiales analiza-
ran por su cuenta los problemas que correspondian a sus sectores y ha-
cer las recomendaciones que consideraran pertinentes, a fin de formular
propuestas al Gobierno, que constituirian la contribucién de la iniciativa
privada para superar la crisis”, que para el sector empresarial del pais
incluia “coordinar la accién que la iniciativa privada debe tomar, puesto
que es necesario unificar criterios y presentar un frente comun” ante las
pretensiones gubernamentales de aplicar el decreto del Salario Minimo,
las reformas a la Ley de Vialidad y a la Tarifa de Arbitrios Municipales y la
realizacion del Primer Congreso Nacional de la Seguridad Social.

Hacia un segundo ano de trabajo

Mientras tanto, ANEP entraba a su segundo afio de funciones, con gran
optimismo, aunque aun con ciertos problemas de organizacion interna 'y
funcionamiento. Para el caso, en el acta de junta directiva del 27 de oc-
tubre de 1967 se consigna que, en cuanto a socios, “se esta dando par-
ticipacién a todas las asociaciones agropecuarias, industriales, comer-
ciales y financieras, ain cuando tengan su personeria juridica pendiente
de aprobacién, en el entendido de que en fecha proxima se llenaré ese
requisito. También se aclaré que, por ser ANEP una asociacion exclusi-
vamente de la iniciativa privada, no podran participar las

agrupaciones que tengan alguna intervencion estatal, o
que no puedan calificarse plenamente como de naturaleza
privada y aquellas que persigan fines de lucro. [...] Tam-
bién se aclaré que todas aquellas organizaciones gremia-
les que tengan personeria juridica pueden pertenecer a la
ANEP y que se seguiria invitando a las Asociaciones que
aun cuando necesitan una Asamblea General para aprobar
su adhesion a la ANEP, han estado participando activa-
mente en estas reuniones preliminares”, donde para esos
momentos hacia falta “la sancién presidencial para que
estén aprobados los Estatutos y puedan ser publicados en
el Diario Oficial”. Esto se produjo en el nimero 231, tomo

llustracion de la 1a Calle Poniente
de San Salvador

217 del 15 de diciembre de ese mismo afo, cuando en las

paginas 13492-13495 fueron difundidos, en compafiia del
acuerdo 737 del Poder Ejecutivo, fechado el 4 de octubre y en el que se
indicaba que “Vistos los anteriores Estatutos de la Asociacion Nacio-
nal de la Empresa Privada, fundada en esta ciudad, compuestos de 33
articulos; y no encontrando en ellos ninguna disposicion contrarias a las
leyes del pais, al orden publico, ni a las buenas costumbres, de confor-
midad con el Art. 543 del Cédigo Civil, el Poder Ejecutivo ACUERDA:
aprobarlos en todas sus partes, confiriendo a dicha entidad el carécter
de persona juridica”.

Cuarenta afios de la Asociacion Nacional de la Empresa Privada - 23



-% Capitulo uno: Entre los suefos del progreso (1966-1972)

Aparte de ese acto organizativo, el acta 4/67
del 6 de noviembre de 1967 registré que se
comentd acerca de “las contribuciones que
tendrén que hacer las distintas asociaciones
para el sostenimiento de la ANEP y que era
necesario elaborar algunas recomendaciones
relativas a los criterios a seguir para determi-
nar la cuota que corresponderia a cada aso-
ciacién, pues es indudable que algunas tienen
mayor capacidad econémica que otras y que
la contribucién serd lo més equitativa posible.
Este aspecto reviste especial importancia por
el hecho de que estan préximos a aprobarse
los Estatutos de la ANEP y [que] seréd necesario
organizar la parte administrativa de la misma”.

En esa misma sesién del 6 de noviembre, el
presidente provisional de ANEP, don Roberto
Quindnez Meza, "explicé a los presentes que
se habian tenido conversaciones preliminares
con representantes del Comité Coordinador
de Actividades Internacionales de la Iniciativa
Privada en México, con el objeto de estudiar la
posibilidad de fortalecer y ampliar las relacio-
nes comerciales e industriales entre El Salva-
dor y dicho pais, mediante la organizacién de
un Comité de Hombres de Negocios de am-
bos paises”. Por su parte, la ASI “hizo mencién
de la calidad e importancia de los hombres de
empresa mexicanos que estarian dispuestos

a participar en el Comité que integrarian con
los empresarios de El Salvador, sobre este
particular se acordd que la ASI daré a conocer
la lista de los hombres de negocios de México
que ya han formado el comité respectivo en
aquel pais, a todas las asociaciones que estén
participando en la organizacién de ANEP, a

fin de que conozcan las lineas industriales que
estan representadas y puedan proponer repre-
sentantes tomando en cuenta las actividades
que desarrollan”.

llustracion del Casino Salvadoreno.

En esa misma légica, el presidente de ANEP “también aclaré que, si
bien era cierto que en algunas ocasiones las relaciones con la empre-

sa privada mexicana no habian sido muy felices, consideraba que esa
etapa habia sido plenamente superada, ya que México estaba en la
mejor disposicién de dar un tratamiento especial a Centroamérica y que
incluso el Presidente mexicano habia expresado el deseo de que ese
tratamiento especial fuese una realidad”, a lo que el sefor Roberto Hill
y el licenciado Ricardo Escoto “expresaron que es necesario obtener
resultados practicos de estas reuniones, a fin de aprender las expe-
riencias que tienen los mexicanos en actividades de tipo internacional,
principalmente en lo que se refiere a las exportaciones; también habria
que tratar de colocar algunos de nuestros productos en ese pais y
capitalizar la influencia que tiene México en el campo internacional, a fin
de que en las negociaciones de asuntos de interés nacional, tales como
el problema del café, contemos con su apoyo”, al igual que en “el caso
del turismo, ya que se ha visto que, ain cuando una minima parte del
turismo que llega a México pudiese venir a El Salvador, los resultados
para nuestra economia serian sumamente beneficiosos”. Viejas pala-
bras, pero de una gran actualidad, en las cuales quiza se puede vislum-
brar la patente necesidad de un Tratado de Libre Comercio y de un Plan
Puebla Panama.

Asi las cosas, era visible que el pais se enfrentaba a grandes problemas
sociales y politicos, por lo que era cada vez més necesaria la consolida-
cién de ANEP como gremial defensora de los derechos de las empresas
y empresarios, pero que también podria superar su condicion de grupo
de interés para pasar a constituirse en un auténtico grupo de presion
para promover los cambios necesarios dentro del pais y de cara al
futuro.
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Ese espiritu se ve reflejado en el acta 5/67 del 20 de noviembre
de 1967, producto de la sesion que fue encabezada por el Dr.
Abelardo Torres y don Roberto Ortiz Avalos, como respectivos
gerente y subgerente de ASI. En esa ocasidn, “se considerd
conveniente hacer énfasis en la futura organizacion de ANEP,
principalmente en lo que se refiere al aspecto financiero, por-

" LA ASOCIACION NACIONAL

DE LA EMPRESA PRIVADA
“ANEP”

Ante las amenazos y actos do vielencia contro el comercio, la industria y otras
actividades econémicas, encaminados o lograr el cierre de las empresas esta-
blecidas, se permite formular, en interés de la tranguilidad nacicnal, los decla-

que los Estatutos ya han sido aprobados por el Poder Ejecutivo,
faltando solamente la publicacién del respectivo decreto en el
Diario Oficial”. Por su parte, el Dr. Torres “expuso ideas genera-
les sobre la forma en que podria empezar a funcionar la ANEP,
mediante la adopcién de medidas précticas que no demanden
mayor sacrificio financiero para las entidades asociadas. Esto
serfa posible si siguiera funcionando en forma provisional dentro
del seno de una de las entidades asociadas, lo cual evitaria gas-
tos elevados, porque solo se necesitaria poco personal, asi como
cubrir otros gastos fijos, comprar equipo de oficina, papeleria,
cierta publicidad y algunos gastos miscelaneos, que no necesita-
ran un presupuesto muy elevado”.

Saliadrencs ‘  de Publcdad (ASAP).
Por su parte, en el acta 6/67 del 4 de diciembre de 1967, encabe- Efzfcig(:un TSN N Em;ranuwvamrgna e la Inustria
= o 2 . S ; nstruccian.
zada por el Dr. Torres y el sefior Ortiz Avalos, se asentd la deci- hsociacitn Salvadoredia de Empresas -
s s " : s r : te Sepuros. Cimara de Representantes Comerciales
sién grupal de que “la directiva provisional contintie con funcio- hsociasion Selvadoreia de Distrividores @@ E1 Sabvadar,
de Vehiculos. Asociacian Azucarera de EI Salvador,

nes hasta el 29 de febrero de 1968, para que a partir del primero
de marzo entre en funciones la Junta Directiva Definitiva”. Por

raciones siguientes:

PRIMERO: Que entre sus principales funciones esté la do velar por el dasarralle

SEGUNDO: Que las omenazos, actos de violencia y huelgas ilegales contra el

TERCERO: Que en vista del estade de ogitacion y de vielencia que ciertos gru-

ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA

Asociacion Salvadoreia e Industrizles (ASH.
Unidn de Industrias Textiles (UIT).
Psociacion de Medios Publicitarios

de los actividades productivas en un cima de libertad y tranquili-
dad, :

comercio, lo industrio, los transportes, los medios de comunicocion
¥ otras actividades de la iniciativa privade, coartan el libre ejerci-
cio de las octividades econémicos que el Estado esta en obligocion
de garantizar.

pos estén tratando de crear en el pais, A.N.EP. solicita al Gobierno
el imi de laz g t necesarios pora el funciona-
miento de las empresas, asi como para la libertad de trabajo de la
inmensa mayeria de los emplecdos y obreros, que estdn deseoses

de continuar laborando en un clima de armonio y de paz

Cimara de Comercio e Industria
da El Salvador,

Rsociacion Salvadoreda de Agencias

Son Solvador, 28 de Febrere de 1968

esa razén y por las estipuladas en el parrafo anterior, la dirigencia
de ANEP continué sosteniendo sus reuniones periddicas en el
mismo lugar de su nacimiento: la ASI. Ademas, en esa misma sesion se
tomd la decisién de que la junta directiva provisional continuara en fun-
ciones hasta el 29 de febrero de 1968, para que después fuera sustituida
por la directiva definitiva que saliera electa en la Asamblea General,
programada para febrero de 1968. Asi, esa junta directiva alargada en
su periodo pasé a estar formada, a partir del 4 de enero de 1968, por el
presidente Roberto Quifiénez Meza, el vicepresidente Victor Safie y el
secretario José Domingo Menéndez.

La primera Asamblea General

Como puede advertirse con facilidad, el clima nacional en el que ANEP
dio sus primeros pasos estaba cargado de pesimismo y lleno de proble-
mas variados. Por ese motivo, resultd crucial el desarrollo de la Primera
Asamblea General Ordinaria de ANEP, realizada el 29 de enero de 1968,
en las instalaciones del moderno Hotel El Salvador Intercontinental (aho-
ra Radisson Plaza, colonia Escalén, San Salvador), la cual fue encabezada
por don Roberto Quindnez Meza como Presidente de la Junta Directiva
provisional de la cipula empresarial salvadorena.

En ese primer gran encuentro de la cipula empresarial del pafs, se
presentd un informe de las labores desarrolladas, en especial a aquellas
realizadas antes de la aprobacion oficial de los Estatutos. Ademas, se
hizo mencién enfatica en el papel y responsabilidad asumidos por ANEP
como maxima representante de la iniciativa privada de El Salvador y su
concepcion sobre la forma de intervenir en los problemas que, en forma
general, afectan a la iniciativa privada y al pafs.

Primer comunicado de ANEP.
Publicado el 29 de febrero de 1968.

Entre los diversos puntos abordados en esa
oportunidad y después de diversas conside-
raciones, se acordd establecer, como cuotas
mensuales de membresia, 500 colones para las
membresias y 250 colones de cuota mensual.
Ademas, se definié que la gremial de gre-
miales buscaria mayor comunicacion con el
gobierno y la iniciativa privada, para asi tener
capacidad de intervenir en asuntos nacionales
vinculados con legislacién tributaria y laboral,
regulaciones monetarias y crediticias, tasas de
servicios comunitarios, leyes que faciliten la
administracién publica y los procesos de inte-
gracién econdémica, obtencién de incentivos
para actividades productivas, opinién sobre
los planes de desarrollo nacional, mejorar la
captacién y administracién tributaria, propiciar
mayor comunicacién entre el gobierno y la ini-
ciativa privada y analizar las ideas y corrientes
ideoldgicas vigentes en los &mbitos interna-
cional y centroamericano.
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La primera Asamblea General de ANEP,
el 29 de enero de 1968, en el Hotel El Salvador
Intercontinental.

Por la buena gestion desarrollada hasta ese momento al frente de ANEP,
las gremiales en ella representadas le solicitaron a don Roberto Quiné-
nez Meza que aceptara la ratificacién como presidente hasta el primer
dia de abril de 1968.

Para ese mismo ano, los industriales nacionales sefialaban como uno de
sus principales puntos de agenda la falta de estimulo y apoyo por parte
del gobierno central y las dificultades que enfrentaban para poder llevar
a cabo sus labores. En comunicados y desplegados publicados en pagi-
nas enteras por los principales periddicos salvadorefios, la ASI enume-
raba las vicisitudes contra las que los industriales luchaban para seguir
adelante: inadecuada infraestructura vial y eléctrica, altos costos del
transporte en general, insuficiencia de materias primas, falta de mano
de obra calificada y de recursos del sistema financiero para el sector, etc.

En sus publicaciones, la ASI remarcaba las trece tortuosas etapas que
cada uno de sus asociados debia recorrer para intentar obtener benefi-
cios estatales para poder exportar. Por cierto, demés estéa decir que eran
pocas las empresas y personas que traspasaban las fronteras nacionales
para exportar sus productos hacia otros rumbos del planeta. Para el
caso, en 1968, Hilanderia Salvadorefia, S.A. (Hilasal) despaché 45 mil
toallas a Francia, Holanda, Bélgica y Suecia.

En apoyo a esos sefialamientos y en contra de la serie de huelgas des-
atada en San Salvador por los sindicatos afiliados a la Federacién Unica
de Sindicatos Salvadorefios (FUSS), ANEP lanzé a la sociedad salvado-
refa su primer pronunciamiento, publicado por La Prensa Gréfica, el
miércoles 28 de febrero de 1968, y respaldado por las once gremiales
afiliadas que la componian en ese momento. En la parte medular de ese
pronunciamiento, ANEP sefalé:

“Ante las amenazas y actos de violencia contra el comercio, la industria
y otras actividades econémicas, encaminadas a lograr el cierre de las
empresas establecidas, [ANEP] se permite formular, en interés de la
tranquilidad nacional, las declaraciones siguientes:

PRIMERQO: Que entre sus principales funciones esté la de velar por el
desarrollo de las actividades productivas en un clima de libertad y tran-
quilidad.

SEGUNDO: Que las amenazas, actos de violencia y huelgas ilegales
contra el comercio, la industria, los transportes, los medios de comu-
nicacién y otras actividades de la iniciativa privada coartan el libre
ejercicio de las actividades econémicas que el Estado esta en obligacién
de garantizar.

TERCERO: Que en vista del estado de agitacién y de violencia que cier-
tos grupos estén tratando de crear en el pais, ANEP solicita al Gobierno
el mantenimiento de las garantias necesarias para el funcionamiento de
las empresas, asi como para la libertad de trabajo de la inmensa mayoria
de los empleados y obrero, que estan deseosos de continuar laborando
en un clima de armonia y de paz”.

ANEP v la alcaldia capitalina

Poco tiempo después, a comienzos de abril de
1968, tomé posesién la nueva junta directiva
de ANEP, presidida por el ingeniero Eduardo
Funes Hartmann. A ese nuevo cuerpo directivo
fue al que le correspondié, a inicios de julio
de 1968, recibir la visita del alcalde capitalino
y lider politico opositor, Ing. José Napoledn
Duarte, quien en compafia de un grupo de
colaboradores asistié para exponer el proyec-
to de la nueva nomenclatura para la ciudad de
San Salvador, ya aprobado por el concejo local
y que tenia por objeto adoptar un sistema

de nomenclatura, que ademas de satisfacer
las necesidades de ese momento, pudiera
adaptarse al crecimiento de la ciudad en afios
venideros, dado que el crecimiento anual de la
urbe capitalina estaba estimado entonces en
5.7%, por lo que para 1995 el drea metropoli-
tana tendria més de 1.5 millones de habitan-
tes. Ante la exposicién del funcionario edilicio,
los directivos de ANEP hicieron preguntas
acerca de los problemas legales, econémicos,
administrativos y de otro tipo que podrian
derivarse de la aplicacién del nuevo sistema.

Pese a ese acercamiento cordial entre la gre-
mial y el concejo capitalino, al mes siguiente,
en agosto de 1968, el presidente de ANEP,
Ing. Eduardo Funes Hartmann, informé a la
junta directiva que un nuevo proyecto de Ta-
rifa de Arbitrios Municipales de San Salvador
habia sido presentado ante la Asamblea Legis-
lativa y que no se habia recibido respuesta a la
solicitud hecha por ANEP para formar parte en
la discusién de dicho proyecto. Frente a ello,
uno de los directores hizo uso de la palabra

y sefialé que existia mucho interés de ciertos
sectores para que esa nueva Tarifa de Arbitrios
fuera aprobada en forma parcial, para asi apli-
carla en el comercio, la industria, la banca y las
empresas financieras. A partir de entonces, la
discusion de ese proyecto se alargaria por los
siguientes dos afnos.

En el dmbito del MERCOMUNCA, la situacién
no era mejor para los industriales y empresa-
rios de El Salvador. Para el caso, en politicas
de proteccién el pais iba a la zaga de los
demas estados signatarios, aunque debe
reconocerse que existia una Ley de Fomento
Industrial, pero de dificil aplicacién y operati-

vidad.
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Frente a la Integracion
Centroamericana

En los meses medios de 1968, se anuncié la
entrada en vigor del Protocolo del Tratado
General de la Integracién Econémica Centro-
americana, que de inmediato provocd males-
tar en el sector productivo salvadorefio, que
anticip6 que frenaria el comercio y encareceria
el costo de la vida en la regién. Al analizarse

la cuestion, el empresariado salvadorefio
considerd que no era oportuno pronunciarse
publicamente en ese momento y que mejor se
buscaria sostener una reunién con el Presiden-
te de la Republica.

Tal y como quedd consignado en el acta de
Junta Directiva 9/68 del primer dia de julio de
1968, los doce presidentes de las correspon-
dientes gremiales afiliadas a ANEP se reunie-
ron, el 26 de junio, con el Presidente de la
Republica, general Fidel Sdnchez Hernandez,
el Ministro de Economia Dr. Alfonso Rochac

y el Secretario del Consejo de Planificacion
(CONAPLAN), Ing. Edgardo Suérez Contreras,
a quienes les expusieron muchos de los sefa-
lamientos ya hechos en un comunicado publi-
cado por los principales periddicos nacionales
y que se centraban en el temor de que ese
protocolo que entraba en vigencia impactara
de forma negativa a la economia del pais, que
el afo anterior habia tenido una balanza co-
mercial sumamente favorable con respecto a
los demas paises de la regién y que el asunto
se derivaba de la intencién de algunos gobier-
nos del &rea por obstaculizar las actividades
productivas salvadorefas, incluso mediante el
establecimiento de impuestos unilaterales a
los productos salvadorefos, lo que se consti-
tufa en un desafio al proceso de integracion,
ya que entorpecia la buena marcha del inter-
cambio comercial. El mandatario escuché las
razones expuestas y ofrecid unir fuerzas con el
empresariado y el sector industrial nacional,
con el fin de encontrarle la mejor solucién a
los sefalamientos formulados.

Fuera de esa reunién con el mandatario salvadorefio, las juntas directi-
vas de ANEP y ASI gestionaron ante el Asamblea Legislativa y el Minis-
terio de Economia para que se negociara la eliminacién de las irregulari-
dades que se estaban dando dentro del MERCOMUNCA, con lo que se
logré que el Ministerio de Hacienda otorgara exenciones del impuesto
de estabilizacién econdémica a las materias primas, bienes intermedios y
envases que no se produjeran en Centro América, lo que favorecié a las
empresas salvadorefias que gozaban de franquicia aduanera.

Por ese y otros motivos, aunque los furgones y aviones recorrieran

las carreteras y cielos de Centro América con toneladas de productos
generados dentro de la misma regién, el MERCOMUNCA continud
experimentando diversos problemas y enfrentando obstaculos, de los
que ANEP estaba perfectamente al tanto, gracias a su estrecha relacién
con la ASI, pues la gremial de los industriales era la que mas resentia

el impacto de las sorpresivas medidas adoptadas por los otros paises
signatarios de ese tratado comercial.

En la parte correspondiente a la legislacion interna, en agosto de 1968
fue presentado ante la Asamblea Legislativa el proyecto de Ley de
Proteccidn del Comercio y la Industria en Pequefio, que fue analizado
por una comisién de ANEP, interesada en enmendar errores contenidos
en la pretérita ley de 1961. Como resultado del estudio realizado, se
considerd que las trabas y errores de la vieja legislacion se acentuaban
en la nueva, al imponer trabas contrarias a la libertad de comercio. Por
ello, ANEP presenté una exposicién ante la Asamblea Legislativa en el
sentido de que el proyecto no fuera aprobado, aunque aclaré que sus
motivos no se centraban contra el principio constitucional que ordenaba
proteger al comercio y la industria en pequefio, sino contra las disposi-
ciones arbitrarias que contenia el referido proyecto de ley. Después de
la reunion que se sostuvo
con el Presidente de

VIAJE la Republica, el gober-
(OMO nante veté el decreto,
QUIERA... a la vez que, como un

aporte para lograr una
mejor legislacién, ANEP

presenté al Parlamento

UTILIZANDO un anteproyecto de ley
N TRO
SERVICIO alterno.
DE

CHEQUES DE VIAJERO J
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Ing. Eduardo Funes Hartman
Presidente de ANEP 1968 - 1970

Vea los nuevos y lujosos
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Anuncio publicitario de los afios 60’s.

Por todos esos motivos de amenaza a sus intereses y a la libertad en
general, a mediados de 1968 entre los sectores empresariales centro-
americanos surgio la idea de fundar una entidad representativa de la
iniciativa privada de los paises de la region, que en un primer momen-
to recibio el nombre de Federacion de Entidades Privadas de Centro
América. El proyecto estaba siendo impulsado por las Cadmaras Agro-
pecuarias, Industriales y Comerciales de Centro América (FECAICA),
con el patrocinio y financiamiento de la Agencia Internacional para el
Desarrollo, de los Estados Unidos (AID, después USAID), a través de la
Organizacién Regional para Centro América y Panaméa (ROCAP). Inicial-
mente, la nueva entidad estaria integrada por las clpulas empresariales
de Guatemala, Honduras y El Salvador (CACIF, COHEP y ANEP), aunque
se dejaria abierto el ingreso para las demés organizaciones de la region
que después quisieran incorporarse, quiza con la posible formacién de
las cipulas empresariales en Costa Rica y en Nicaragua. Tras otras re-
uniones y acuerdos tomados en una reunién celebrada en la ciudad de
Guatemala, en mayo de 1969, se firmé el acta constitutiva de la nueva
Federacién y fueron aprobados sus estatutos. A mediados de agosto de
1969, ANEP formalizé su ingreso a esa gremial regional.

Mientras desarrollaba sus labores de negociacién y vigilancia de la
marcha socioeconémica de la regidn centroamericana y del mercado
salvadorefio, ANEP también debié sortear asuntos relacionados con las
pretensiones de diversos sectores para desarrollar proyectos agrarios
destinados a fragmentar y cuadricular el territorio nacional, en segui-
miento a las disposiciones iniciales sobre el tema, gestadas en octubre
de 1966 por el Instituto de Colonizacién Rural (ICR), entonces presidido
por el expresidente y coronel Oscar Osorio. Dos meses después de que
se planteara esa reforma agraria gradual para El Salvador, en el Primer
Seminario de Ejecutivos de la Reforma Agraria, efectuado en San Sal-
vador, con patrocinio del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
—un organismo especializado de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA)-y del ICR, se discutio la posibilidad de extender y efectuar esa
reforma agraria en Centro América, destinada a lograr un enorme centro
de cultivo y exportaciéon de maiz y otros granos basicos.

Tras esos dos intentos, a fines de 1968 la Asamblea Legislativa de El
Salvador organizé el Congreso sobre Reforma Agraria, al que de forma
precipitada fue convocada la dirigencia de ANEP, mediante invitacion
girada al ingeniero Guillermo Borja Nathan. A ese conclave fueron
invitados los sectores gubernamental, empresarial, obrero y no guberna-
mental, incluidas algunas asociaciones profesionales, universidades, par-
tidos politicos y otras entidades maés. Por ello, a ese encuentro asistieron
el presidente de la gremial, Ing. Eduardo Funes Hartmann, y el Dr. Abe-
lardo Torres, quienes estuvieron presentes en los debates y, de acuerdo
con la decisién tomada por ANEP en junta directiva, promovieron que
no se adoptaran conclusiones ni recomendaciones con base en votacio-
nes, como se pretendia hacer, sino que sblo se recogieran impresiones
y opiniones para ser presentadas por relatores de cada sector, ya que se
trataba de un congreso meramente ilustrativo y no resolutivo.
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Para coronar ese afio de trabajo intenso, es necesario sefialar también
que, por gestiones de ANEP, El Salvador pasé a ser miembro del Comité
Intergubernamental para las Migraciones Europeas (CIME), dedicada a
organizar el traslado y reasentamiento en ultramar de refugiados e in-
migrantes de las naciones europeas, con asiento en Ginebra (Suiza). En
esos momentos, se argumentod que, a peticion de los gobiernos latinoa-
mericanos y con el objeto de satisfacer sus necesidades especificas de
mano de obra especializada, o sea, capital humano, para el desarrollo
econdémico, el CIME habfa organizado un programa especial destinado
a la transferencia de personal capacitado de los paises industrializados
de Europa a los paises en desarrollo de América Latina. Por elloy en
consideracién a los beneficios que una entidad de dicha naturaleza
podia aportar al desarrollo econémico del pais, la méxima representante
de los empresarios salvadorefios gestioné ante

3,50 salario minimo a
pleados de comercio

.~ Estudio estadistico, técnico ¥ social, con el fin de fijar
formu previsoria el salario minimo para trabajadores del
reio ha concluido el ministerio de Trabajo. El proyecto
tivo ya se encuentra en consulta del Consejo Nacional
Planificacion ¥ Coordinncién Econdmica. Las tarifas del
lalario Minimo menclonado son
¥ siguientes: micntos comerciales situados en
@) Salario minimo para trabaja- cualquier lugar de la repiiblica,
Bres de establecimientos comer- que no sca ¢l municipio de San
ales situados en ¢l municiplo de Salvador, tres colones velnle cen
Bn Salvador: tres colones cincuen.  tavos (fl.hlo‘i;) por jornada ordina.
K vos (£3.50) por jornada or- ria de trnl E
ligl.n:ujc\)}:; s Los zalarios deberdn pagarse de
) Salario minimo para trabaja. manera general ¥ sin excepcio
fe8 _que laboran en estableci: —— Pasu a la Pigina 33 —

Salario minimo en el comercio en 1969:
3.50 colones en San Salvador y 3.20 en el resto
del pais. Nota publicada en La Prensa Grafica.

el gobierno de turno el ingreso de El Salvador a
dicho comité internacional.

Sin ser una entidad politica partidista, sino una
entidad comprometida con un deber ciudadano,
ANEP se involucrd en esos dos primeros afnos de
existencia en la discusion publica de esa y otras
legislaciones nacionales, tales como los Cédigos

ANEP en favor

de aprendices

Atender la proposicion de ANEP en

El resultado de lo anterior puede pal-

de Trabajo y de Comercio, el Plan Quinque-

nal del Gobierno, la Tarifa de Arbitrios de San
Salvadory la ampliacién de servicios del Seguro
Social. Para todo ello, incluida su participacién
en el Consejo Nacional del Salario Minimo, la
junta directiva de la gremial de gremiales conté
siempre con el apoyo y el aporte de su membre-

cuanto a revisar las disposiciones conte-
nidasen el Cédigo de Trabajo que regulan
las actividades del aprendizaje de los di-
versos oficios y artes, piden sectores inte-
resados en lo mismo.

Es demostrable, se dijo, que la revisién
se ha solicitado considerando que muchas
de tales disposiciones perjudican en vez
de beneficiar a los jévenes por la dificul-
tad de ser aceptados como aprendices, ya
que la ley manda que desc'e el primer mo-
mento deben recibir paga y una serie de
prestaciones laborales como los demis

parse hoy en dia. La escasez de maesiros
calificados en sastreria, zapateria, car-
pinteria, abanisteria, tapiceria, mecani-
ca, y otros oficios, constituye iina desea-
pitalizacién.

Antes de dicha djsgusicidn, era notabh‘:
encontrar buenos obreros en cualquier
actividad productiva. En esos tiempos, se .
comentd, se aprovechaba la infraestrue-
tura existente en las fabricas, los talle-
res, donde los jovenes aprendian un ofi-

cio.

A0S,

___Pasaalapiginadd

sia en pleno.

ANEP mostro su posicion respecto a disposiciones contenidas en el Codi-

Ademas, para brindar aportes fueran de verda-
dera ayuda, dentro de ANEP se fueron inte-
grando diferentes comisiones cuyos integrantes se empapaban de los
asuntos tratados, luego de lo cual se elaboraban los estudios pertinen-
tes con observaciones, sugerencias o recomendaciones. Para aportes
maés eficientes, a menudo se encomendaban los estudios a grupos de
abogados, economistas u otros profesionales especializados en la ma-
teria que se estaba abordando. Como resultado de esos esfuerzos, en
numerosas oportunidades las propuestas o recomendaciones de ANEP
fueron tomadas en cuenta para definir proyectos o emitir nuevas leyes y
reglamentaciones. Por ello, es justo sefialar que ni una sola de las areas
de interés en el marco de la vida institucional del pais ha sido ajena o
ha quedado fuera de los planes de trabajo de la cipula empresarial

de ANEP, lo que demuestra que el trabajo y las proyecciones siempre
rebasaron los limites del mero quehacer empresarial para pasar a los
terrenos social y politico.

go de Trabajo en 1969. Nota publicada en La Prensa Gréfica.

Esa es la realidad imperante en una Republica
de El Salvador en la que habitan 3,159,062
habitantes y donde la violencia es ya un
fenémeno que abarca a muchos sectores. Asi,
no resulta extrano que en Sonsonate haga su
aparicién la organizacién paramilitar clandesti-
na Mano Blanca, dedicada a eliminar a lideres
izquierdistas y personas sospechosas de perte-
necer a las nacientes células marxistas-leninis-
tas, troskistas o maoistas. Incluso, pese a que
el nombramiento de Marina vda. de Charlaix
como gobernadora politica departamental de
San Salvador constituye un hecho sin pre-
cedentes en Centro América, ello estd muy
lejos de contribuir a un real posicionamiento y
valoracién del papel femenino en el desarrollo
integral salvadorerio, donde predomina la vio-
lencia intrafamiliar y las familias disgregadas.
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Ademas, la Organizacién Democréatica Nacionalista (ORDEN), fundada
siete afnos atrds, cuenta con apoyo gubernamental y privado para alejar,
de cualquier forma, al campesinado de los circulos comunistas, con lo
que se da comienzo a una intensa vigilancia ciudadana paramilitar, de
la que no se libra casi ninguno de los residentes dentro de las fronteras
nacionales.

Congruente con ese espiritu anticomunista y de acuerdo con las poli-
ticas reformistas emprendidas por el gobierno, el Ministro de Educa-
cion, Lic. Walter Béneke, dispuso la realizacion de la segunda reforma
educativa del pais, centrada en una educacion bésica de nueve afos

- subdividida en tres ciclos y dotada de una amplia reforma curricular-,
seguida por una educacién media con una serie de modalidades con la
pretension de aportar cierto nivel de calificacién vocacional. Ademas,

la reforma comprendi¢ la creacion de Bienestar Estudiantil -becas,
exoneraciones y albergues estudiantiles-, Bienestar Magisterial -salud,
recreacion y desarrollo artistico del magisterio nacional- y las fundacio-
nes de la Ciudad Normal “Alberto Masferrer”, del Instituto Tecnoldgico
Centroamericano (ITCA) -con el apoyo docente de Gran Bretana- y de la
Television Educativa (TVE).

Rivalidades entre pueblos hermanos

En enero de 1969, gracias a platicas sostenidas el afio anterior con el
alcalde capitalino Ing. Duarte, ANEP se enteré de que habia el consenso
suficiente para que el proyecto de los nuevos arbitrios municipales de
San Salvador fuera aprobado en el pleno de la Asamblea Legislativa. Sin
embargo, el jefe edilicio convino con la gremial de empresarios salva-
dorefios para hacer una Ultima revision al referido proyecto, de la que
resulté una serie de modificaciones que representaban rebajas conside-
rables en los impuestos municipales, a veces hasta del 50%.

Dos meses més tarde, en marzo de 1969, el Ministro de Trabajo y Previ-
sién Social presentd ante la Asamblea Legislativa el proyecto del nuevo
Codigo de Trabajo. Numerosas fueron las comisiones, anélisis y estudios
efectuados al interior de ANEP y otras asociaciones profesionales acerca
de las reformas al Cédigo, estudios que buscaron siempre aportar
elementos de juicio para que la legislacién laboral se ajustara tanto a la
realidad nacional como a la de las empresas, que serian uno de los fac-
tores clave para que el Cédigo cumpliera eficazmente su cometido, tal

y como lo sefialaron en su momento la ANEP y sus gremiales, la ASI, la
Cémara de Comercio e Industria, la Federacién Nacional de la Pequefia
Empresa y otras mas. Las discusiones en torno a ese proyecto se exten-
derfan por los siguientes tres afios, hasta su aprobacion definitiva.

Mientras se daba continuidad a esas discusiones en el seno parlamenta-
rio y al interior del empresariado salvadorefio, los problemas laborales y
sociales continuaron y se extendieron casi por todo el pais. Al someter
esa situacion a un anélisis detenido por parte del sector privado nacio-
nal, se considerd necesario que ANEP hiciera un llamado exhortando

a hacer los mayores esfuerzos para que se pusiera paro a las huelgas y
otras demostraciones que creaban intranquilidad, a fin de que el pais
recobrara la normalidad. El llamado se hizo publico casi de inmediato.

Interesada de lleno en los asuntos relaciona-
dos con la situacion nacional, ANEP también
abrid de nuevo su agenda a temas de origen
y vinculacién internacional. Asi, en mayo de
1969, varios de dirigentes se reunieron con
una misién estadounidense presidida por Nel-
son Rockefeller, quien visitd a El Salvador para
consolidar lazos de amistad y de intercambio
comercial entre Estados Unidos y el pequefio
pais centroamericano. En ese encuentro, desa-
rrollado en el Hotel El Salvador Intercontinen-
tal (ahora Radisson Plaza), estuvieron presen-
tes los directivos de ANEP Mauricio Salaverria,
Juan T. Wrigth, Ernesto Freund, Eduardo
Funes Hartmann, Roberto Quifiénez Meza

y otros. El presidente de ANEP, Ing. Funes
Hartmann, le entregé al distinguido visitante
un memorando con cinco puntos, en los que
la iniciativa privada salvadorefia le exponia sus
criterios acerca de los errores derivados de

la Alianza para el Progreso impulsada por el
mandatario estadounidense John F. Kennedy.

Al principio, se habia discutido en junta direc-
tiva que en ese escrito se le plantearia al millo-
nario estadounidense el cese de los préstamos
de AID al pais en las condiciones tan onerosas
en que el pais los recibia. Sin embargo, al final
la peticién se limitd a pedirle a él y a la misidén
que lo acompanaba para que se reorientara
ese mecanismo internacional y que se le diera
mayores cuotas de participaciéon en el desarro-
llo continental a la empresa privada y no sélo
a los gobiernos, aunque la parte central de
escrito sefnalaba:

1) Una colaboracion eficaz y consciente del
gobierno de los Estados Unidos para que El
Salvador obtenga una mayor cuota de expor-
tacién de café;

2) El otorgamiento, por parte del gobierno es-
tadounidense, de una mayor cuota de mayor
importacion de azlcar salvadorefia;

3) Propiciar el equipo de la balanza comercial
entre los dos paises, eliminando las barreras
aduaneras que impiden la exportacién de los
productos manufacturados salvadorefios al
mercado norteamericano; 4) Propiciar, a través
de la asistencia técnica, una politica laboral
acorde a las realidades del pais
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Una familia con veinticinco afos de residir en Honduras fue expulsada. Estos acontecimientos sucitaron los

incidentes fronterizos con la hermana Republica de Honduras. Fotografia publicada en La Prensa Gréfica.

y 5) Establecer una financiacion directa a la iniciativa privada a través
de las entidades financieras locales, reduciendo asi el alto costo de los
recursos provenientes del exterior. De todo lo solicitado, muy poco se
tradujo en hechos concretos y tangibles, pese a las promesas hechas.

Mientras ANEP realizaba esas gestiones para tratar de mejorar el esce-
nario nacional, el panorama regional daba giros inesperados al entrar en
franca crisis el MERCOMUNCA. Hubo muchas reuniones y gestiones -en
las que ANEP participé- destinadas a dotar a ese instrumento comercial
de nueva vida, para lo que incluso se cred una comision normalizado-
ta. Sin embargo, el interés de los paises signatarios del pacto habia
decaido ya a tales grados que fue muy poco lo que se pudo lograr con
esos encuentros verbales e intercambios de notas. Mientras en el Viejo
Mundo la Comunidad Econémica Europea se ampliaba y consolidaba a
pasos agigantados, en Centro América se daba al traste con los intentos
por crear mercado regional y otras formas de integracion, que llevarian a
una lenta agonfa a mecanismos istmicos como la Organizacién de Esta-
dos Centroamericanos (ODECA), cuya Secretaria General funcionaba en
la capital salvadorena.

Dentro de ese estado de cosas, en junio de 1969 se inicié una expulsion
progresiva de familias salvadorefias que ya tenian mas de tres décadas
de residir y trabajar dentro del territorio de la vecina Republica de Hon-
duras, en acciones que fueron apoyadas por el ejército de esa nacion
bajo el alegato de que esas personas se habian “apropiado ilegalmente
de tierras del Estado”, tal y como lo sefialaron despachos de prensa
emitidos desde Tegucigalpa. Casi al mismo tiempo, los medios impre-
sos de El Salvador informaron que tropas hondurefias habfan violado la
soberania nacional, por lo que se enviaron contingentes militares a la
frontera comun, donde pronto se suscité un incidente fronterizo arma-
do, con el saldo de cuatro muertos.

Coincidente en el tiempo, pero no en la raiz
de esos problemas binacionales, a media-
dos del mes, en las eliminatorias para una
plaza en el Mundial de Futbol México 1970,
las selecciones de Honduras y El Salvador se
enfrentaron en San Salvador, en un partido en
que la Direccion General de Migracién estimé
que habian estado presentes cerca de seis mil
aficionados hondurefos. Tras el triunfo de El
Salvador tres goles contra cero, las tensiones
crecieron.

NASA - NSSDC

El Apolo 11 consigue colocar al hombre en
la superficie lunar el 20 de Julio de 1969.

Cuarenta afios de la Asociacion Nacional de la Empresa Privada - 31



% Capitulo uno: Entre los suefos del progreso (1966-1972)

Para evitar mayores problemas con el vecino pais, el canciller Dr. Fran-
cisco José Guerrero, el Vicepresidente de la Republica y Ministro del
Interior, Dr. Humberto Guillermo Cuestas, y el Subsecretario Francisco
Bolafios Lemus viajaron a Honduras para enterarse de la situacion de
los salvadorefios alla residentes y pedirles garantias de salvaguarda y
proteccion a las autoridades hondurefias. Sin embargo, las expulsiones,
linchamientos y despojos de tierras y bienes continuaron en contra de
la comunidad salvadorefa residente en diversos puntos del territorio
hondurefio. Ante ello, El Salvador protestd y pidid, de nuevo, el cese
de los actos de violencia y de la campana publicitaria antisalvadorefia
que se estaba llevando a cabo, en momentos en que Honduras impuso
un boicot a los productos salvadorefios, acompafiado de una campana
para que no se consuman productos salvadorefos. La Asamblea Legis-
lativa se pronuncia lamentando los hechos y el proceder de las autori-
dades hondurefias. Ademas, en el territorio salvadoreno se proclamé la
fundacién del Frente Unido y se publicd un pronunciamiento conjunto
del gobierno y de los partidos politicos. Para esos momentos, 5288 sal-
vadorefos habian sido expulsados de Honduras, muchos en medio de
escenas de gran violencia, que los obligaban a ser atendidos por la Cruz
Roja Salvadorefia y otras entidades de socorro.

Ante esa grave situacion social, desatada por las necesidades inmedia-
tas de todas esas familias que llegan a El Salvador en calidad de refugia-
das, se procedié a activar el Comité de Emergencia Nacional, al mismo
tiempo que funcionarios de gobierno y personeros de la libre empresa
representados en ANEP se reunieron para tomar decisiones certeras
sobre como ayudar, de manera efectiva, a esos millares de compatriotas
en problemas.

En una reunion de junta directiva, sostenida en ANEP el 23 de junio de
1969, el presidente de la clpula empresarial salvadorefia Ing. Eduardo
Funes Hartmann reporté que las empresas Adoc, Delicia y Diana habian
sufrido importantes dafios materiales y personales en sus intereses
localizados en territorio hondurefio, lo cual motivé al envio de una co-
municacién urgente ante el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada
(COHEP), en la que le solicité la intervencion de sus buenos oficios para
salvaguardar la paz social y las buenas relaciones entre ambos paises.
Meses mas tarde, en septiembre de 1969, don Roberto Palomo, se
presentd a las oficinas de la Organizacién de Estados Americanos (OEA)
en San Salvador, para entregar reclamaciones por las pérdidas sufridas
por su compaiia en territorio hondurefo, cuyo precio excedié los dos
millones de colones, al cambio de 2.5 colones por cada ddlar estadouni-
dense.

En esa misma sesidn de la cipula empresarial
salvadorefia, se informé también que en mayo
anterior habian sido aprobados por los paises
de la regién los estatutos de la Asociacién de
Usuarios del Transporte Maritimo del Istmo
Centroamericano, en cuyo directorio provisio-
nal representaban a El Salvador dos directivos
de ANEP: el Ing. Eduardo Funes Hartmann

y don Victor Safie. Entre otro de los puntos
tratados y con el expreso propdsito de atenuar
las dificultades financieras derivadas de la
pérdida del mercado hondureno, la Junta
Directiva de ANEP abordd sus gestiones ante
el Banco Central de Reserva para lograr una
linea especial de crédito destinada a empresas
industriales, con el fin de que pudieran refi-
nanciar deudas en mora y otras necesidades
adicionales de capital de trabajo.

Cuatro dias mas tarde, el 27 de junio, el can-
ciller salvadorefio Dr. José Francisco Guerrero
anuncid la ruptura de relaciones diplométicas
y comerciales con Honduras, mientras conti-
nuaban las expulsiones forzosas a través de las
fronteras de El Poy y El Amatillo, en un éxodo
salvadorefio motivado por turbas enfurecidas
conocidas como la “Mancha Brava”, que eran
personas enardecidas por la campana de los
medios hondurefios, en especial la radio oficial
HRN.

Pese a la ruptura de relaciones entre ambas
naciones istmicas, el 28 de junio ambas selec-
ciones de futbol jugaron en la ciudad de Méxi-
co el partido definitivo para obtener una plaza
en el venidero Mundial. El Salvador gand, con
un marcador de tres goles contra dos. Para
muchas personas, ese fue el detonante final
de la guerra, que debido a ese enfoque sim-
plista pasé a ser denominada “La guerra del
futbol”, aunque también es conocida como
“La guerra de la dignidad nacional” o “La
guerra de las cien horas”.

Debido a que el nimero de compatriotas
expulsados de tierras hondurefias ascendia

ya a 15000, ANEP se movilizé para brindarles
toda la ayuda posible, lo que incluyé colectas
de fondos y donativos en especie, que los
sefiores Eduardo Funes Hartmann, Victor Félix
Safie y José Domingo Menéndez entregaron a
la Cruz Roja Salvadorena, a inicios de julio.
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La Guerra de la Dignidad Nacional

Mientras, el presidente de Estados Unidos, Richard Nixon, pidié desde
Washington D. C. que se mantuviera la paz en Centro América, sus pala-
bras cayeron en el vacio. Igual, la cipula de ANEP sostuvo una reunion
con el mandatario salvadorefio, general Fidel Sdnchez Hernédndez, quien
negd ante el Ing. Funes Hartmann y otros directivos que hubiera proyec-
tos para una guerra inmediata. Al salir de esa reunién y ante la solicitud
de muchas personas para que los empresarios apagaran los faros de

sus automéviles porque toda la ciudad de San Salvador se encontraba

a oscuras para evitar posibles bombardeos, hasta ese momento fue que
aquellos empresarios cayeron en la cuenta de que el Primer Ciudadano
de la Republica los habia engafiado y que el estallido bélico era ya una
realidad. Era el 14 de julio de 1969, momentos en los que el astronauta
estadounidense Neil Armstrong se disponia a volar hacia su encuentro
con Selene, la diosa de la Luna, y entrar asi por las puertas de la Historia.

Vencidos todos los argumentos posibles, el propio Presidente Sanchez
Hernandez asumié el mando directo de las fuerzas armadas de El Salva-
dor y ordené repeler un ataque de tropas hondurefas en la frontera, con
lo que se inicio la invasion militar a la vecina republica. De esa forma, se
produjeron ataques armados de infanteria, artilleria y aviacién en El Poy,
Nueva Ocotepeque, Nacaome, Santa Ana, Copan y otras localidades,
como parte de lo que el mundo entero ain denomina, de forma erré-
nea, “la guerra del futbol”, un tema que vuelve a surgir, de forma espe-
cial, con la celebracién de cada Mundial de esa disciplina deportiva.

Pese a haber sido engafiada por el Poder Ejecutivo, ANEP asumio su
compromiso con el pais, anuncio su apoyo al Gobierno y su adhesion al
bloque de la Unidad Nacional en defensa de los derechos humanos de
los salvadorefios en Honduras.

LPG

CAPRES

El General Fidel Sanchez
Hernandez asumio

la presidencia de la Republica
de El Salvador el 1 de julio de
1967 para el periodo
constitucional 1967-1972.
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Ejército salvadorefio en la poblacion hondurefia de Alianza.

Ala vez, el 15 de julio, la ANEP suscribié un llamado publico a la re-
flexion y a la cordura, que fue difundido por los principales medios de
comunicacion del pais con el fin de evitar un mayor deterioro de la situa-
cién entre los dos paises. En ese escrito, la gremial de gremiales y maxi-
ma entidad del empresariado salvadorefio realizé “llamamiento a todas
las fuerzas productivas para que mantengan e intensifiquen su esfuerzo
y su trabajo en esta hora critica, a efecto de que la economia nacional
responda plenamente a la emergencia que vive el pais. / Los empresa-
rios, los trabajadores, hombres y mujeres deben conservar la serenidad,
buscando soluciones constructivas a las dificultades que pudieran pre-
sentarse. / Esperamos que el Gobierno de la Republica pondra especial
empefio en que todas sus dependencias, especialmente aquellas que
se relacionan directamente con las actividades productivas, trabajen en
forma mas intensa y abandonen la posicién de rutina para adoptar un
ritmo de emergencia. / Asimismo, los mecanismos financieros, publicos
y privados deben colaborar en una posicion de amplitud y de compren-
sion a las dificiles circunstancias que esté viviendo el pais, para procurar
a las diferentes actividades econémicas las facilidades de crédito y liqui-
dez que sean necesarias. / La patria exige, en este momento, a cada uno
de sus hijos, el cumplimiento pleno de sus deberes y responsabilidades
en el hogar, en la fabrica, en la oficina, en el campo y dondequiera que
puedan contribuir al esfuerzo comun para lograr la victoria en la lucha y
la prosperidad en la paz”.

Ademas, la cipula empresarial aceptd partici-
par en una Comisién Mixta de funcionarios del
Gobierno y representantes del sector privado,
encargada de coordinar las actividades eco-
noémicas privadas con las necesidades logis-
ticas del Ejército, velar por la operacién de

los transportes aéreos, maritimos y terrestres
entre |os paises del Mercado Comun Centro-
americano y el control y suministro de abaste-
cimiento para la poblacién civil en caso de que
el conflicto se prolongara, lo mismo que para
preparar planes de corto y mediano plazo para
incrementar la producciéon agricola e industrial
y hacer producir més las tierras que estuvieran
dando bajos rendimientos.

Debido a la situacion de guerra, la Asamblea
Legislativa de El Salvador decreté el Estado de
Sitio. Tres dias después, Honduras confirmaba
el avance de las tropas salvadorenfias al lograr
el dominio de Nueva Ocotepeque. Como con-
tragolpe, la aviacion hondurena bombarded la
refineria RASA en el puerto de Acajutla.
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Debido a las severas limitaciones presupuestarias surgidas del sibito man-
tenimiento de tropas en suelo extranjero, el gobierno salvadorefio comenzé
a estudiar la posibilidad de ordenar un repliegue estratégico y Unicamente
mantener contingentes en los puestos fronterizos del territorio nacional.
Ante esa pretension, ANEP se pronuncid contraria a ese posible retiro de las
tropas. El presidente de la gremial de gremiales, Eduardo Funes Hartmann,
le envio al general Sanchez Herndndez un mensaje en el que le anunciaba
apoyo en ese sentido, pues dentro de ANEP se estimaba que el ejército
salvadorefio no debia salir de las posiciones ocupadas en suelo hondurefio
hasta que El Salvador no recibiera seguridades claras, suficientes y efectivas
acerca de la proteccion de la vida, honor y bienes de los salvadorefios resi-
dentes o expulsados de Honduras.

Para entonces, los ecos de la discordia se centraban ya en la capital esta-
dounidense, en el seno de la Organizacion de Estados Americanos (OEA),
donde Honduras acusé a El Salvador de agresién y de causar cerca de cinco
mil muertos en ambos ejércitos y fuerzas civiles de apoyo. Ante ello, el
canciller Guerrero y una numerosa comitiva volaron hacia Washington D. C.
para defender al pais y sefalar que la accion salvadorefia estaba destinada

a proteger a sus ciudadanos de los atropellos y abusos que sufrian en tierras
hondurefias. Pese al alegato, la OEA impuso a El Salvador un plazo para reti-
rar sus tropas de suelo hondurefo, no lo declaré pais agresor y le otorgd una
serie de garantias. Por ello, el 20 de julio, dia en que los astronautas de la
nave estadounidense Apolo Xl caminaron por primera vez sobre la superficie
de la Luna, El Salvador acepté el cese del fuego.

Aunque la guerra entre ambas naciones centroamericanas durd tan sélo cien
horas, sus secuelas se extendieron al resto de paises del resto de la regién,
particularmente en lo relacionado con los sectores del comercio y la industria
de Guatemala y El Salvador, que vieron paralizado el intercambio comercial
y de pasajeros hacia Nicaragua, Costa Rica y Panama, a causa del cierre del
tramo de la Carretera Panamericana en territorio hondurefio. Como resulta-
do inmediato, el MERCOMUNCA se tambaled y quedd reducido a su mini-
ma expresion, un hecho ante el que la mediadora OEA guardd un completo
silencio.

Ante esos hechos que ponian en peligro sus intereses, los industriales,
empresarios y comerciantes salvadorefios no se quedaron con los brazos
cruzados. Para empezar, colaboraron en la venta de los polémicos Bonos de
la Dignidad Nacional, que el Gobierno emitié en cumplimiento del acuerdo
ejecutivo No.720 del Poder Ejecutivo en el Ramo de Hacienda y asi recaudar
fondos y enfrentar las urgentes necesidades derivadas de la confrontacion
armada. Los bancos del sistema nacional colaboraron con la venta de esos
bonos a 5, 10, 20, 50, 100, 500, 1,000, 5,000 y 10,000 colones. En esa compra-
venta, tomaron parte activa los sefiores José Domingo Menéndez, Eduardo
Funes Hartmann, Francisco de Sola, Rafael Meza Ayau h., Victor Félix Safie,
Luis Escalante Arce, Alfredo Mejia y Juan T. Wright. Varios afios después,

en medio de graves incidentes internos, algunos personeros del gobierno
harian acusaciones de que los montos recaudados con esos bonos habian
sido desviados por altos jerarcas militares hacia propdsitos particulares, se-
fialamientos de corrupcién que nunca pasaron de ser rumores que no fueron
investigados ni comprobados.

Anuncio invitando a la compra
de los Bonos de la Dignidad Nacional.

LA COMPANIA GEHERAI. DE SEGUROS, S. A.

Invierte

¢100,000.00
en BONOS DE lA DIGNIDAD NACIONAL

para mantenerlos como inversion en (ﬂﬂ?lﬂ

Don Guillermo
roa, rocl

LPG

Varias empresas colaboraron con
la compra de Bonos de la Dignidad
Nacional.
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COMPRAN BONOS DE LA DIGNIDAD. Mas de cien mil colones en bonos de
la Dignidad Nacional, adquirié ayer la “Cooperativa Algodonera Ltda.”
Los cheques de empleados y cooperativistas fueron entregados al Dr.
Alvaro Magana, presidente del Banco Hipotecario por los sefores Gusta-
vo Espinoza. Armando Betaglio, director de la Cooperativa, y don Juan T.
Wright, presidente. Foto publicada en La Prensa Gréfica.

En agosto de 1969, el gobierno salvadorefio acordé la formacion de un
Grupo Asesor de la Presidencia de la Republica, que estaria integrado
por el Secretario de Planificacion, el Presidente del Banco Central de
Reserva, los Ministros de Relaciones Exteriores, de Economia, Hacien-
day Agricultura y cuatro representantes de la iniciativa privada. Ante
ello, el Presidente de ANEP, Ing. Eduardo Funes Hartmann, manifesto
que buscaria ante CONAPLAN que ese grupo asesor fuera operativo y
cumpliera con el propésito principal que motivaba su creacion. Ade-
mas, explicd que el grupo no tendria facultades ejecutivas, sino que
Unicamente daria su aporte para llevar a la realidad las decisiones que
se tomaran, con la prontitud y eficiencia que requeria el momento. Por
desgracia, en la practica, la marcha de ese Comité no prosperd como se
esperaba.

Luego de multiples gestiones a nivel interno y externo, en las que
ANEP participé de forma directa, se consideré que una solucion viable
era la de establecer un servicio de ferry-boat desde Acajutla y el Golfo
de Fonseca, mediante un financiamiento del Instituto Salvadorefio de
Fomento Industrial (INSAFI), que permitié arrendar en Canada una
barcaza, con capacidad para transportar entre 15y 20 furgones, la cual
entré en operaciones en septiembre de 1970. Sin embargo, el elevado
costo diario de funcionamiento de esa maquinaria, estimado en 1650
ddlares estadounidenses, volvieron inoperante el proyecto, por lo que
las dificultades para la movilizacion de las personas y las transacciones
comerciales continuaron por largo rato.

Un intento de
reforma agraria

Por muy breve que hubiera sido la guerra con
Honduras, sus secuelas estaban llamadas a te-
ner presencia regional durante varias décadas.
Para el caso, una de las mas inmediatas fue
que El Salvador crecié su poblacién gene-

ral en pocos meses, con los mas de 250,000
compatriotas desplazados de Honduras. Al
ser expulsados de forma violenta de territorio
hondurefio, muchas de esas familias no eran
poseedoras de ningln tipo de bienes, por lo
que pasaron a vivir a las zonas marginales en
la capital y otras ciudades importantes del
interior, aparte de que incrementaron los in-
dices de desempleo ya existentes en muchos
sectores productivos del pais, lo que sumé

un agravante mas a los problemas sociales

ya existentes (huelgas, alto costo de la vida

y primera acciones guerrilleras), ya de por si
deteriorados con las pérdidas millonarias del
empresariado nacional en territorio hondu-
refo y las pérdidas financieras por créditos
concedidos a empresarios hondurefios. Para
ayudar a enfrentar esa situacion general, ANEP
gestioné créditos preferenciales ante el Banco
Central de Reserva (BCR), para asi ayudar a
que las familias refugiadas tuvieran alternativas
frente a sus pérdidas materiales y a una posi-
ble quiebra de amplio espectro.
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Hoy discutiran la
reforma agraria

Dos senoritas ahogadas en Meltalio

El 4 de Enero se discutié el tema de la
Reforma Agraria, La Prensa Gréfica.
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Soldados en las cercanias
de El Poy, defendieron las
fronteras de un ataque
hondurefio el 4 de marzo
de 1970.

Para remarcar el cuadro, el gobierno anuncié que el afio 1970 iniciarfa
con un déficit fiscal de 9.0 millones de colones, originado por las gran-
des erogaciones que hizo por el conflicto lo cual demandé impuestos a
corto plazo. Como primera medida para paliar esa situacién critica, se
reformo la Ley de Papel Sellado y Timbres, seguida por la emision de
otras leyes que implicaron importantes cambios en la vida del pafs.

Asi, en la noche del 5 de enero de 1970, el Presidente de la Republica,
general Fidel Sanchez Hernandez inaugurd el Congreso Nacional de
Reforma Agraria, organizado por una Comision Especial de la Asamblea,
cénclave que fue tildado de “farsa demagégica” y criticado con dureza
por varios sectores del pafs, atemorizados porque de sus sesiones po-
drian surgir recomendaciones o resoluciones que afectaran el desarro-
llo agrario nacional y el nivel de vida de los salvadorefios. En algunas
declaraciones vertidas por medio de El Diario de Hoy de ese mismo dia,
se sefialaba que “toda medida que tienda a desordenar o desarticular
la agricultura en nuestro pais y especialmente aquellas que puedan
afectarla en su desarrollo progresivo como actividad libre no interve-
nida por el Estado causa trastornos que inciden o pueden incidir en la
desocupacién en el campo, haciendo que el campesino fluya hacia las
ciudades agravando los problemas de alojamiento, educacién y empleo
que después los gobiernos no pueden resolver”.

En el discurso pronunciado por el Dr. José Antonio Rodriguez Porth,
como vicepresidente de la mesa directiva y en representacion del sector
empresarial, sefiald que la cipula empresarial salvadorefia lamentaba

la forma apresurada en que fue organizado dicho Congreso, ya que

los sectores invitados contaron con muy pocos dias para preparar su
participacion, aparte de que esas jornadas fueron coincidentes con

las festividades navidefias y de fin de afio, lo que provocaron serios
inconvenientes para que las partes interesadas en dicho asunto tuvie-
ran ocasion para prepararse mejor. Por esas razones y ante el hecho de
que fuera declarada sin valor una votacion que no estaba contemplada
en el reglamento del Congreso Nacional de la Reforma Agraria, pero
que favorecia a los intereses empresariales del pais, la cipula de ANEP
decidié retirarse de ese encuentro nacional, en el que estaban presentes
representantes de los sectores gubernamentales, no gubernamentales,
empresariales y laborales de El Salvador.

A partir de las 20:30 horas del 7 de enero, ese
retiro del sector empresarial fue apoyado por
centenares de afiliados a ANEP y otras areas
afines, quienes manifestaron su solidaridad
con la actitud adoptada por la delegacion
empresarial ante el Congreso de Reforma
Agraria, formada por los ingenieros Enrique
Altamirano Madriz y Eduardo Funes Hartmann,
sefiores Alfredo Mejia y Victor Safie y Dr.

José Adalberto Bolafios. Como resultado de
ese apoyo, al dia siguiente fue divulgado un
pronunciamiento en los principales periédicos
del pais, en el que se expresaba que “dicho
evento carece por completo de la necesaria
seriedad, adecuada organizacién como se
puso de manifiesto con la actitud ilegal y arbi-
traria de la Mesa Directiva del mismo, cuando
anulé una decisiéon tomada por votacién no-
minal, mayoritaria del pleno, sin ninguna base
legal, ni moral.

Soldados del ejército salvadorefio.
Foto de Archivo de El Diario de Hoy.
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Al mismo tiempo [las gremiales firmantes] manifiestan que los proble-
mas agrarios del pais deben ser analizados por la méxima responsabili-
dad, con el objeto de que se llegue a soluciones concretas y adecuadas
a la realidad nacional. Por lo tanto, estiman que, si el Gobierno de la
Republica considera que la solucién de los problemas agrarios son

de importancia preponderante para el progreso econémico y social,

y necesitan ser resueltos con la colaboracion de todos los sectores
nacionales, se permiten proponer al Poder Ejecutivo la convocatoria de
un verdadero Congreso de Reforma Agraria, que cuente con adecua-
da preparacién y organizacién; cuyas labores se desarrollen bajo una
dirigencia responsable y después de las futuras elecciones a Diputados
a la Asamblea Legislativa”, programadas para el domingo 8 de marzo y
en las que se encontraban en contienda los institutos politicos Partido
de Conciliacion Nacional (PCN), Uniéon Democrética Nacionalista (UDN),
Partido Popular Salvadorefio (PPS) y Movimiento Nacional Revolucio-
nario (MNR). Al calce de ese manifiesto, impreso en pagina completa,
aparecian como entidades firmantes 20 asociaciones y gremios, entre las
que figuraban la Asociacién Nacional de Agricultores, la Asociacién Azu-
carera de El Salvador, la Asociacién Ganadera de El Salvador, la Asocia-
cion Cafetalera de El Salvador, la Cooperativa Algodonera Salvadorefia
Limitada, la Asociacion Salvadorefia de Industriales, Amigos de la Tierra
y otras mas.

Con las manos en el fuego

Mientras sendas epidemias de disenteria y gripe causaban destrozos
entre la poblacién salvadorefia, el 19 de enero de 1970, se produjo

una huelga estudiantil dentro de las 44 manzanas que aun forman el
campus de la Universidad de El Salvador, como forma de protesta de los
estudiantes de Areas Comunes contra una examen de Ciencias Fisicas.
Pronto, se sumaron a ella miles de estudiantes de los primeros dos afios
de diversas carreras. Tres dias después, la portada de El Diario de Hoy
anunciaba que la huelga universitaria era total, a la que 24 horas més
tarde se sumaba el Centro Universitario de Occidente y, pocos dias
después, el estudiantado de la Facultad de Ingenieria. Para inicios de
marzo, la situacion se agravo con las renuncias de los decanos de las
Facultades de Ingenieria y de Quimica.

Por esas mismas fechas, se dio un aumento
significativo del flujo de inmigrantes salvado-
refos hacia Estados Unidos, quizéd motivados
por la falta de empleo surgido a raiz de otras
huelgas sindicales que se estaban desarro-
llando en la Distribuidora Centroamericana de
Autobuses (DICASA, que perdié 1.7 millones
de colones en buses vendidos en Honduras

y como consecuencia del cierre parcial de la
Carretera Panamericana), en las rutas de auto-
buses 8y 27 de la empresa La Flecha, S.A.y en
la Cigarreria Morazén, a la vez que supuestos
guerrilleros asaltaban una finca de café en
Santa Ana, propiedad de la familia Meza Ayau,
y lanzaban bombas al escapar de las autori-
dades. Ademas, un grupo de estudiantes y

de integrantes del Sindicato de Trabajadores
Universitarios Salvadorefios (STUS) irrumpid de
forma violenta en la sede del Poder Legislativo
Nacional, el Salén Azul del Palacio Nacional,
en el centro de San Salvador, en cuyos asien-
tos de la barra publica dejaron grabadas, en
color rojo, la hoz y el martillo que significaban
la lucha revolucionaria internacional exten-
dida desde 1917 por la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS). Ese ambiente

de desorden social anunciaba males mayores
y hasta el ltgubre sonido de los tambores de
otra guerra, quizé de mayor temporalidad y
repercusiones.
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Mientras tanto, ANEP entraba en fase de elec-
ciones internas, de las que en marzo de 1970
resultd electa una nueva junta directiva, que
fungiria hasta junio de 1974 bajo la presidencia
del ingeniero Guillermo Borja Nathan, quien
llevd como vicepresidente y secretario a don
Esteban Lainez Rubio y a don Joaquin Christ.
A ese nuevo cuerpo directivo le correspondié
tomar especial interés en la aprobacion del
nuevo Codigo de Comercio, en la fijacion del
nuevo salario minimo para el sector comercial,
en las versiones redactadas del proyecto de la
Ley de Instituciones de Crédito y Organizacio-
nes Auxiliares (LICOA, conocida mejor como
Ley de Bancos) y en las prolongadas discu-
siones en torno al nuevo Cédigo de Trabajo,
en las que tomaron parte activa don Eugenio
Aguilar Quiroz, el ingeniero Enrique Altami-
rano Madriz, don Victor Safie, don Joaquin
Christ y el Dr. Abelardo Torres.

En cuanto al tema del nuevo salario minimo
para los trabajadores del comercio, fue fijado
en 3.5 colones diarios para el area metro-
politana de San Salvador, mientras que se
destind 3.2 colones diarios para el resto del
pais, segun lo fijé el correspondiente decreto
ejecutivo, tras las disposiciones y sugerencias
emitidas por CONAPLAN.

ESTE ES JUANITO

El emnibiema def X Campeonate Mundial da Fitbol da 1970, an Mixicn
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Publicidad con motivo del Mundial
de Futbol México 70.

Dentro de las filas de ANEP, la reaccién a la aprobacion de la LICOA,
hecha por la Asamblea Legislativa el 19 de marzo de 1970, fue sefalar
que se trataba de una incursion en terrenos de la libre iniciativa, aunque
es de justicia sefialar que, en ese momento, los banqueros y financis-
tas no pertenecian a la cipula gremial, ya que no habian considerado
necesaria su afiliacion. El pretendido proyecto de ley fue aprobado por
el gobierno. Ante el hecho consumado, ANEP se limité a formar una co-
mision de cuatro abogados que elaboré una serie de argumentos, en la
que expusieron lo negativo de la ley y las contradicciones en que incu-
rria con normas contenidas en el recién aprobado Cédigo de Comercio.
Dicho estudio puntualizé la excesiva reglamentacién y la marcada intro-
mision en las funciones de las instituciones de crédito, lo cual demanda-
ria la intervencidn constante del Banco Central de Reserva (BCR), con lo
que se incrementarian la burocracia y los costos de operacién. Por ello,
ANEP recomend?é al Poder Ejecutivo algunas modificaciones que con-
sideré necesarias, a la vez que sugirié diferir la entrada en vigencia de
esa legislacion hasta 1971. El Poder Ejecutivo retomd esas sugerencias y
devolvié a la Asamblea Legislativa el proyecto de ley con observaciones,
pero al final sélo se tomaron en cuenta las hechas por el BCR.

Sobre el tema del Cédigo de Comercio, aprobado en mayo de 1970
por la Asamblea Legislativa, ANEP encargd a un grupo de abogados

un estudio de esa codificacion, del que resulté que la nueva legislacion
reglamentaba, en forma excesiva y con gran rigidez, a las sociedades
mercantiles, por lo que varias sociedades civiles estaban llamadas y con-
denadas a desaparecer. Dicho estudio fue presentado ante la Asamblea
Legislativa, en la tercera semana de enero de 1971, por una comisién
formada por el Dr. Abelardo Torres, Ing. Guillermo Borja Nathan, Dr. Ra-
mon Avila Agacio y contador Wilfredo Navarrete. Los dos ultimos, junto
con el Dr. José Antonio Rodriguez Porth, formaban la comisién de ANEP
para estudiar esa nueva parte de la legislacién salvadorenfia, a la que el
Dr. Abelardo Torres sefialé que, junto con el proyecto del nuevo Cédigo
de Trabajo, era auténticas bombas de tiempos colocadas en los cimien-
tos mismos del pais, en posicién de ser detonadas “por la mano de la
burocracia dirigista internacional, la misma que ha venido desde hace ya
muchos afnos preparando la desintegracién de la sociedad democratica
liberal e individualista de nuestra América, por medio de una propagan-
da insistente de la CEPAL y, en los ultimos afos, con la copiosamente
financiada propaganda de la Alianza para el Progreso. / La conspiracién
socialista contra la economia libre se ha revelado con modalidades im-
posibles de dejar de ver en la tendencia reformista, cuya realizacion sélo
puede efectuarse por medio de las desvaluaciones monetarias sucesivas
e incontroladas y por el oleaje de huelgas apoyadas en los contratos co-
lectivos a que los sectores obreros se ven obligados a echar mano para
responder del costo de la vida, ain haciendo uso de la fuerza”.
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Ing. Guillermo Borja Nathan
Presidente de ANEP 1970 - 1974

Por su parte, un editorial de El Diario de Hoy
asentaba que ese trabajo encargado por
ANEP “es de un grande interés y que da a su-
poner que si con relacion a los pocos capitulos
que abarca en sus comentarios se registran
tantos errores, hay més que base para pedir a
la Honorable Asamblea Nacional que se de-
tenga un poco mas en su revision, para evitar
tropiezos al ser aplicado [el Codigo] y que a

la larga incidan en la actividad econémica del
pais y en las simples relaciones humanas”.

Con base en esos estudios y anélisis, la diri-
gencia de ANEP solicité una reunién urgente
con el Presidente de la Republica, general
Fidel Sdnchez Hernéndez, a quien se le mani-
festé las preocupaciones existentes dentro de
los sectores empresarial, industrial y comercial
en torno a la subita aprobacion de los Cédigos
de Trabajo y Comercio, a lo que el mandatario
respondid que eran compromisos que él habia
adquirido durante la campana electoral y que,
luego de dos afos, ya era tiempo de cumplir
con esos ofrecimientos. Asi, las promesas de
campania resultaron ser mas importantes que
la armonia y el trabajo eficiente dentro de las
empresas y los negocios.
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Nota del periddico el 20 de abril de 1970 donde se publican las declara-
ciones del Ing. Borja Nathan.

Sin embargo y gracias a la labor que desplegaron los abogados de
ANEP, se consiguid después que el nuevo Cédigo de Trabajo se ajustara
a preceptos mas justos para las distintas partes involucradas, en especial
de los sectores laboral y empresarial.

Casi al mismo tiempo y tras dos afios de discusiones y ante la inminen-
cia de la aprobacién por la Asamblea Legislativa del proyecto de Ley de
Arbitrios Municipales, el 20 de abril de 1970, ANEP publicé un pronun-
ciamiento criticando la festinacién para aprobar dicha ley, haciendo caso
omiso de los sefialamientos hechos por la gremial de gremiales y otras
instituciones, que puntualizaron los defectos técnicos y las consecuen-
cias perjudiciales que la nueva tarifa acarrearia a los habitantes del
municipio de San Salvador. En su escrito publico, ANEP sefalaba que
no se pondria en contra de un instrumento impositivo elaborado de
forma técnica y que estuviera inspirado en criterios objetivos y equili-
brados, pues comprendia que las personas o empresas con capacidad
de pago deberian contribuir en forma adecuada al mejoramiento de la
colectividad, pero que en ningin momento podia estar de acuerdo con
una tarifa injusta, inadecuada y
refida con las mas elementales
normas de la técnica impositi-
va. Después, una comisién de
ANEP preparé el documento
Consideraciones sobre la nue-
va tarifa de Arbitrios del Muni-
cipio de San Salvador, donde
se hizo un anélisis comparativo
entre la tarifa vigente desde
1933 (con reformas hasta 1969)
y el nuevo decreto legislativo
recién aprobado. Con base en
esos razonamientos y pronun-
ciamientos, el Poder Ejecutivo
veté el referido decreto y no le

permitié entrar en vigencia.

Portada del periédico del 20 de abril
de 1970. La Prensa Grafica.
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La agonia de un Mercado Comun

Mientras todo eso ocurria, ANEP también estudiaba y analizaba la reali-
dad nacional y centroamericana. Como resultado de su trabajo, uno de
los puntos centrales de su gestion se enfocaba a encontrar solucién al
problema que representaba la alta dependencia del transporte maritimo
para el comercio regional, lo que implicaba que Centro América corria
graves riesgos ante el aumento de las tarifas fijadas por decisiones
unilaterales y sin libre contratacién por parte de las conferencias navie-
ras WITTAS, Gulf and Pacific Central American, Japan-Latin American
Conference y Pacific Latin American Conference, para las que los fletes
de importaciones en el istmo representaban méas de 250 millones de
dodlares.

Ante ese problema, la Organizacién de las Naciones Unidas se habia
interesado por organizar los Comités de Usuarios del Transporte Ma-
ritimo, con el propdsito de darle a Centro América y otros paises unas
condiciones més favorables para negociar. Por la region centroamerica-
na, esos trabajos recayeron en la recién fundada Asociacién de Usua-
rios del Transporte Maritimo (AUSTRAMA), que se vio auxiliada luego
por el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica, los Centros
Nacionales de Fomento de Exportaciones del érea y la Secretaria de
Integracién Econdémica Centroamericana (SIECA). Tras una reuniéon de
esas entidades, sostenida en la capital costarricense, en abril de 1970, a
mediados del mes siguiente la ANEP recibié la visita de un representan-
te de las Naciones Unidas, experto en asuntos portuarios para Centro
América y Panama, quien asesoraba a AUSTRAMA. Durante ese en-
cuentro, el experto internacional indicé a la gremial salvadorefia que los
resultados de las negociaciones emprendidas fueron exitosos, pues las
conferencias navieras internacionales habian aceptado dialogar con los
usuarios, con lo que se eliminaba el recargo de 10% en las tarifas para el
puerto de Corinto, a la vez que se habia detenido otras alzas proyecta-
das para Puntarenas (Costa Rica) y Puerto Cortés (Honduras).

Durante todo ese tiempo, la dirigencia de ANEP continué reuniéndose
en el local de la ASI, donde permanecié hasta octubre de 1970, cuando
trasladé sus oficinas a un local alquilado dentro del edificio de la casa
aseguradora La Centroamericana, sobre la alameda capitalina “Manuel
Enrique Araujo” y a escasos metros de la Plaza de las Américas, mejor
conocida como Plaza del Salvador del Mundo, ya que desde diciembre
de 1942 ostenta ese elevado monumento religioso, que a lo largo de
casi siete décadas ha llegado a ser simbolo de identidad para la ciudad
capital y el pais entero. La primera sesién en las nuevas instalaciones
tuvo lugar el 18 de ese mismo mes y ano.

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
DE EL SALVADOR ANTE LOS
PROBLEMAS DEL MERCADO COMUN

Ante la incertidumbre que caracteriza actualmente el proceso
de la Integracidn Econdmica de Centro América, la Cimara de Comer-
cio ¢ Industria de El Salvador, consciente de la responsabilidad que le
corresponde coma representante de empresas que desarrcllan activida-
des comerciales, industriales, agricolas, financieras y de servicios, con-
sidera que es urgente y necesario actuar en forma endrgica y soste-
nida, para que se cumplan en forma correcta los tratados y demis ins-
trumentos que regulan el Mercado Comin Centroamericano, ya que
su actual funcionamiento no se ajusta mi a la letra ni al espiritu de las
normas juridicas que le dieren wida,

Las anomal senaladas se traducen en un perjuicio ereciente
para la economia salvaderena y ponen en peligro el desarrolla de dicho
mercado, que e5 tan necesario para el progresn econdmico y social de

los paises del drea, pues estd plenamente comprobado que los proce-
s0s de integracidn, son indispensables aun para las comunidades eco-
as de mayar significacion y magnitud que las que integran nues-

tal procesa la Can.au hace lle-
pacicn, a fin de salva-
oamericancs mediante una
rstablezea en forma efecti-
ntegracién Econdmica Cen-
cos wigentes, suspendiendo
ricdad de los Tratados, asi

s todo el procese de integra
los empresarics
actividades.

mos del Tratado,
mpuesta par los
cutiva

® ¢n rEUniGn per-
s, para que al hinal
andémica Cen-
de problemas co-
ataia al perfec-
defectos.

. a3
hayan aprobeds potd. perfeccianse, ol Mancadl

¢ una mayor efectividad en ol trabaja

un tratamiento equitativo a los dis-
in, los problemas se analicen no sdlo
mple intercambio comercial, sino te-
nando en cuenta todas las variables econdmicas que lo afecten, y qua
los gobiernos pongan su buena woluntad para cosregir situaciones par-
ticulares que no son atribuibles 3 la integracidn. porque son el produc-
to de politicas econdmicas adoptadas a mivel nacional, principalmen-
te en lo que se reficre a los aspectos fiscales y monetarios

SEXTO: Que siendo al sector privado el medio para llevar a la
prictica los acuerdos que se adoptan, ‘mediante sus inversiones y los
servicios que organizan dentra de las distintas actividades econdmicas,
se le otorgue plena y amplia participacidn en los trabajos encomen-
dados al Consejo Ejecutivo, a fin de que sc¢ tenga perfocta conoci-
mignta de las intereses que pueden resultar afectados o faworacides,
asi como para pader coadyuvar en la b da de ol apropia-
das a cada problema.

San Salvador, 16 de ensro de

Publicacion realizada por la Camara de
Comercio e Industria de El Salvador
el 16 de enero de 1972.

Por las mismas fechas, la Federacién de Cadma-
ras y Asociaciones Industriales de Centro Amé-
rica (FECAICA), durante una reunion celebrada
en Managua (Nicaragua), exigié la normaliza-
cién del Mercado Comun Centroamericano,

lo cual difundié mediante un pronunciamiento
que fue publicado en las diferentes naciones
del istmo, excepto Honduras. En ese do-
cumento, se exigia a los gobiernos que los
distintos organismos de la Integracién Cen-
troamericana, pero, en especial, el Consejo
Econémico, se reunieran de forma urgente,
para asi restablecer el funcionamiento del
Mercado Comun Centroamericano, el libre e
irrestricto transito de mercancias originarias
del dreay la negociacién de la paz entre Hon-
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duras y El Salvador. Como aparente respuesta
a esas pretensiones, un grupo clandestino
hondurefio dinamité el puente La Béveda,
ubicado sobre la quebrada de Opatoro, a dos
kilémetros de la frontera El Amatillo, colindan-
te con El Salvador. Como era de esperarse,
esa accion armada condujo a un nuevo freno
en las pretensiones para reactivar el trénsito
de personas y mercaderias por el corazén de
las Américas.

A comienzos de 1971, esos problemas persis-
tian, sin visos inmediatos de arreglo. Mediante
decretos, Honduras sujetaba el uso del tramo
de la Carretera Panamericana dentro de su te-
rritorio a condiciones de "equitativa reciproci-
dad”, medida que se considerd injusta desde
México hasta Panamé, mientras que el régi-
men hondurefio se dio a la tarea de suscribir
tratados bilaterales de intercambio comercial.
Ante esas situaciones, Guatemala, El Salvador,
Nicaragua y Costa Rica buscaban mantener

a flote el cada vez més agonizante MERCO-
MUNCA, que se vio en nuevas dificultades
cuando el gobierno costarricense exigié fianza
a los productos salvadorefos, guatemaltecos
y nicaragiienses, unida a un sistema de doble
tipo de cambio.

A raiz de esos hechos, en las semanas siguien-
tes los ministros de Economia de Guatemala,
El Salvador, Nicaragua y Costa Rica se reunie-
ron en Managua, para discutir esos problemas
y suscribir el documento que dio origen a la
Comisiéon Normalizadora del Mercado Comun
Centroamericano, la cual ofrecio diversas so-
luciones para que ese gran mercado regional
siguiera en operaciones. Sin embargo y hasta
no ver soluciones concretas y sélidas, de cara
al futuro, el tema de la integracién regional
no volvid a aparecer mas en las siguientes
agendas y actas de las reuniones de ANEP,
pese a su interés por las obras de construc-
cién emprendidas en los puertos de La Unidon
y Corinto, con el fin de unirlos mediante un
servicio constante de remolcadores y trans-
bordadores (ferry-boats), que atravesarian las
aguas limitrofes del Golfo de Fonseca.

Metralla para un pais perplejo

En medio de esa realidad regional, la violencia bélica hizo su aparicién
plena, de la mano del secuestro y el asesinato. En la mafana del 11 de
febrero de 1971, en la esquina de la 103 Avenida Sury el Paseo Escaldn,
en la capitalina colonia Escaldn, fue secuestrado el empresario Ernesto
Regalado Duefias, por cuya liberacion sus captores, después identifica-
dos como miembros de “El Grupo”, reclamaron 2.5 millones de colones.

En atencién a la peticion expresa de la familia de la victima, el caso se
mantuvo en reserva, mientras que los cuerpos policiales y de investiga-
cién se movilizaban por diferentes puntos de San Salvador, para tratar
de dar con el plagiado y sus captores. Incluso, el gobierno ofrecié una
recompensa de 100 mil colones a quien pudiera aportar informacion
que llevara al rescate del empresario o a la captura de sus raptores. La
intriga y expectacion pronto llegarian a su fin, pues tras ocho dias de
angustia y pese a haber desarrollado las negociaciones y entregado

el dinero exigido, el cadaver del empresario, con esparadrapos en los
ojos, fue encontrado cerca de la finca El Tazumal, calle a San Antonio
Abad, junto con supuestas pistas que indicaban que la accién habia
sido realizada por elementos de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Guatemala.
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Portada y titulares del dia 20 de febrero de 1971.
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Con esa accidn, el gobierno nacional, las au-

toridades policiales y judiciales y la poblacién
en general cayeron en la cuenta de que las
reuniones sostenidas por grupos de jévenes
universitarios, desplegados por San Salvadory
San Vicente desde 1967, se habian comenzado
ya a materializar en acciones de tipo militar,
bajo las directrices del Manual del guerrille-

ro urbano (La Habana, 1969) y en el que se
sefialaba como objetivos posibles los asaltos

a bancos, amenazas y extorsiones telefonicas,
incursiones, invasiones, ocupaciones, embos-
cadas, tacticas de calle, control campesino,
huelgas, interrupciones del trabajo o de la
ensefanza, expropiacion de armas, rescate de
presos, secuestros, ajusticiamientos, sabotaje,
propaganda, etc.

El impacto social del secuestro de Regalado
Duefias fue mayor, ya que fue perpetrado ape-
nas unos cuantos dias antes de la apertura del
Segundo Festival Internacional de Mdsica, un
evento del que la victima fue uno de sus prin-
cipales iniciadores y auspiciadotes, y que llegd
a otorgarle un fuerte renombre internacional a
El Salvador por la alta calidad organizativa y lo
granado de las figuras mundiales de las artes
musicales que acudieron al mismo, entre ellos
Pau Casals.

La década de los 70's
fue una etapa de
constante agitacion
social.

Las investigaciones policiales emprendidas dieron, a mediados de julio
de 1971, con la casa donde aparentemente estuvo cautivo el empresario
secuestrado y asesinado, localizada en el no. 219 de la 219 de la calle
Granada y pasaje Valencia, en la colonia capitalina La Providencia, don-
de las fuerzas de la ley y el orden aseguraron haber encontrado bombas
en el sétano y dos valijas con materiales subversivos e incriminatorios,
incluidas falsas cédulas de identidad.

Con esos materiales y algunas declaraciones de testigos, se procedié a
la detencidn, acusacion y enjuiciamiento de las personas integrantes de
"El Grupo” (nombre popular y reducido del Grupo Vanguardia Dirigen-
te), entre quienes se sefiald a Guillermo Antonio Aldana, Carlos Antonio
Menijivar, Jorge Céaceres Prendes, Ricardo Sol Arriaza, Salvador Montoya,
Lil Milagro Ramirez, Luisa Castillo de Sol, Eduardo Sancho, Alejandro
Rivas Mira y otros, quienes fueron llevados al banquillo de los acusa-
dos por un grupo de abogados, entre los que se destacaba el Dr. José
Antonio Rodriguez Porth, una de las piezas legales y directivas claves
dentro de las filas de ANEP. Al final del proceso, concluido en junio de
1974, esas personas implicadas fueron puestas en libertad por un jurado
de conciencia. Pese a las solicitudes de apelacion presentadas por los
doctores Jorge Vitelio Luna, José Antonio Rodriguez Porth y Manuel
Castro Ramirez h., nada pudo impedir la liberacion de esas personas
acusadas, varias de las cuales se incorporaron de lleno a la clandestini-
dad revolucionaria (Ramirez, Rivas Mira, Sancho) o se marcharon al exilio
hacia Costa Rica (Castillo de Sol, Céceres Prendes).
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Dentro de esa grave situacion para el sector
empresarial salvadorefio y para el pais en
general, las labores de ANEP no se detuvieron
en ningln momento, sino que se dividieron
entre el quehacer cotidiano y las expectativas
generadas por el caso Regalado Duenas. Asi,
en febrero de 1971, una comisién de aboga-
dos nombrada por la gremial de gremiales

le entregd a la Junta Directiva un informe
relacionado con el dictamen sobre el proyecto
del nuevo Cédigo de Trabajo, emitido por la
Comisiéon de Trabajo de la Asamblea Legis-
lativa. En ese documento, elaborado por los
doctores Armando Napoledn Albanez, Mario
Héctor Salazar y José Antonio Rodriguez Por-
th, se sefialaba que para la redaccion final del
proyecto de Cédigo sélo se habian tomado en
cuenta dos observaciones hechas previamente
por ANEP, pero que, por el contrario, incor-
poraba modificaciones endurecidas contra las
empresas. Asi, la nueva legislacion establece-
ria la supresién hacia el trabajador de prestarle
auxilio a su empleador aiin cuando peligrara
la vida del patrono; se dejaba en libertad a

los trabajadores para que pudieran realizar
propaganda sindicalista dentro de las em-
presas incluso en horas de trabajo y que si un
trabajador con diez afios de servicio presen-
taba su renuncia y esta le era aceptada o no,
tendria derecho al pago de un mes de salario
por cada afio de servicio. Ademas, en caso de
huelga, los trabajadores podrian permanecer
dentro de las empresas y, desde el comien-

zo hasta la finalizacién de la misma, serian
inamovibles de sus cargos. En abono a esos
comentarios, el Dr. Rodriguez Porth sefiald
que en ese dictamen legislativo se suprimia la
prohibicién a los sindicatos para realizar activi-
dades subversivas o contrarias al régimen de-
mocratico, asi como fomentar actos delictivos,

considerando responsable al patrono en casos de fuerza mayor y casos
fortuitos, lo que, a la larga, estableceria una organizacién estatal basada
en los sindicatos y que el poder pasara del gobierno a las agrupaciones
sindicales y gremiales de trabajadores. Ante ello, el presidente de ANEP,
Ing. Guillermo Borja Nathan, sefialé en su informe de labores 70/71 que
no “habia mérito alguno en la facil posicién de adaptarse a las corrien-
tes dominantes, aln a costa de sacrificar los principios en que descansa
una economia de libre empresa”, a lo que el editorialista de El Diario
de Hoy sumé que “la verdad es que legislaciones como esa “tienen el
claro, firme y confesado propésito de ir desintegrando las instituciones
democréticas, reduciendo a su minimun la libertad econémica y dando
preeminencia a la tendencia regimentarista, benefactorista y estatista”,
con miras a una eventual toma del poder nacional por medio de accio-
nes militaristas e ideoldgicas de corte revolucionario.

Para evitar esas héabiles maniobras politicas dirigidas en contra de diver-
sos regimenes, sociedades y empresariado de diversos paises hispa-
noamericanos y en un afan por defenderse de los diversos problemas
surgidos en esos afnos, ANEP decidié retomar el tema de la integracion
econdmica centroamericana, por lo que en mayo de 1972 se constituyd
en uno de los entes fundadores de la Federacion de Entidades Privadas
de Centroamérica (FEDEPRICAP), creada en la ciudad de Guatemala'y
a cuyo acto fundacional asistieron, por El Salvador, los ingenieros Borja
Nathan y Funes Hartmann.

Sin embargo, ninguna de esas acciones detuvo las acciones ya empren-
didas por los grupos de presién e interés de la izquierda nacional, que
pronto desembocaron en un paro progresivo de labores impulsado,
desde el 7 de junio, en el ambito nacional por la Asociacion Nacional
de Educadores Salvadorefios “ANDES 21 de junio”, al que pronto se
sumo la huelga emprendida por el Sindicato Unién de Trabajadores de
la Construccion, emprendida en las mismas fechas en que en las oficinas
de la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA) se procedia a la
firma del contrato para iniciar los trabajos de construccién del muelle
para transbordadores en la costa del departamento de La Unidn, con lo
que se buscaria restablecer el flujo migratorio y comercial interrumpido
tras la guerra hondura-salvadorefia.

Como resultado de todos esos hechos sociales y de la defensa acérrima
del ejercicio de la libertad emprendida por ANEP ante el gobierno y los
grupos radicales de la izquierda nacional, muchas personas e institucio-
nes se dieron cuenta de la importancia estratégica del trabajo desplega-
do desde hacia cinco afios por la gremial de gremiales. Por ello, |a afilia-
cion crecid y, con ello, el manejo de cuotas y otros fondos aportados por
las gremiales y entidades ya afiliadas. Por esa razén, a fines de agosto
de 1971 se tomé la decision de reorganizar la junta directiva de ANEP

y elegir un Tesorero y un Pro-tesorero, respectivos cargos para los que
fueron electos los sefiores F. Alfredo Mejia y Mauricio L. Duke. Ademas,
se cred el cargo de Secretario General, para el que fue designado el Dr.
Angel Ovidio Interiano.
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San Salvador en los afios 70’s. Foto de Archivo de El Diario de Hoy.

ANEP estudia la realidad nacional

Pocos meses mas tarde, en noviembre de 1971, el Secretario General
de ANEP, Dr. Interiano, presenté ante la junta directiva de la gremial
una lista de los aspectos principales en el campo social y econémico
que deberian ser objeto de atencién por parte del sector privado, a los
que sefald como basicos para formular el Plan de Trabajo y las areas de
accion que ANEP podria abarcar, con el fin de proyectar los objetivos de
la libre empresa en El Salvador y su propésito de contribuir al desarrollo
del pais. Al aceptar la propuesta, la junta directiva acordé también que
ese importante documento fuera completado con los asuntos que se
hallaban pendientes hasta ese momento y que se habian constituido en
la principal actividad de la Asociacion en los Gltimos meses. Asi, el Plan
de Trabajo fue completado y dividido en temas de corto, mediano y
largo plazo, segun los recursos por entonces existentes dentro de ANEP
y bajo el principio de coordinar los esfuerzos de la iniciativa privada en
beneficio del desarrollo econémico y social del pais:

-CORTO PLAZO:

Se incluyé dentro de esta érea los asuntos
pendientes, a lo que se afiadié el estudio refe-
rente a la Ley de Reforma Agraria, por cuanto
constituia un proyecto cuyos efectos represen-
taban relevancia en todos los sectores eco-
némicos del pais y ante el que ANEP se iba

a ver involucrada en el anélisis de su filosofia,
modalidades y alcances. Ese estudio poste-
rior incluyd la preparacién de un proyecto de
factibilidad para la creacién de un mecanismo
financiero, que permitiera alcanzar los verda-
deros objetivos de la Reforma Agraria dentro
de un proceso juridico ordenado y eficiente.
Como nuevos aspectos que merecian priori-
dad, fueron agregados el Plan de Desarrollo
de la Nacioén, en cuya formulacion y diagnos-
tico resultaba conveniente que participara
ANEP conjuntamente con las entidades
agropecuarias del pais, con el fin de trazar una
politica sectorial de comun acuerdo.
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Ademas, se consideré preciso elaborar un
inventario de proyectos que podian ser imple-
mentados en los distintos campos de la inicia-
tiva privada, con el objeto de promover una
inyecciéon de dinamismo en ese receso en que
se encontraban las inversiones salvadorefas y
extranjeras dentro del territorio nacional.

a) Asuntos pendientes:
1. Cédigo de Trabajo.
2. Reformas al Codigo de Comercio.
3. Tarifa de Arbitrios Municipales.
4. Asociacién de Usuarios del Transporte
Maritimo.
5. Ley de Reforma Agraria.

b) Nuevos aspectos:

1. Plan de Desarrollo de la Nacién.

2. Allegar recursos adicionales.

3. Conseguir nuevos asociados a ANEP.

4. Acercar a las entidades agricolas
(formulacién de politicas gremiales y
sectoriales; diagndstico y participacion
en formulacién del Plan Quinquenal).

5. Inventario de proyectos.

-MEDIANO PLAZO:

Tras considerar que ANEP pronto seria capaz
de ampliar su equipo técnico y que estaria en
capacidad de abordar los problemas naciona-
les de mas alta prioridad econémica y social,
se considerd dentro de este apartado la crea-
cién de nuevas fuentes de trabajo y nuevos
mercados para los productos salvadorefios,
elevar los niveles de vida de la poblacién (en
especial, de la econédmicamente activa) y la
integracién activa de la empresa privada en
organismos estatales de desarrollo econdémico
y social, acciones en cadena cuyo éxito sdlo
seria plausible y visible mediante un proceso
de aproximacion gradual.

a) En lo econémico:

1. Fomento de nuevas inversiones
y creacién de fuentes de trabajo.

2. Busqueda de nuevos mercados para
productos agricolas e industriales
(CENAFE).

3. Estudio de nuevos medios de transporte
para los articulos de exportacion.

b) En lo social:

1. Vivienda.

2. Educacién técnica y superior.

3. Control de la natalidad.

4. Nutricién.

5. Delincuencia.

6. Seguridad social.

7. Cooperacién gubernamental en: reforma administrativa,
perfeccionamiento de métodos para recaudacion de impuestos,
colaboracién en seleccidn de representantes en el exterior.

8. Representacién de ANEP en instituciones gubernamentales
(como el Instituto Salvadorefio del Seguro Social, ISSS).

-LARGO PLAZO:

Dentro de este apartado se incluyé otros aspectos cuyos alcances no
podian ser medidos en el tiempo cercano, tales como la unificacion del
sector privado bajo criterios y acciones comunes, la implementacion de
proyectos de desarrollo -con la contribucion intensiva del sector privado
para impulsar rdpidamente el progreso econémico del pais-, la proposi-
cién de leyes apropiadas para romper las barreras opuestas al desarrollo
acelerado de ciertos sectores -como una Ley de Fomento Agropecuario,
lineas de crédito para la compra de cereales durante la época de cose-
cha, a fin de mantener precios a niveles aceptables, etc-.

1. Unificar a la empresa privada nacional.
2. Proyectos de desarrollo.
3. Leyes de fomento (agropecuaria, crédito).

Como primeras acciones de seguimiento a ese Plan de Trabajo, entre
noviembre y diciembre de 1971, ANEP ofrecié su colaboracién para
perfeccionar el estudio técnico del proyecto de extender las oficinas del
ISSS al area rural, a la vez que su Secretaria General realizé un sesudo
estudio sobre el contenido del anteproyecto de Ley de Reforma Agraria,
del que puntualizé que sus aspectos maés relevantes eran los objetivos,
las propiedades afectadas, las reglas para determinar las causales de
expropiacioén, el procedimiento para la expropiacién y avalio de las

propiedades, la forma de pago de las mismas y el sistema de financia-
miento.

V Exposicién Pecuaria
Nacional realizada en la
Feria Internacional

de EI Salvador.

Izq a der:

Enrique Alvarez Coérdoba,
general Fidel Sanchez
Hernandez, doctor Amado
Gavidia Hidalgo y sefior
Arturo Simeén Maganha.
Foto de La Prensa Gréfica.
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Acciones empresariales
ante la crisis

A finales de enero de 1972, la dirigencia de
ANEP invité y sostuvo una reunién con el inge-
niero Salvador Jauregui, Secretario Ejecutivo
de CONAPLAN y el licenciado Alfredo Ben-
jamin Loyola, Director Técnico de ese mismo
organismo gubernamental, con quienes se
buscé intercambiar impresiones acerca del
Plan Quinquenal de Desarrollo, trazado para el
venidero periodo presidencial 1972-1977. A la
vez, se les renové el ofrecimiento de ANEP de
colaborar con los técnicos de CONAPLAN en
la formulacion de politicas globales y sectoria-
les, con lo que se esperaba contribuir a la pla-
nificacién econémica y social del pais, desde
las perspectivas de los distintos sectores de la
iniciativa privada nacional.

Debido al interés de la cipula empresarial sal-
vadorefa, los funcionarios de CONAPLAN ex-
presaron que, a diferencia de otros planes que
se habian elaborado antes y que habian fraca-
sado por no consultar con las fuerzas vivas del
pais al momento de su elaboracién, las auto-
ridades gubernamentales estaban decididas
aya no incurrir en los mismos errores, para lo
cual buscarian discutir previamente la formula-
cion de las politicas nacionales de desarrollo y
revisar a la vez los esquemas juridicos y admi-
nistrativos de las actividades desarrolladas por
el sector privado. Como uno de los primeros
trabajos desarrollados a raiz de ese encuentro,
ANEP y la Asociacion Salvadorefia Agropecua-
ria analizaron aspectos tendientes a mejorar la
produccion y la productividad de los diferen-
tes rubros del sector; a la vez que se elabord
un planteamiento sobre Politica Ganadera,

un documento sobre Politica Agropecuaria
Nacional y se sostuvieron reuniones de trabajo
con la Asociacién Salvadorefia Agropecuaria,
la Asociacidén de Ganaderos de El Salvador, la
Asociacidon Cafetalera de El Salvador, la Aso-
ciacién Salvadorefia de Avicultores, la Coo-
perativa Algodonera Salvadorefia Limitada, la
Asociacién Salvadorefia de Beneficiadores y
Exportadores de Café, etc.

San Salvador en los afios 70’s. Foto de Archivo de El Diario de Hoy.

Aparte de esos acercamientos y debido a la intensidad con la que fue-
ron asumidos los lineamientos trazados en el Plan de Trabajo de ANEP,
a mediados de febrero de 1972 la Secretaria General de la gremial de
gremiales informo que hasta esa fecha se habian desarrollado ya las
siguientes actividades programadas:

a) Colaboracién con el Ministerio de Educacién en la formulacion de
un proyecto de Crédito Educativo para niveles técnico y académico
superior.

b) Conclusién del proyecto Bases programaticas para una Ley de Refor-
ma Agraria en El Salvador.

c) Primer borrador del Proyecto de Ley Orgénica de la Financiera Agri-
cola.
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d) En Vivienda Minima.

1. Elaboracién del proyecto de escritura de
constitucién.

2. Preparacién de tres diferentes disefios con
sus respectivos costos y especificaciones.

3. Anteproyecto de factibilidad.

e) Respecto del Plan Quinquenal:

1. Se celebré una reunion con los directivos de
la Asociacién Salvadorefia Agropecuaria.

2. Se elaboré un planteamiento sobre Politica
Ganadera.

3. Se prepard un documento con algunos pun-
tos de vista para una politica agropecuaria
de El Salvador.

Aparte de esas acciones, también ANEP
recibié la visita de algunos directivos del ISSS,
quienes le expresaron a la Junta Directiva que
los logros alcanzados en materia de Seguridad
Social dentro de El Salvador sélo habian sido
posibles gracias a que el sector privado com-
prendié que la Seguridad Social era la proyec-
cién social de la empresa privada, por lo que
al darle el apoyo necesario habia logrado que
se materializaran la aceptacion del aumento
en las cotizaciones al Seguro de Enfermedad,
el Seguro de Pensiones y la Inversién de las
Reservas Técnicas de dicho seguro.

LA MIT EI. PUEBL

¥ 1A MITAD
DEL PUEBLD p
LOFORMA | 5
LA MUJER! - ]

MUJER SALVADORENA: ha tliegado el momenta de m

aceptes tu responsabilidad ciudadana

CONSEJD CENTRAL DF LECCION:

Campana del Consejo Central de
Elecciones motivando al voto en las
elecciones de Febrero de 1972.

Por las mismas fechas, la Comisién Normalizadora del Mercado Co-
mun Centroamericano se reunié en la ciudad de Guatemala, con el fin
de considerar la necesidad de que Centro América contara con una
nueva politica industrial, adecuada a la situacion y el perfeccionamien-
to del MERCOMUNCA, que racionalizara la industria ya establecida y
sentara las bases del ulterior desarrollo de las actividades manufactu-
reras. Debido a ello, dicha Comisién acordd formular un nuevo arancel
centroamericano de importacion; recomendar a los gobiernos el uso

de los instrumentos de tributacién interna para neutralizar el estimulo
proteccionista; adoptar una legislacién arancelaria uniforme y, recomen-
dar a los gobiernos la adopcién de un protocolo para manejar, en forma
flexible, el Arancel Centroamericano de Importacién. Debido al eventual
impacto que esas politicas regionales podrian tener sobre el sector pro-
ductivo salvadorefia, la Cadmara de Comercio e Industria y la ASI acorda-
ron crear un grupo de trabajo para que elaborara un estudio pertinente
que ayudara a coordinar la posicién del sector privado salvadorefio en
torno a esa reestructuracion.

Todas esas propuestas y acciones por parte de ANEP constituian “una
prueba de la presencia que la cipula empresarial tenia en la vida
nacional, al igual que otros grupos de presiéon y movimientos sociales,
tratando de incidir en el poder politico para el logro de sus propios
objetivos”, tal y como lo sefiala Luis Mario Rodriguez -abogado salvado-
refio, master en Ciencia Politica y exDirector Ejecutivo de ANEP- en su
tesis de maestria La ANEP como grupo de presion en El Salvador (San
Salvador, Universidad Centroamericana “José Simedn Canas”, agosto
de 2005).

voto es SAGRADO,
TU TIENES 'QUE VOTAR !

10 V010 5 DEGITVD !

1 woluntad an los comicios electorales

EL 20 de FEBRERO y EL 12 de MARZO I
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Elecciones en febrero de 1972. izquierda: Feria Internacional de El Salvador. Derecha: Alcaldia de Santa Ana.

Entre intervenciones y asonadas

Y no era para menos. La realidad politica y social de El Salvador se en-
contraba convulsa e inestable, en especial en los dias previos y posterio-
res a las elecciones presidenciales, legislativas y municipales de febrero
y marzo de 1972. Aunque se establece un frente opositor politico bajo la
designacién de Unién Nacional Opositora, compuesta por los partidos
MNR, PDC y Unién Democrética Nacionalista (UDN), que postulan al
Ing. Duarte y a Guillermo Manuel Ungo como candidatos a la primera
magistratura, los malabares politicos electorales dan el triunfo a los
pecenistas coronel Arturo Armando Molina y doctor Enrique Mayorga
Rivas, en unas elecciones en las que el abstencionismo sumé casi 450
mil personas. Afectada por el supuesto y alegado fraude, la UNO llama
a una protesta popular en la Plaza Libertad, la que fue disuelta con vio-
lencia por las fuerzas de seguridad.

Por ello, no resulta extrafio que los danimos sociales se caldearan hasta
tal nivel que se produjeran incendios en locales comerciales y diversos
tipos de ataques guerrilleros en zonas urbanas de San Salvador, lo cual
se vio enmarcado con la ratificacién del convenio cultural suscrito entre
la Universidad Nacional de El Salvador y algunos centros universitarios
de Moscu, por entonces capital de la Unién de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS), considerada por Estados Unidos y sus aliados como
la méxima difusora mundial de las doctrinas marxistas-leninistas y de
los consecuentes brotes insurgentes en diversas partes del para ese
momento llamado Tercer Mundo. Desde luego, el gobierno del gene-
ral Sdnchez Hernéndez se pronuncié abierta y tajantemente en contra
de dicha ratificacion y del ingreso a suelo nacional de esos profesores
universitarios soviéticos.

_ MIII.INA 314,148
DUARTE: 232,621

Portada del periédico La Prensa Grafica
de 22 de febrero de 1972.
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del sabado se alzaron los cuarteles San Carlos y Zapote.

Con todos esos hechos como amplio marco sociohistérico, el 25 de mar-
zo de 1972 un segmento de la Fuerza Armada se alzé contra el régimen
presidencial encabezado por el general Sdnchez Hernandez. Tras el nu-
trido intercambio de metralla y cafionazos sostenido por dos cuarteles
rebeldes y las otras dependencias leales al régimen, las fuerzas insurrec-
tas lograron detener al mandatario y confinarlo por algunas horas en los
sétanos del Cuartel "El Zapote”, ubicado en el barrio capitalino de San
Jacinto, a un costado de Casa Presidencial -utilizada desde diciembre
de 1931 y caida en desuso desde febrero de 2001, cuando fue despoja-
da de esos fines por el mismo Poder Ejecutivo salvadorefio-.

Con un saldo estimado en méas de 100 personas muertas y cerca de 200
heridas, los elementos militares afectos al régimen lograron sacar al go-
bernante de su encierro forzoso, tras de lo cual asumié el mando de las
operaciones de aplacamiento y establecimiento de la Ley Marcial, que
posibilitd la captura de los principales implicados en la revuelta, entre
los que el gobierno no dudd en sefalar al coronel Benjamin Mejia y al
lider democristiano Ing. José Napoleén Duarte. Mientras que el primero
obtuvo asilo y fue exiliado en Argentina, el segundo fue capturado y de-
portado hacia Guatemala, desde donde luego se trasladé por via aérea
para radicarse por varios afios en Caracas, la capital de Venezuela.

Lejos de bajar presion en la cada vez mas inestable situacion salvado-
refia, el intento de Golpe de Estado exacerbd més los animos, lo cual
era un hecho grave en momentos de la transicion del poder ejecutivo
nacional a manos del coronel Molina.

El sdbado 25 de marzo se colocaron varias ametralladoras antiaéreas en puntos estratégicos de la capital. En la madrugada

De hecho, el 2 de junio de 1972, las portadas
de varios periédicos nacionales revelaron las
intenciones gubernamentales por poner fin al
caos universitario existente, mediante el cierre
temporal de la Universidad Nacional -el princi-
pal centro de estudios superiores del pais, fun-
dado el 16 de febrero de 1841- por violaciones
a la ley orgénica de dicho centro de estudios.
Para el 19 de julio de 1972, diversas unidades
militares, asi como elementos de la Guardia

y Policia Nacionales, ingresaron por la fuerza

a las 44 manzanas del campus universitario,
situado al norte del centro de la ciudad de San
Salvador, a la vez que procedieron a ocuparlo,
catearlo y causar graves dafios en las faculta-
des, bibliotecas y laboratorios del recinto.

APLICARAN LE
A REBELDES

Portada del periédico La Prensa Gréfica del
Lunes 27 de marzo de 1972.
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Como resultado oficial de esa toma —que a
juicio del gobierno no violentaba la autonomia
administrativa y académica del Alma Mater-,
se sefial6é que en el interior del campus univer-
sitario se habian encontrado miles de paginas

de propaganda subversiva, drogas, cocteles
Molotov, falsos documentos de identidad,
peliculas pornogréficas, los archivos del Parti-
do Comunista Salvadorefio (PCS) y los planes
de accién del Comando Revolucionario “Che
Guevara”, del Bloque Accién Patriética (BAP) y
del Frente Armado Universitario (FAU). Segin
las fuentes de la inteligencia estatal, esos
documentos requisados pusieron en evidencia
la estrecha relacién existente ya para entonces
entre los grupos subversivos de Centro Améri-
cay Cuba, Chile, México, Uruguay, Guatemala,
Argentina y la URSS.

Fuera de planes de accion para atacar cuerpos
militares de El Salvador y hacer campanas de
desprestigio nacional e internacional en contra
de periddicos, periodistas e instituciones del
Estado, lo que mas llamd la atencién de ANEP,
ASly las otras organizaciones de la empresa
privada salvadorefa fue la existencia de docu-
mentos izquierdistas dedicados al anélisis de
las acciones hechas durante el frustrado Golpe
de Estado del 25 de marzo, el juicio contra

los implicados en el secuestro y asesinato del
empresario Ernesto Regalado Duenas, |a orga-
nizacion por nicleos de accion de los grupos
de choqgue y diversos planes de trabajo para
causar problemas laborales y sindicales en
diversas empresas industriales y comerciales
del pais.

El 19 de Diciembre la Fuerza
Armada intervino la Universidad
Nacional para custodiar el patri-
monio de dicha institucion.

LPG

Frente a esos hallazgos y en atencién a la sugerencia formulada por un
grupo de profesionales destacados, la Junta Directiva de ANEP anali-
z6 la situacion y acordé: a) la identificaciéon de ANEP con la accion del
gobierno para decretar ilegal la actuacion de los organismos universi-
tarios y disponer la intervencion en la Universidad para normalizar su
funcionamiento; b) ofrecer apoyo a la Comisién Normalizadora en su
mandato para construir una nueva Universidad Nacional y ¢) abogar por
la participacion del sector privado en la méaxima direccion de los orga-
nismos universitarios. Ante esos deseos expresados, la Comisién Nor-
malizadora creada por el gobierno del coronel Molina ofrecié someter
el planteamiento empresarial ante los distintos sectores interesados en
la reestructuracién de la Universidad. Sin embargo, cuando a inicios de
septiembre fue divulgado el proyecto de Ley Orgénica de la Universidad
de El Salvador, no habia que hacer un profundo anélisis para caer en la
cuenta de que la propuesta de ANEP fue ignorada, con lo que se dejo
de lado las aspiraciones manifiestas por diversos sectores profesionales
del pais, que esperaban poder contribuir mediante asesorias hacia la
nuevas estructuras académica y administrativa del Alma Mater.

Las fuerzas de la tierra centroamericana

La intervencién de las fuerzas policiales y militares dentro del campus
universitario duraria quince meses, durante los cuales no se detuvieron
las huelgas, los atentados y las motivaciones de los grupos izquierdistas
entre la poblacién salvadoreria, en especial la de los sectores obreros y
campesinos. Asi, casi al mismo tiempo se debatid acerca de la nece-
sidad de ejecutar el proyecto de la nueva presa hidroeléctrica Cerrén
Grande, elaborado por la Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio
Lempa (CEL).
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Segun esa entidad auténoma,
la méxima administradora de
los recursos energéticos del
pais, el dinamismo del merca-
do eléctrico nacional habia so-
brepasado ya las posibilidades
de generacién existentes en
las centrales hidroeléctricas “5
de noviembre” y “Guajoyo”,
debido a la exigencia nacional
de energia eléctrica estimada
en un promedio anual del 12%,
tasa que se habia mantenido

El revuelo generado no era para menos. El proyecto
era financiera y técnicamente complejo, por lo que los
cerca de 300 millones de colones estimados para la
inversion publica en dicha obra se concentrarian en 6
millones y medio de metros cibicos de suelo selecto
para construir una presa de 800 metros de largo con
una anchura de 400 metros en la base y 70 metros

de altura y un peso de 10 millones de toneladas; un
vertedero que requeriria de 63,000 metros cibicos de
concreto, con capacidad para descargar 6,500 metros
clbicos de agua por segundo; una casa de maquinas
con capacidad para cuatro generadores y una poten-
cia total de 270,000 kilovatios; lineas de transmision a

El coronel Arturo Armando
Molina, presidente de la Re-
pubilca de El Salvador en el
periodo 1972-1977.

constante durante més de una
década, pero que ya para esos
momentos se veia agravada
por los altos costos del petro-
leo necesario para mantener
en funciones a las plantas de generacion
térmica instaladas en Acajutla. Tras diversos
analisis técnicos y econémicos, CEL considerd
urgente y necesario sugerir la construccion de
la nueva represa en una zona del rio Lempa
conocida como Poza del Silencio, donde seria
edificado un dique de concreto de 243 metros
sobre el nivel del mar, que daria paso a un
embalse de 135 kildmetros cuadrados, con
capacidad para almacenar 2,180 millones de
metros cubicos de agua.

Cuando el gobierno central del coronel Molina
anuncié su interés por este proyecto de gran-
des proyecciones para el futuro energético del
pafs, se inicié una polémica que involucré a
todos los sectores sociales en uno de los més
apasionados debates que se hayan registra-
do en la historia de los proyectos publicos
salvadorefios. De hecho, la prensa escrita,

la radio y la televisién de la época llenaron
paginas y espacios con la publicidad noticiosa
y pagada que aquella efervescencia generd,
debido a que muchos grupos vieron una grave
amenaza por la amplia drea de tierra que seria
inundada al sur del nortefio departamento de
Chalatenango, con lo que 20,000 manzanas de
tierra -con buenas caracteristicas agricolas y
cultivos de alta rentabilidad- quedarian bajo el
agua, aparte de que cerca de 12,000 personas
tendrian que ser desarraigadas y reubicadas,
con lo que perderian sus viviendas, sus fuentes
de trabajo, sus cultivos de subsistencia y hasta
la memoria inmediata de sus ancestros, al que-
dar anegados dos cementerios locales.

115,000 voltios desde la planta hasta la subestacion de
Nejapay la central “5 de noviembre”.

Azuzados por elementos extremistas y sacerdotes
enardecidos, los humildes pobladores y los grandes
terratenientes de la zona cercana a la ciudad de Suchitoto crearon la
Comisiéon de Propietarios y Pobladores Afectados por el Embalse del
Cerron Grande, que bajo el patrocinio de los propietarios de las mayo-
res areas inundadas llevd a cabo una amplia campafa de resistencia en
todas las instancias posibles, pagando numerosas y extensas publica-
ciones en los periédicos de mayor circulacién, a la vez que movilizd
grandes grupos de protesta hasta las puertas de la Asamblea Legislativa
y de Casa Presidencial. Ademas de las opiniones personales de exper-
tos y diletantes, durante esos meses de debate publico también fueron
divulgados los pensamientos y sentimientos de la Asociacién Salvado-
refia de Ingenieros Mecanicos, Electricistas e Industriales (ASIMEI), la
Asociacion Salvadorefia de Ingenieros y Arquitectos (ASIA), la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de El Salvador, la Asociacion Agropecua-
ria Salvadorefa, la Asociacion Azucarera de El Salvador, la Asociacién
Salvadorena de Industriales, la Cdmara de Comercio de El Salvador, la
Asociacién Salvadorefia de Empresarios de Carga, etc.

Ante ello, el presidente Molina indicé que se agotarian todas las instan-
cias para confirmar la conveniencia que el proyecto representaba para el
pais y de que serian resueltos adecuadamente todos los problemas que
causara el embalse, incluida la compra justa de las tierras inundadas y la
reubicacion de los pobladores desplazados, a quienes se les proveeria
de una nueva vivienda y tierras de labranza.

Fiel a esa palabra empefada, el mandatario fundé la Comision de
Reubicacién y Desarrollo Integral del Cerrén Grande, integrada por 14
Ministros de Estado, presidentes de instituciones auténomas y otras
autoridades de alto rango. Dicha Comision fue la encargada de elaborar
e implementar un Programa de Reubicacion de Pobladores, que debia
tomar en cuenta no sélo los aspectos materiales, sino también los as-
pectos humanos que debian ser resueltos, a fin de minimizar los efectos
de la inundacién y procurar, ademas, mejores condiciones de vida para
los pobladores reubicados.
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Para apoyar esas gestiones, CEL formé un equi-
po técnico encargado de hacer presentaciones
sobre las caracteristicas y conveniencias de llevar
a cabo el proyecto, las que fueron dirigidas a
ministros, diputados, asociaciones gremiales de
empresarios, sindicatos, periodistas, organizacio-
nes de sacerdotes y religiosos y otras organiza-
ciones sociales mas. Ese equipo estuvo integra-
do por los ingenieros Eric Casamiquela, Miguel
Sandoval Guerra y Noel Espinoza Chavarria.

Tras escuchar y leer los diversos argumentos

a favor y en contra de dicho proyecto, la Jun-

ta Directiva de ANEP solicitd una reunion con
los directivos de CEL, ante los que expuso un
cuidadoso anélisis, consistente en una evidente
preocupacién por la cuantiosa inversion publica
requerida para dicho proyecto —que duplicaba la
cifra de activos que CEL poseia en esos momen-
tos-, al igual que por la extensa area de tierras
cultivables que seria anegada, con el conse-
cuente alto nimero de familias afectadas y desplazadas. Al final, los
criterios de ANEP no tomaron partido ni a favor ni en contra de la obra
emprendida, aunque si se centraron en recomendar que se consideraran
otros proyectos alternos para la generacion de energia eléctrica y que
una firma internacional de prestigio hiciera una evaluacién integral del
proyecto debatido.

Por su parte, la edicion de agosto-septiembre de 1972 de la influyente
revista Estudios centroamericanos (ECA), editada por la jesuitica Uni-
versidad Centroamericana “José Simedn Cafas” (UCA, San Salvador),
presentd un analisis monogréfico de ese proyecto energético tan deba-
tido. Sus conclusiones principales se centraron en que la ejecucién de
la obra debia ser ajustada en su parte econdmica, que su construccion
era necesaria para el desarrollo del pais, pero que no debia olvidarse la
suerte de los pobladores de la zona que seria inundada, para lo que ese
estudio académico retomd sus viejos afanes y sugerencias por impulsar
un acelerado proyecto de reforma agraria que abarcara no sélo el area
del futuro embalse, sino también la totalidad de departamentos del
pals.

El 14 de agosto de 1972, mediante una cadena nacional de radio y tele-
vision, el presidente Molina confirmé que el nuevo proyecto hidroeléc-
trico seria construido, aunque con medidas precisas para contrarrestar
los aspectos adversos del mismo. Asi, largos meses de dura polémica
llegaron a su fin.

LPG

Ingenieros explican al Coronel Arturo Armando Molina el desarrollo de los
trabajos de construccion de la nueva presa Cerron Grande.

Sin embargo, los vaivenes y estremecimientos
de la realidad salvadorefia y centroamericana
estaban lejos de concluir y cerrar una etapa de
enfrentamientos y convulsiones. De hecho, en
el segundo semestre de 1972 se vivid una nue-
va ola de atentados dinamiteros con grandes
pérdidas materiales, como el que estremecié
a las oficinas de la aerolinea estadounidense
Pan American (PanAm), ubicadas en el edificio
de La Centroamericana, sobre la capitalina
avenida Roosevelt, a escasos metros de las
instalaciones centrales de ANEP. Pocos meses
maés tarde, ocho rutas de autobuses urbanos
se fueron a la huelga, tras alegar el despido
injustificado de 121 trabajadores y el pago
inmediato de sueldos atrasados, vacaciones y
aguinaldos.

Por si eso no fuera poco para la cada vez

mas estremecida realidad salvadorefia, la
situacion centroamericana tendria un subito
agravamiento, que pondria en serias dudas la
supervivencia del MERCOMUNCA y exigirfa
grandes dosis de solidaridad y accionar poli-
tica al resto de paises de la regién. De hecho,
a escasos dias de las celebraciones navidefas
de 1972, un violento terremoto devasto a la
ciudad de Managua, la capital de Nicaragua,
donde sembré dosis de destruccion y luto que
aun ese pueblo no ha logrado superar hasta
estas fechas presentes, cuando ya avanza la
segunda mitad de la década inicial del siglo
XXI.
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Embajada de El Salvador en Managua, Nicaragua, destruida por el terre-
moto del 23 de Diciembre de 1972.

LA ASOCIACION NACIONAL
DE LA EMPRESA PRIVADA (ANEP)

An ocurrida en la hermana Repiblica de Nicaragua, hace un lama-
or pr '.5:.0 para que aune esfuerzos enviando alimentos, medicinas, ropa,
r beneral de la Fuerza Armada y efectuando generosos donatives en efective
que ha sido auforizada por el Comité Nacional de Emergencia co-
fondos con el objelo de ayudar al sufrido pueblo nicaragiense.

n receleclora de

Asocizcion Arucarera de El Salvador

Asociacion Salvadoreda de Empresarios
Asociacion de Ganaderes de Bl Salvador de Industrias Graficas
Aseciacion de Medios Publicitarios Salvadoreiios Asociacion Salvadoredia de Empresas de Segure
Asociacion Salvadoredia Agropecuaria (amara de Comercio ¢ Induslria de El Salvador
:miu:bdu Salvadoreda de Aviculores (amara de Representanes Comerciales de El Salvador
sociacion i 3 o
x hmﬂ'::‘:&:‘ Beneliciadores :upmiin Algodonera Salvadorena Limilada
Aseciacion Salvadoredia de Disiribuidores de Vehicalos ﬁmrﬂl
Asociacion Salvadoreda de Indusiriales Union de Industrias Texfiles

Llamado de la ANEP para aunar esfuerzos en recolectar donaciones para
ayudar al pueblo nicaraguense con motivo del terremoto. Publicado en
los periédicos nacionales

Ante la tragedia patente en el hermano pais,
sujeto por entonces a la dictadura de Anas-
tasio Somoza Debayle, la Junta Directiva de
ANEP acordd que cada una de sus gremiales
componentes hiciera una colecta, con el fin
de reunir 10 mil colones por cada asociacién
o gremio. Una vez reunida la cifra final, fue
entregada a la Cruz Roja Salvadorefia, que

la transporté hasta la devastada urbe, como
parte de la ayuda salvadorefia enviada hacia la
patria de los lagos.

Ademas de ese apoyo econémico, ANEP
divulgé un llamamiento, que fue publicado
por los principales periédicos nacionales el

30 de diciembre de ese afio convulso. En su
escrito, la cipula empresarial salvadorena
expresaba que ante la gravedad de la trage-
dia nicaragliense era necesario que el sector
privado nacional aunara reiterados esfuerzos,
“enviando alimentos, medicinas, ropa, etc., al
Estado Mayor General de la Fuerza Armada y
efectuando generosos donativos en efectivo a
la Cruz Roja Salvadorena, la que ha sido auto-
rizada por el Comité Nacional de Emergencia
como la institucién recolectora de fondos, con
el objeto de ayudar al sufrido pueblo nicara-
gliense"”. Ese escrito solidario y las consecuen-
tes acciones emprendidas fueron suscritos
por la Asociacion Azucarera de El Salvador,
Asociacién de Ganaderos de El Salvador, Aso-
ciacion de Medios Publicitarios Salvadorefios,
Asociacién Salvadorefia Agropecuaria, Asocia-
cion Salvadorefia de Avicultores, Asociacidn
Salvadorefia de Beneficiadores y Exportadores
de Café, Asociacion Salvadorefia de Distribui-
dores de Vehiculos, Asociacién Salvadorefia
de Industriales, Asociacién Salvadorera de
Empresarios de Industrias Gréficas, Asociacion
Salvadorefia de Empresas de Seguros, Ca-
mara de Comercio e Industria de El Salvador,
Cémara de Representantes Comerciales de

El Salvador, Cooperativa Algodonera Salva-
dorefia Limitada, Cooperativa Ganadera de
Sonsonate de Responsabilidad Limitada y la
Unién de Industrias Textiles.
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Capitulo Il

LOS afanes
por la libertad
(1973-1979)

El mandatario de las guayaberas

Muchas personas lo recuerdan ain por haber puesto de moda la “cami-
sa guayabera” como vestimenta elegante en las oficinas de gobierno.
Otras lo traen a su memoria porque fueron testigos de algun viaje que
realizé a sus remotas localidades, en helicéptero, como parte de su
“gobierno mévil”. Pero la mayoria hace referencia a él, a sus dotes y a
su grueso bigote al repetir cientos de chistes que, entre sus allegados y
en el pueblo mismo, se gestaron durante sus afios de gobierno.

Casi ni es necesario aludir a que el personaje descrito es el coronel
Arturo Armando Molina Barraza, presidente de El Salvador entre el 1 de
julio de 1972y el dltimo dia de junio de 1977. Militar de profesion y fun-
cionario de gobierno, nacié en San Salvador, el 6 de agosto de 1927, en
el hogar compuesto por el teniente coronel Mariano Molina y su esposa,
Matilde Barraza de Molina, quienes también procrearon a Maria Leticia,
Jorge Alberto, Bertha Alicia y Eleonora, hermanos y hermanas del futuro
mandatario salvadorefio.
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Con estudios elementales realizados en colegios de Sonsonate, Sensun-
tepeque y San Salvador, se gradué como bachiller en Ciencias y Letras
en el Instituto Nacional “Francisco Menéndez” (INFRAMEN), luego

de los cuales ingreso, en 1945, a la Escuela Militar “General Gerardo
Barrios”, de la que egresé con el grado de subteniente de Infanteria en
1949. Después, avanzé en los distintos grados de la escala castrense,
siempre en la rama de Infanteria, por lo que llegd a ostentar las insig-
nias y galones de teniente (1951), capitan (1955), capitan mayor (1960),
teniente coronel (1965) y coronel (1969).

Realizé estudios de Estado Mayor en la Escuela Superior de Guerra de
la Republica Mexicana (1953-1956), los cuales culminé con notas sobre-
salientes, que le permitieron figurar en el cuadro honorifico de dicha
institucion educativo-militar. Un aflo mas tarde, el para entonces capitén

Molina repetiria sus lauros en la Escuela de Aplicacién y Tiro de Infante- Desde que su eleccion -manejada como frau-
ria, localizada en la capital espafiola. dulenta por la oposicidn, liderada por el inge-
niero José Napoledn Duarte- fuera ratificada
Casado con Maria Elena Contreras de Molina, en su unién procred a por 31 votos pecenistas en la Asamblea Legis-
Oscar Armando, Roberto, Jorge Alberto, Mario Ernesto y Crisel Guada- lativa, su gobierno buscé establecer formas
lupe. progresistas de trabajo. Para inicios de 1973,
este era el militar que gobernaba El Salvador,
En el terreno militar, el coronel Molina Barraza desempefié importan- encargado de hacer grandes esfuerzos diplo-
tes cargos administrativos y docentes, como subdirector de la Escuela maticos por mantener vivo al MERCOMUNCA
Militar “General Gerardo Barrios”, subdirector de la Escuela de Armas y asf evitar |a retirada definitiva de Honduras y
y Servicios “General Manuel José Arce” —instituciones donde también Costa Rica, a la vez que debia apartar tiem-
tuvo a su cargo la catedra de Téctica, historia militar y estrategia- y co- po en la agenda social para apersonarse en
mandante departamental y militar de Santa Ana. Ademas, fue delegado algunos actos civiles, como la inauguracién
nacional a las VI y VIl Conferencias de los Ejércitos Americanos (Lima y del Hotel Camino Real, trabajar a favor de una
Buenos Aires, 1965-1966) y organizador de la Il Reunién del Consejo de de las primeras reformas tributarias integrales
Defensa Centroamericano (CONDECA), realizada en San Salvador, en habidas en la regién centroamericana.
1966.

Miembro del Partido de Concilia-
cién Nacional (PCN), en el campo
administrativo gubernamental, fue
miembro del consejo de administra-
ciéon del Ferrocarril de El Salvador
(1962-1964), director de la Comisién
Ejecutiva Portuaria Auténoma de
Acajutla (CEPA, 1964-1968), por

lo que visité como delegado de

este organismo varias instalaciones
portuarias en paises del norte, centro
y sur América, ademas de Holanda.
Secretario privado de la Presidencia
de la Republica (1969-1971), fue tam-
bién presidente de la Junta Nacional
de Caritas, en la que actué como
representante personal del entonces
mandatario y general Fidel Sénchez
Hernédndez.
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En septiembre de 1972 fue inaugurado el Hotel Camino Real en el Boulevard de Los
Héroes. Constituyd un esfuerzo de la empresa privada salvadorefia en beneficio de la
indutria turistica.
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Centro comercial de San Salvador sobre la Calle Rubén Dario a inicios de los afios 70°s. Foto de Archivo de El Diario de Hoy.

Profundos cambios en diversos campos

Entre enero y mayo de 1973, cuando los Estados Unidos inician el
abandono sin gloria del territorio vietnamita, tras una cruenta guerra

de varios anios, el sector privado salvadorefio tomé una fuerte posicion
respecto a la Ley de Control de Cambios y Transferencias, a la vez que
integré un Comité Agropecuario y presentd opiniones contrarias a la Ley
Transitoria del Control de Precios, a consecuencia de cuya aplicacion
decayeron las cosechas, produciéndose escasez de cereales en todo el
territorio nacional.

Mientras el Ministerio de Educacion de El Salvador establecia doble jor-
nada en las escuelas del pais, la ANEP se dedicé a impulsar un progra-
ma de construcciones rurales, casi al mismo tiempo en que el presidente
Molina anunciaba cambios, a corto plazo, para mejorar la condicién so-
cioecondmica del pueblo salvadorefio. Ello debido a los avances de las
inquietudes sociales y la penetracion de las ideas socialistas en diversos
circulos del pais, en especial en el sector universitario organizado, de
donde ya habian surgido las Fuerzas Populares de Liberacién (FPL) y el
Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP), al igual que algunos organis-
mos de masas, como el Frente de Accién Popular Unificada (FAPU) y el
Bloque Popular Revolucionario (BPR).

Dia con dia, las tensiones politicas aumentan
en la capital y en el interior del pais. Hay in-
seguridad en las calles. Se escuchan espora-
dicos tiroteos y se efectian cateos, mientras
los padres y madres de familia protestan por
la “ensefnanza tendenciosa” que sus hijos
varones reciben por parte de los jesuitas que
dirigen al Externado de San José.

El salario minimo agropecuario fue fijado,

con discriminacion de género, en 2.75 colo-
nes para hombres y 2.25 para mujeres. Dos
bombas estallan en las oficinas de la IBM
World Trade Co, sobre la calle Rubén Dario.
La violencia publica y clandestina va cada vez
mas en aumento, por lo que nuevas leyes
dictadas por los poderes legislativo y ejecutivo
permiten la creacion del Fondo Social para la
Vivienda (FSV) y de la universidad privada "Al-
bert Einstein”, especializada en materias de
ingenieria y arquitectura. Como prenuncios de
espacio para muchas muertes venideras, algu-
nos cementerios privados comienzan a operar
en los alrededores de la capital salvadorefia.
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En medio de esa realidad nacional cada vez mas convulsionada y
violenta, ANEP mantenia la calma y se dedicaba a analizar la situacion
nacional y centroamericana con apoyo de diversos analistas econémicos

y juridicos, en un ejercicio de verdadero tanque de pensamiento y ac-
cién. Asi, no dudd en hacer un pronunciamiento dedicado a los esfuer-
zos gubernamentales por establecer la zona de riego en Atiocoyo, la
cual era parte de la propuesta del gobierno para superar los problemas
causados a la poblacion afectada por la inundacion de las tierras como
parte de la construccion de la nueva presa hidroeléctrica “Cerrén Gran-
de”. De hecho, ese Plan de Reubicacién contenia estudios econémicos
y sociales sobre la ocupacién de los pobladores que inclufan labores
agricolas y de pesca, a fin de garantizarles una fuente de trabajo. Como
parte del plan también se disefiaron poblados tipo, en donde se cons-
truirian las viviendas, las cuales ademés estaban dotadas de un pequefo
lote rural aledafio a cada una. Para la construccién de los nuevos pue-
blos y para proporcionar las tierras de labranza, se compré la hacienda
Chacahuaca y parte de la hacienda El Dorado —ambas localizadas muy
cerca de la carretera hacia Chalatenango-, con una extension total de
1,290 manzanas y a un costo de 1,096,000 colones.

Con esas extensiones de terreno, fueron construidos dos pueblos de
disefio circular, Unicos en el pais, a la vez que fue realizado el trazo de
un tercer pueblo, en prevencién del crecimiento futuro del nimero

de pobladores de la zona. El terreno agricola asignado a cada familia
en las propiedades cercanas les permitié obtener alimento e ingresos.
También se proporciond asistencia técnica para la organizacién de coo-
perativas de labranza y pesca, y se proveyd capacitacién para promover
mejores técnicas de cultivo. Asi, la reubicacién de cerca de nueve mil
personas se llevd a cabo sin problemas mayores, habiendo cumplido
con los compromisos adquiridos por el gobierno y CEL ante las demés
instancias nacionales.

Desde el punto de vista gubernamental, para esos momentos ya resul-
taba extemporaneo hablar de un proyecto de reforma agraria, porque el
propdsito de la misma se encontraba ya en marcha mediante el fun-
cionamiento del Banco de Fomento Agropecuario, los dos distritos de
riego (Zapotitan y Atiocoyo, con inversion en este Ultimo de 26 millones
de colones) y la reconversién del Instituto Regulador de Abastecimien-
tos en una entidad eficiente para la comercializacién y distribucion de
granos baésicos.

Dinero para
electrificar al pais

Mientras tanto, el proceso de negociacién
para lograr el financiamiento de la nueva
represa hidroeléctrica requirié de multiples
visitas por parte de los dos bancos internacio-
nales financistas y de varias misiones de CEL

y del gobierno salvadorefio, las que viajaron

a Washington D. C. para solventar todos los
asuntos relativos a ese endeudamiento nacio-
nal que, de hecho, fue el primer proyecto de
financiacién conjunta entre el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial
(BM-WB). Finalmente, el 4 de julio de 1973 se
firmaron los contratos de préstamo con ambos
bancos, en la sede del BID, en un documento
suscrito por el embajador de El Salvador, el
expresidente de la repiblica y coronel Julio
Adalberto Rivera; el presidente de CEL, Victor
de Sola; el presidente del BID, Lic. Antonio
Ortiz Mena y el vicepresidente del Banco Mun-
dial, Burke Knapp -quien dos décadas antes
también habia suscrito el préstamo para la
construccién de la presa sobre la Chorrera del
Guayabo-. Como resultado de ese documento
firmado, el BID aportaba 95,000,000 colones

y el Banco Mundial brindaba los restantes
67,000,000, mientras que CEL recurriria a sus
fondos propios para cubrir los fondos faltantes
y respaldar los créditos de aquellas empresas
proveedoras y suministradoras de los equipos
requeridos.

Con los primeros desembolsos, ademés de
proceder a la progresiva reubicacion de las
familias afectadas pro el proyecto, en el primer
semestre de 1973 fueron construidas las vias
de acceso al sitio donde pronto se levantaria
la nueva represa. Ademas, fue edificado un
campamento de 40 casas, tres edificaciones
de servicios comunales y una casa de huéspe-
des para albergar a los ingenieros y técnicos
tanto de CEL como a los supervisores y de

los constructores y contratistas suministran-
tes de equipos. Para economizar gastos, se
disefié y edificio ese campamento para que
luego pudiera ser habitado por los ingenieros
y técnicos operadores que tendria la nueva
instalacién generadora.
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Edificio de ANTEL conocido como “El telégrafo” en la calle Rubén Dario, en el centro de San Salvador.

Tras secar el tramo del lecho del rio Lempa
donde seria construida la nueva presa, se
procedié a la remocion de millones de metros
cubicos de limo y sedimento, para asi asegurar
la mayor cimentacion posible. Después, se
procedié a la licitacién internacional para las
obras civiles de construccion y el suministro
de equipos, operaciones en las que tomaron
parte un nimero de contratistas como nunca
antes se habia visto en un proyecto publico
salvadorefio. Asi, en esos procesos intervinie-
ron empresas procedentes de Brasil, Esta-
dos Unidos, Alemania, Austria, Venezuela e
Inglaterra.

Una ANEP para nuevos tiempos

Mientras todos esos hechos se daban en el &mbito salvadorefio, al
interior de ANEP también se daban algunos cambios. Asi, en junio de
1973 se dio lugar a una reforma estatutaria para incluir los nuevos cargos
de Pro-Secretario y Pro-Tesorero, a la vez que para introducir y ejecutar
un reglamento para dichos estatutos gremiales. Casi al mismo tiempo, la
clUpula empresarial representada en ANEP rindié informes acerca de sus
actividades de trabajo con el sector gubernamental, las cuales para esos
momentos se centraban en fuertes actividades dentro del Consejo Na-
cional del Salario Minimo y en diversas comisiones internas de trabajo
dentro del quehacer gremial, las que incluian las areas:

Administrativa

Asuntos Legislativos
Agropecuaria

Educacion

Salud y Vivienda

Transportes

Industrial

Plan Quinquenal

Politica

Comité de Relaciones Publicas
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Por su parte, ANEP también estaba vinculada con el gobierno nacional
en asuntos tales como en la direcciéon y proyectos del Fondo Social para
la Vivienda (FSV), al igual que en la divulgacién de su propio pensamien-
to empresarial sobre la armonia de criterios del sector privado en torno
al aumento de los salarios minimos y la necesidad de fortalecer el enten-
dimiento entre la empresa privada y el gobierno para ejecutar otras
medidas de beneficio al pais, con el fin de crear un clima de fomento a
la inversion productiva, incluida la legislacion necesaria.

Como parte de su dindmica interna de cambios, en la sesién del 13 de
agosto de 1973 se propuso que ANEP eliminara su Comité Técnico y
que mejor tuviera un Comité Ejecutivo, el cual estaria compuesto por los
miembros de la mesa directiva. Dicha propuesta fue analizada con mu-
cha profundidad, en especial porque representaba un cambio drastico
en momentos en que el sector privado nacional se enfrentaba a graves
situaciones, entre las que sobresalia la dificil situacion del café, con
ventas paralizadas, un continuo aumento en sus costos de produccién e
insumos y sujeto a una reduccion promedio del 30% en la cosecha del
ano con relacién a la de 1972. Ante ello, la gremial de gremiales remitid
un urgente memorando al Ministerio de Agricultura y a la Presidencia
de la Republica. Casi como respuesta, resurgié en ambas instancias gu-
bernamentales el tema de la Reforma Agraria, por lo que ANEP no dudd
en solicitar que esta vez si fuera preparado un documento serio sobre
las bases y la ejecucién de una eventual reforma agraria en las éreas ru-
rales de El Salvador. Al mismo tiempo, le brindé su apoyo incondicional
a la Asociacién Cafetalera de El Salvador para el exitoso desarrollo del
Primer Seminario del Café, en el que ANEP intervino con la ponencia La
incidencia del café en lo econémico y social.

Por las mismas fechas, ANEP también abrié otro frente de batalla con-
junta con la Asociacién Bancaria Salvadorefia (ABANSA), en el sentido
de que ambas instituciones analizaron los efectos y alcances que ten-
dria, en el comercio y la industria de El Salvador, |la entrada en vigencia
de la nueva Ley de la Junta Monetaria, consideraciones que, por su
gravedad, fueron elevadas hasta la presencia misma del Presidente de la
Republica.

A la vez, la gremial de gremiales daba su espaldarazo a las gestiones
emprendidas por la Camara Salvadorefa de la Construccién (CASAL-
CO), para poner en funciones a la Comisién Nacional de Asesoria y
Fomento para el Desarrollo de la Industria de la Construccién, en cuyo
seno se estaban proponiendo diversas medidas que, de una manera

u otra, favorecerian el despegue y pleno desarrollo del sector privado
nacional dedicado al rubro constructivo.

Pese a esos avances prometedores, habia

otras areas que estaban afectando directa-
mente a la empresa privada nacional, por

lo que ANEP, ASI, Cdmara de Comercio e
Industria y otras agrupaciones de la empresa
privada salvadorefa debieron prestarles inte-
rés inmediato. Uno de esos puntos nodales
se enfocaba en los problemas surgidos con
el transporte de mercancias por el ferry a
través del Golfo de Fonseca y con destino
hacia Nicaragua y Costa Rica, paises con los
que el comercio estaba siendo considerable
y préspero. El problema se originaba en los
altos costos por el manejo internacional de
dicho servicio, el aumento en el costo de los
servicios brindados por la Comisién Ejecutiva
Portuaria Autonoma (CEPA) y la subida en los
fletes maritimos. Por todo ello, ANEP propuso
que se dialogara con CEPA para buscarle una
solucién al asunto, a la vez que se procediera
a presentar ante la Presidencia de la Republi-
ca la idea de construir un ferry de propiedad
salvadorenia.
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Sin embargo, esos buenos oficios empresariales estaban lejos de tener
fin y dar frutos oportunos. Para el caso, surgié una grave crisis dentro

de la industria nacional productora de hierro —afectada también por los
lentos suministros y exportaciones desde y hacia la regién centroameri-
cana-, a la vez que se volvio a tratar el tema de los aumentos sorpresivos
de las tarifas que imponen las Conferencias Navieras Internacionales al
transporte maritimo, algo que todavia se encontraba en discusién por
parte de las Naciones Unidas y diversos regimenes del mundo. Para
contrarrestar esas alzas, ANEP se mantuvo dentro de la linea original-
mente trazada, consistente en que los usuarios salvadorefios de ese tipo
de transporte se mantuvieran unidos y asi asumir el liderazgo centro-
americano para las negociaciones con las grandes navieras planetarias.

Por desgracia, los problemas del transporte de mercancias no se ago-
taban solo en sus inconvenientes surgidos por la via maritima, sino que
también se veian afectados en sus desplazamientos por vias terrestres,
esta vez debido a la falta de unidades suficientes para poder atender
al acelerado crecimiento manifiesto en la produccién nacional de café,
cafia de azlcar y algodén, que se veia agravado por la falta de regu-
lacién de la competencia desleal y las limitaciones del transportista
salvadorefio hacia los mercados del sur istmico, cuyos desplazamientos
se veian limitados por el uso obligado de los ferry-boats.

E. CANOSSA

El café, principal producto

de exportacion de El Salvador
enfrenté una serie de crisis
desde los inicios de

los afios 70's.

Comunicacion
y entendimientos

Con la entrada en vigencia de una nueva ley
orgénica de la Universidad Nacional, este
centro de estudios superiores fue devuelto por
las fuerzas militares de ocupacién y entregado
a los doctores Juan Allwood Paredes y Carlos
Alfaro Castillo, electos como nuevas autorida-
des rectoras, lo que permitié que cerca de 20
mil estudiantes regresaran a clases a partir del
24 de septiembre de 1973, casi dos semanas
después de que fuera derrocado y muerto el
presidente chileno Salvador Allende por las
tropas golpistas del general Augusto Pino-
chet Ugarte, acontecimiento repudiado con
rigor por toda la izquierda latinoamericana y
cuyos efectos histéricos aln estremecen a esa
sociedad suramericana. Menos de un afio mas
tarde, esas nuevas autoridades universitarias
depondrian sus cargos ante las presiones
izquierdistas desatadas en su contra, lo que
sélo agravd la situacién existente al interior
de la principal universidad salvadorefia, tan
s6lo acompanada en ese entonces por una
Unico centro privado de estudios superiores:
la Universidad Centroamericana “José Simedn
Canas” (UCA), fundada el 15 de septiembre
de 1965.
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Para fines del mes siguiente y tras aprobar el ingreso a ANEP de la
Asociacién Salvadorefia de Criaderos de Ganado Registrado —con lo
que su nimero de asociaciones y gremiales afiliadas crecié a 21-, volvié
a resurgir dentro del seno gremial el tema de la Reforma Agraria, por lo
que la Comisién Agropecuaria de la gremial —coordinada por el inge-
niero Mario Sol Bang- recibié el encargo de elaborar un programa de
trabajo sobre dicho tema, para tratarlo a la mayor brevedad posible y asi
no lanzar fantasmas de inestabilidad sobre la favorable coyuntura que la
economia del pais presentaba en esos momentos, debido a las optimis-
tas expectativas de precio de los productos tradicionales de exportacién
y de la ganaderia, asi como al notable aumento en la producciéon indus-
trial. Desde el punto de vista de ANEP, esa abundante visién de corto
plazo podria ser aprovechada por las fuerzas vivas de la economia y el
sistema financiero para presentar interesantes proyectos de beneficio
para el pais, centrados en la generacién de nuevas fuentes de trabajo y
en mejorar los niveles de vida de la poblacién salvadorena.

Parte de esas preocupaciones se derivaban de las conclusiones obte-
nidas dentro del Seminario “Diélogo sobre poblacién y desarrollo”,
organizado en noviembre de 1973 por la Asociacién Demogréfica
Salvadorefia (ADS), en el que se describié un programa verdaderamente
critico surgido como consecuencia del desmedido aumento poblacional
dentro del territorio salvadorefio. Por ello, desde esas mesas de trabajo
se hizo un urgente llamado a que el sector privado representado en
ANEP colaborara en la busqueda de soluciones de mediano y largo
plazo para tan serio problema.

Para 1973, ANEP contaba con 21 gremiales de
los rubros mas importantes del pais, incluyen-
do ese mismo ano la gremial de criaderos de
ganado.

Sin embargo, poco se podria hacer sobre ese
y otros temas vitales para el pais si el gobierno
de turno se alejaba cada vez méas del sector
privado, tal y como le fue expuesto al Secre-
tario Ejecutivo del CONAPLAN, Lic. Atilio Vie-
ytez, durante una visita que realizé al local de
ANEP. En esa ocasion, la mesa directiva de la
gremial de gremiales le manifestd la profunda
preocupacién existente en el sector privado
nacional por la evidente falta de comunicacion
demostrada por el gobierno del presidente
Molina, una de cuyas muestras mas palpables
habia sido la aprobaciéon inconsulta del Plan
de Desarrollo Econdmico y Social para el pe-
riodo administrativo y presidencial comprendi-
do entre 1973y 1977.
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Como resultado de esa protesta, se abren de
nuevo los canales de intercambio y comuni-
cacion con las altas esferas gubernamentales,
prueba de lo cual es la reunidn sostenida en
la segunda semana de diciembre de 1973
con los titulares del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia. En dicho encuentro, la cipula
de ANEP les expuso diferentes problemas
enfrentados por el sector agropecuario y que
consistian en el insuficiente suministro de
insumos de trabajo (como los fertilizantes), el
inadecuado abastecimiento de granos bésicos
para una poblacién creciente y otros relacio-
nados con la regulacién de las exportaciones
vigentes y la forma de darle cumplimiento a
la legislacién emitida por el gobierno esta-
bleciendo la alimentacién obligatoria para los
trabajadores rurales. Sobre este Ultimo punto,
ANEP les entregd a las autoridades del ramo
un documento en que solicitaba:

1. Proporcionar la racién alimenticia para con-
sumo inmediato.

2. Ofrecer la racién en estado natural, com-
pensando el costo de preparacién en numera-
rio o con otro producto alimenticio.

3. Compensar la prestacién a razén de 0.75
centavos de coldn diarios.

En una posterior reunién sostenida con el
Ministro de Trabajo, ANEP modificé esos
planteamientos iniciales y los centrd en varias
alternativas para cumplir con dichas disposi-
ciones sobre la alimentacion

Fuera de esas discusiones en torno a la alimentacion de los trabajadores
rurales, otra de las situaciones a las que ANEP le presté mucha atencion
durante los meses finales de 1973 fue el relacionado con los suministros
y distribuciéon de combustibles a los sectores productivos por parte de
las compafiias petroleras. Por esa razén, la gremial de gremiales no
dudd en aceptar el ofrecimiento del Ministro de Economia para nombrar
representantes del sector privado salvadorefio dentro de la comision
creada por el gobierno para abordar dicha problematica, inserta dentro
de la crisis internacional de los precios del crudo, desatada por la guerra
en el Medio Oriente y la intransigencia de varios de los estados miem-
bros de la Organizacion de Paises Productores de Petréleo (OPEP).

Crisis del pan, crisis generalizada

Cuando llega el afo 1974, la densidad poblacional de El Salvador alcan-
za los 190 habitantes por kilémetro cuadrado. Con las ventas de café
que llegan a los 397 millones de colones, se busca darle mas impulso a
las estructuras turisticas y empresariales del pais, por lo que es rein-
augurado el Hotel de Montana del Cerro Verde y son abiertos el Cine
Colonial y la zona franca de San Bartolo.

En las primeras semanas del afo, el alza considerable del trigo en el
mercado internacional obligd al Ministerio de Economia a elevar el
precio de la harina, lo cual golped a las pequenas productoras de pan
francés y dulce, que vieron agravada su situacién con la progresiva
carencia de manteca. Sin ambas materias primas para desarrollar sus
actividades artesanales, las panaderias del pais pronto se irian a un paro
técnico de sus labores.

Aunado a eso y en medio del clima de violencia desatado por la toma
de radio y los atentados con bombas y balas que se estaban produ-
ciendo a diario en diversos puntos del territorio
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rural, consistentes en:
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lizb un estudio a fondo sobre la creciente carestia
de materiales para construccion de viviendas y su
continua alza de precios, que afectaba luego a los
méargenes de venta de las edificaciones ya con-
cluidas. A final, se dictaminé que las subidas en el
precio de venta del saco de cemento obedecia a

ok que en su proceso industrial se requeria petréleo

(5.15 —con ventas al alza en el mercado internacional-
€450 , mientras que las barras de hierro sufririan un
incremento del 11%, lo cual causé intranquilidad
(5.50 entre los obreros afiliados a los sindicatos de la
"(4.60 industria salvadorefa de la construccién, debido

a las posibilidades de un inminente indice de

desempleo. Al final y gracias a una serie de mesas
de trabajo desarrolladas al interior de ANEP,
se consiguié que un arreglo oportuno entre las

entregada para consumo
inmediato.

Los salarios minimos para 1974 se
encontraban entre los rangos de 4.00
y 5.50 colones segtn rubro.

empresas productoras de cemento y las del ramo
de la construccion representadas en CASALCO.
Asi, se decidié aumentar el precio en un coldn
por saco.
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En febrero de 1974 y por exhortacién de su presidente, Ing. Guillermo
Borja Nathan, ANEP pasa a ser patrocinadora del Cuerpo Internacional
de Servicios Ejecutivos, ante el cual se paga la cuota minima de mil
ddlares para lograr la acreditacion, cifra que fue autorizada de forma
unanime por la mesa directiva de la gremial salvadorefia. Como resulta-
do de esa gestion, poco tiempo después la gremial de gremiales recibid
la visita de Frank Pace, presidente de esa institucién internacional de
asistencia técnica, a quien se honré con la entrega de un diploma de
honor al mérito.

En mayo de 1974, ANEP se reunié con una mision del Banco Centro-
americano de Integracién Econémica (BCIE), ante la que present¢ el
Inventario de Proyectos de Inversion del Sector Privado de El Salvador,
correspondiente al bienio 1974-1975 y el cual contenia 96 proyectos con
un monto global estimado en 429 millones de colones. De esa carte-

ra de proyectos, el sector industrial participaba con 60 (agroindustria,
metal-mecénica, textiles y turismo), mientras que el sector agropecuario
presentd el menor nimero de proyectos, debido a que la amplia distri-
bucién de sus unidades de produccién hizo dificil recolectar la informa-
cién necesaria. Al revisar el documento presentado, los funcionarios del
BCIE sefalaron que su institucion regional contaba, en esos momentos,
con una cartera de créditos de 500 millones decesos centroamericanos,
por lo que veian con buenos ojos el inventario presentado por ANEP,
que no era nada mas que una muestra de que una empresa privada
organizada y agresiva era capaz de visualizar apoyos integrales que con-
tribuyeran al desarrollo integral de El Salvador. Ese primer encuentro se
cerrd con el compromiso de ANEP por profundizar alin mas en el referi-
do documento, de cara a detectar, de manera mas precisa, el verdadero
grado y magnitud de la inversién privada dentro del &mbito nacional.

En junio de 1974, Joaquin Christ, secretario de la mesa directiva de
ANEP  viaj6 a la 59°. Reunién de la Organizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT), desarrollada en la localidad suiza de Ginebra y en la que se
abordaron temas la licencia pagada de estudios para los trabajadores, la
prevencion y control de riesgos profesionales causados por las substan-
cias y agentes cancerigeno, las organizaciones de trabajadores rurales y
su funcién en el desarrollo econémico y social, los trabajadores emigran-
tes y el desarrollo de los recursos humanos a través de la orientacién y
formacion profesional. Esa presencia de la figura secretarial o gerencial
de ANEP en las reuniones ginebrinas de la OIT se repetiria en los dos
anos siguientes, en los que se abordé diversas tematicas y politicas
vinculadas con el mejoramiento de las condiciones de los hombres,
mujeres y nifios trabajadores en diferentes paises. De hecho, el Lic. Ra-
fael Alfaro Castillo fue destacado ante la X Conferencia de los Estados
de América Miembros de la OIT, celebrada en la ciudad de México, en
noviembre de 1974, donde se discutié acerca de la definicién de una es-
trategia integral para enfrentar el problema del desempleo y el subem-
pleo para erradicar la pobreza en América Latina y el Caribe, enfocando
los cambios necesarios en las politicas nacionales de desarrollo; los
sectores prioritarios hacia los cuales deberia orientarse la accién, tales
como el sector rural tradicional, los grupos urbanos marginados y las
migraciones internacionales.

Pero para recibir esos y otros beneficios, un
trabajador de cualquier parte del mundo debe
contar primero con un lugar de trabajo y un
empleador, por lo que en su plan de trabajo
ANEP no descuidé las posibilidades de fo-
mentar el intercambio comercial de productos
agropecuarios en estado natural o procesa-
do. Asi, en julio de 1974 un representante

de ANEP viajé a la provincia canadiense de
Alberta, como parte de una gira de obser-
vacion desarrollada por una comisién mixta,
compuesta por representantes de los sectores
publico y privado de El Salvador.

La union hace la fuerza

Un mes maés tarde, la presidencia de cuatro
afos desempefiada al interior de ANEP por el
Ing. Borja Nathan llegé a su fin. Para susti-
tuirlo, el 10 de julio de 1974 tuvo lugar una
Asamblea General Extraordinaria, en la que
fue electa la nueva Junta Directiva compuesta
por los sefiores Jaime Alvarez Gotay (presiden-
te), Salvador J. Siméan (vicepresidente), José
Domingo Menéndez (secretario), Mauricio
Duke (tesorero), Ing. Guillemo Borja Nathan
(protesorero) y Lic. Rafael Alfaro Castillo (se-
cretario general).

Don Jaime Alvarez Gotay
Presidente de ANEP 1974 - 1976
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Poco después de su toma de posesion, a esa
nueva Junta Directiva le tocé entrar en re-
uniones intensas con el presidente del Banco
Central de Reserva (BCR) y otros funcionarios
del gobierno, con quienes se discutié acerca
de las graves medidas adoptadas en fechas
recientes por la Junta Monetaria. Ademas,
durante esas discusiones se aprovechd para
que la Junta Directiva de ANEP sostuviera
varios encuentros con el Presidente de la
Republica, coronel Arturo Armando Molina, al
igual que con otros miembros de su gabinete,
con el fin de analizar, de manera conjunta,
distintos problemas nacionales. Asi, se les
pidié que revisaran el proyecto de la ley de
fomento de exportaciones -que otorgaba
menos beneficios que la legislacién vigente y
cuyos efectos fueron analizados en el venide-
ro Simposio Nacional sobre Fomento de las
Exportaciones-, a la vez que se les presentd un
memorando relacionado con la politica salarial
para el sector agropecuario, donde se veia

un panorama incierto por los bajos precios
del café, el algoddn y la carne, ante lo que se
solicité postergar la entrada en vigencia del
aumento del salario minimo agropecuario, la
reestructuracién de los organismos cafetaleros
y la necesidad de exportar los excedentes

de productos agropecuarios para asi percibir
divisas y fortalecer la balanza de pagos.

Como resultado de la situacion existente en
el pais y a raiz de esos encuentros con altos
funcionarios gubernamentales, las distintas
entidades de la empresa privada salvadorefa
decidieron unir sus esfuerzos para buscar so-
luciones concretas a los distintos asuntos que
enfrentaban. Ese acuerdo, suscrito por ANEP,
ASl y la Federacién Nacional de la Pequefia
Empresa, buscaba el interés gremial de sus
asociados y, como fin primordial, la superacién
integral de sus problemas y dificultades me-
diante la creacién de un organismo coordina-
dor de mayores alcances, cuyo funcionamiento
beneficiaria a diversos sectores econémica-
mente activos y abriria nuevas perspectivas
para el ensanchamiento empresarial. De

esa manera, la dindmica de las instituciones
privadas garantizaria el auge de los renglones
comerciales e industriales que, ademés de
generar capital, abririan mayores fuentes de
trabajo e incidirian de manera positiva en los
aspectos econémico-sociales de la nacion.
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Luego de esa uniéon empresarial privada, pocas semanas mas tarde se
divulgé en los principales periddicos nacionales la exigencia del sector
privado nacional por tener una representacion igualitaria para la libre
empresa y el sector gubernamental en los organismos con mayor inci-
dencia en el proceso de desarrollo econémico nacional. En ese profun-
do estudio, desarrollado por ANEP, se sefialé la existencia de una hege-
monia del sector oficial sobre el libre empresariado en su representacién
ante los cuerpos directivos, principalmente en aquellas instituciones con
mayor responsabilidad en el desarrollo nacional, lo cual afecta directa-
mente los intereses de sectores mayoritarios con escasa representacién
en ellas. Por ello, una de las recomendaciones emitidas por la ANEP se
centraba en hacer énfasis en que el desarrollo integral de El Salvador
constituye una tarea conjunta del gobierno y la libre empresa, por lo
que resultaba necesaria una representacién en plano de igualdad de
ambos sectores y propiciar la coordinacion y armonizacién de la filosofia
de la libre empresa.

En consecuencia con esa mentalidad, el 16 de agosto de 1974 fue
creado el Comité Coordinador del Consejo de Asociaciones Agrope-
cuarias de El Salvador, formado en sesién extraordinaria convocada por
la Asociacién Salvadorefia Agropecuaria (ASA). Poco tiempo después,
tras haber superado la crisis regional generada por el huracan “Fifi”,

fue creada la Comisién Mixta de Estudio Agropecuario, integrada por
personeros del gobierno y de la libre empresa, estando entre los prime-
ros los presidentes del Banco Central de Reserva, Banco de Fomento
Agropecuario y el MAG, mientras que por el sector privado participaron
la Asociacién Cafetalera, la Cooperativa Algodonera, la Asociacion de
Ganaderos de El Salvador, la Asociacion de Productores de Cana, y
otras. Como parte de su labor, esa Comisiéon Agropecuaria se ocupd de
diversas negociaciones para mantener actualizados los costos de pro-
duccién de los cereales y redactar un Manual de costos de produccién,
que fue distribuido entre las gremiales del ramo, oficinas gubernamen-
tales y otros sectores interesados en el tema.

El 8 de noviembre de 1974, entré en funciones la primera Zona Franca
del pais, ubicada en el cantdn San Bartolo. A manera de saludo, diver-
sos atentados dinamiteros fueron desarrollados por los grupos de la
izquierda revolucionaria en San Salvador, Santa Ana, San Miguel, San Vi-
cente, Zacatecoluca, Santa Tecla, Verapaz y Santiago Nonualco, median-
te lo cual esos grupos clandestinos evidenciaron su oposicion abierta al
mensaje del presidente Molina, quien invitd a todo sector disidente a un
didlogo abierto para mejorar al pais.
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Por las mismas fechas de cierre del ano, la
construccién de la presa “Cerrén Grande”
marchaba con mayor intensidad, acomparada
por el montaje de la mayoria de los equipos

y las pruebas de los mismos. Por la enver-
gadura de las obras emprendidas, miles de
personas visitaron las obras en proceso. Entre
esos visitantes habia estudiantes secunda-

rios y universitarios, grupos de profesionales
de diferentes especialidades, ciudadanos

de paises vecinos, funcionarios de Estado y
miembros de diversas asociaciones de la em-
presa privada, quienes fueron atendidos por
personal especializado contratado gracias a un
presupuesto especial destinado por CEL para
la atencién a los visitantes y turistas admirados
por la magnitud de esas obras de ingenieria,
frente a las que ANEP mantenia una actitud
vigilante.

Una region
de incertidumbres

Fechado en los dias medios de diciembre de
1974, el Consejo Monetario Centroamericano
— que hasta ese momento no habia aconse-
jado ninguna medida sustancial y vélida para
despejar el horizonte econémico de la region—
envié a los Bancos Centrales del istmo un
informe acerca del desequilibrio econémico
experimentado en los cinco paises participan-
tes en el ya para entonces casi desaparecido
MERCOMUNCA, durante el ejercicio corres-
pondiente a 1974. Amparado en estudios

de la Secretaria de Integracién Econémica
Centroamericana (SIECA), ese informe indicd
que el producto interno bruto (PIB) del istmo
crecid durante 1973 en un 5.7%, mientras que
el incremento de los precios para articulos

de consumo oscilé entre el 12y el 26% y los
precios al por mayor sufrieron incrementos del
23y el 41%.

De acuerdo con ese mismo documento, el resultado neto de la balan-
za de pagos centroamericana fue negativo, después de siete afos de
constante “acumulaciéon de reservas internacionales”, consistentes en
sucesivos préstamos que pusieron a la regién al borde de una devalua-
cién generalizada, en especial cuando las exportaciones de la regién
aumentaron casi un 24%, mientras que las importaciones subieron al
51%, cifra que daba al traste con la pretendida politica de sustitucidon de
importaciones y en la que fueron incluidos los aumentos de los precios
de los combustibles, de la materia prima de origen petroquimico, de
ciertos alimentos esenciales y de los bienes de capital.

Para colocarle componentes politicos a ese panorama econémico de
evidente riesgo, el gobierno salvadorefio divulgd que sus estudios de
inteligencia revelaron la existencia de un plan de la subversién interna-
cional que estaba siendo dirigido desde México contra diversos paises
del istmo, en apoyo de lo cual sefialé la coordinacién existente entre los
diversos atentados con bombas y metralla habidos durante varias sema-
nas en diversos puntos de la cintura americana. De hecho y a juicio del
presidente Molina, esas acciones eran parte de un complot comunista
que buscaba alterar el orden y tomar posiciones estratégicas en diversas
agrupaciones politicas, gremiales y estudiantiles, posiciones de avan-
zada desde las que esos “enemigos de la tranquilidad nacional”
buscaban cambiar las estructuras politicas del Estado salvadorefio.

solo

Por las mismas fechas, el Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP) hizo
circular un panfleto clandestino de 12 paginas mimeografiadas, el cual
llegd a manos de diversos sectores de San Salvador y otras localidades
del pais. En ese escrito consecuente con la estrategia de guerra de
guerrillas, sintetizaron varias de sus acciones revolucionarias desarrolla-
das entre marzo de 1972 y diciembre de 1974, consistentes en el asalto
y asesinato a dos guardias nacionales en el Hospital Bloom, a quienes
robaron sus dos fusiles G-3, en marzo de 1972; asalto a la emisora YSR
y divulgaciéon de mensajes subversivos en julio de 1972; sabotaje en la
subestacion de CAESS en Agua Caliente, en agosto de 1972; atenta-
do contra la aerolinea Pan American, en noviembre de 1972; asalto y
divulgacion de mensajes subversivos en Radio Juventud, en febrero de
1973; asalto y asesinato de un subsargento de la Guardia Nacional en
Cuscatancingo en marzo de 1973; estallido de bombas de fabricacién
casera en la Policia de Hacienda de Santa Ana, en julio de 1973; asalto
y robo al Banco de Londres y Montreal, en septiembre de 1973; asalto
a la venta de huevos El Granjero, cerca del nuevo Mercado Central
capitalino; asalto, robo y asesinato dentro del Almacén Mundo Elegan-
te, en noviembre de 1973; asalto y robo a la venta de armas El Nilo en
Santa Ana, en diciembre de 1973; sabotaje en las casas-cuarteles de la
Guardia Nacional de San Miguel, Sonsonate y Chalchuapa; asalto a las
emisoras YSR y YSKT en San Salvador, y Radio Musical en Santa Ana, en
marzo de 1974; asalto y robo en la joyeria Petrocelli de San Salvador, en
junio de 1974; asalto y robo a los pagadores de la firma Alvarez Meza en
Santa Ana, en julio de 1974; sabotaje en varios locales de la Policia de
Hacienda y la Guardia Nacional, en agosto de 1974 y el secuestro del
agricultor José David Escobar Vides, padre del escritor y abogado Dr.
David Escobar Galindo, futuro miembro de las comisiones de negocia-
cién de dos tratados de paz para la patria salvadorefa.
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Para abril de 1975, mientras abre
sus puertas la primera embajada
de Israel acreditada en el pafs,
Alejandro Rivas Mira (mejor
conocido por su alias “capitan
Sebastian Urquilla”), uno de los
elementos de "El Grupo” que
recién habian sido absueltos por
un tribunal nacional, desde la
clandestinidad del ERP orde-

na la captura, enjuiciamiento

y ejecucion del poeta Roque
Dalton Garcia (“Julio Delfos
Marin") y de Armando Arteaga
(“Pancho”), bajo acusaciones

de revisionismo y pertenencia

a la estadounidense Agencia

En 1975 se llevo a cabo el concurso Miss Universo en el Gimnasio Nacional.

Foto de El Diario de Hoy.

Consciente de esas graves situaciones en los &mbitos econdémicos,
politicos y geoestratégicos del pais y del istmo centroamericano, en
marzo de 1975 ANEP le entregd al presidente Molina el estudio Anélisis
de las actividades socio-econémicas y financieras desarrolladas durante
1974. Resumen de su impacto en la economia del pais y recomendacio-
nes para corto y largo plazo, a la vez que mantuvo su pujanza y fe en la
inversién privada dentro del suelo salvadorefio. Asi, el almacén Sears

y el nuevo centro comercial Metrocentro surgieron dentro del escena-
rio geogréfico capitalino durante esas primeras semanas de ese Afio
Internacional de la Mujer, denominado asi por la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU).

El Salvador, pais de musica y bellezas

Ademas, las gestiones de los empresarios privados nacionales sirvieron
de nuevo para la organizacion y realizacién del IV Festival Internacio-
nal de Msica, gracias al cual llegaron al pais el destacado director de
orquesta Aaron Coopland, el pianista Eugene Istomin y el clarinetista
Benny Goodman. Ello ocurre poco tiempo antes de que se efectie la
llegada de las participantes en el certamen de belleza Miss Universe 75,
impulsado por la empresa privada y el Instituto Salvadorefio de Turis-
mo bajo el lema "El Salvador, pais de la sonrisa”. Ese evento de gran
proyeccién internacional tuvo lugar en el Gimnasio Nacional de San Sal-
vador y contd con la asistencia del actor Ernest Borgnine, por entonces
un destacado miembro del jet set hollywoodense.

Central de Inteligencia (CIA). El
crimen desata condenas a nivel
mundial, entre las que se destacan las del
novelista y cuentista argentino Julio Cortazar
y del escritor uruguayo Mario Benedetti. Con
esa accion en la que se evidencia el debate
entre las lineas ideoldgicas predominantes
dentro de la guerrilla salvadorefia de entonces
(indecisa entre los regimenes cubano, chinoy
soviético), el ERP se divide y surgen las Fuerzas
Armadas de la Resistencia Nacional (FARN),
grupos que desde entonces sostendran abier-
tas diferencias y hasta encuentros armados
con los militantes de las Fuerzas Populares de
Liberacién (FPL).

Mientras todo eso ocurre en la cada vez mas
convulsa y estremecida capital de El Salvador,
el Poder Ejecutivo nacional en el ramo del
Interior emite el acuerdo ejecutivo no. 341, pu-
blicado luego en el Diario Oficial no. 88, tomo
247, mediante el cual un pliego de 43 articulos
sustituye a los anteriores Estatutos de ANEP
que fueron aprobados por medio del acuerdo
ejecutivo no. 737, del 4 de octubre de 1967. A
partir de ese momento y en cumplimiento del
articulo 11 de ese nuevo documento estatu-
tario, el gobierno y administracién de ANEP
pasarian a ser ejercidos por los siguientes
organismos:

a. Asamblea General
b. Junta Directiva

c. Comité Ejecutivo y
d. Gerencia General.
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Con esos cambios en mano, el 30 de mayo de 1975 ANEP desarrolla

su Octava Asamblea Ordinaria, en la que reitera su compromiso por
desarrollar, beneficiar y fortalecer la libre iniciativa, asi como por abogar
por la vigencia de un régimen econémico de justicia social y respeto a la
persona humana, mediante la armonia entre los conjuntos empresarial y
laboral, quienes trabajarén juntos sobre bases no lucrativas de equidad
y justicia, con vista al interés general.

De acuerdo con esos fines expresados, ANEP aplicd sus nuevos estatu-
tos y dio origen al Comité Ejecutivo, compuesto por los miembros de
la hasta ese momento denominada Mesa Directiva y cuya finalidad se
centraria en hacer mas efectivo el trabajo de la institucién y darle segui-
miento y cumplimiento a los acuerdos de Junta Directiva y de Asam-
bleas Generales Ordinarias y Extraordinarias. Electo para el periodo
1975/1976, el primer Comité Ejecutivo de ANEP queddé compuesto por
don Jaime Alvarez Gotay (presidente), don Francisco De Sola (primer
vicepresidente), don Eduardo Lemus O'Byrne (segundo vicepresidente),
don Joaquin Christ (secretario), don Salvador J. Siméan (prosecretario),
don Ernesto Rivas Gallont (tesorero) e Ing. Guillermo Borja Nathan
(protesorero).

Una de las primeras acciones de ese Comité Ejecutivo de la gremial de
gremiales fue elaborar un Plan de Accién que determinara los objetivos
bésicos que debia proponerse la empresa privada para contribuir al
desarrollo econémico y social del pais. Ese documento debia estable-
cer las metas a alcanzar en los campos politico, econémico y social, a

la vez que senalaria las prioridades en las lineas de accién de mediano
y largo plazo, de cara al desarrollo integral de El Salvador. Por ello, el
Comité Ejecutivo considerd conveniente exponer dicho plan a distintos
sectores representativos de la empresa privada que no fueran miembros
de ANEP, porque asi se podrian encontrar denominadores comunes
que normaran la actuacién total, organizada y arménica de la empresa
privada salvadorefia. De hecho, esa exposicion se hizo ante diferentes
gremiales, como la Asociacién Nacional de Mujeres de Negocios y Pro-
fesionales, la Federacion de Asociaciones de Profesionales Académicos
de El Salvador, Industrias Quimicas y Farmacéuticas y la Asociacién de
Gasolineras de El Salvador, etc.

LA ASOCIACION NACICNAL DE LA EMPRESA PRIVADA
(ANEP)

Pone de manifiesto su honda preocu pacién por la creciente ola de crimi-
nalidad y viclencia porque esté atravesando el pais, que se refleja en un
clima de inseguridad e intranquilidad impidiendo el libre desenvolvi-
miento de las actividades humanas dentro de un ambiente de respeto al
derecho de los demdas.

ANEP al condenar el terrorismo y la violencia, espera la unidad de la
ciudadania consciente en el repudio de tan reprobables hechos, a fin c_le
que no se enforpezca el desarrollo acelerado de las actividades produe- -

tivas generadoras del progreso social. |

San Salvador, 29 de Septiembre de Wﬁ

Comunicado de ANEP en periédicos manifestando su preocupacion por la
ola de criminalidad que se desencadeno en el afio de 1975.

Los objetivos fundamentales del Plan de Ac-
cion de ANEP
se orientaron a:

— La unificacién y fortalecimiento de la empre-
sa privada aglutinando en ANEP a todos los
sectores representativos de la libre empresa.
— Combeatir la idea de que el sistema de libre
empresa es la causa principal de todos los
males que aquejan al pais, destacando la ima-
gen de la empresa privada salvadorefia como
una fuerza de primordial importancia para el
desarrollo.

— Hacer conciencia de que la solucién de los
problemas econdémicos y sociales del pais sélo
se pueden alcanzar con el esfuerzo y la res-
ponsabilidad de todos los salvadorefios y que
la empresa privada es una de las fuerzas que
més contribuyen a buscar esa solucion.

Para llevar a la accion tales postulados, ANEP
se propuso preparar elementos humanos
debidamente capacitado para sostener los
puntos de vista de la empresa privada e inte-
grar equipos de trabajo para recabar, anali-
zar y evaluar permanentemente la situacion
politica, econdmica y social del pais, a la vez
que se daban los primeros pasos para crear y
mantener medios de divulgacién de las ideas
surgidas del seno mismo de la empresa priva-
da salvadorefa. Al mismo tiempo, se buscaria
mantener enlaces y contactos con represen-
tativos de las diferentes fuerzas vivas del pais,
para intercambiar ideas sobre posibles solu-
ciones a los problemas nacionales, asi como
cultivar buenas relaciones con los gremios
profesionales y con otras organizaciones de la
empresa privada del istmo centroamericano y
de América Latina en general.

Como resultado de esas proyecciones, el
trabajo desarrollado por ANEP durante 1975-
1976 se centrd en:

A) ASUNTOS NACIONALES

1. Entrevista con la Presidencia de la Republi-
ca

2. Visita de Secretario de CONAP LAN

3. Participacion en el Consejo Nacional del
Salario Minimo

4. Estudios sobre aspectos generales relacio-
nados con la revision de Salarios Minimos
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5. Estudio sobre recomendaciones generales
al funcionamiento del Instituto Regulador
de Abastecimientos (IRA).

6. Ley de Creacidn del Instituto Salvadorefio
de Transformacién Agraria

7. Ley Reguladora del Uso y Explotacién de
Aguas y Subsuelos

8. Comisién Agropecuaria

9. Costos de produccién de productos agro-
pecuarios (trabajo realizado por la Comi-
sion Agropecuaria y otros)

10. Integracién en cuerpos directivos de orga-
nismos auténomos

11. Actividades conjuntas con la Federacion
Nacional de la Pequefa Empresa

12. Colaboracion con el Instituto Salvadorefo
de Comercio Exterior

13. Plan de Accién de ANEP frente a la comu-
nidad nacional

14. Campana de proyeccion de imagen de la
Empresa Privada

15. Comisién Nacional de Poblacién

16. Asociacién de Productores de Leche de El
Salvador

17. Asociacién de Usuarios del Transporte
Maritimo de El Salvador

18. Participacién de ANEP en FEDEPRICAP

m
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DE TRANSFORMACION AGRARIA

Sehares:
MIEMBROS DI LA COMISION ESPECIAL
oMo

RABLE ASAMBLEA LEGISLATIVA,

s s
Caanda b fosifges of mosts de s & o deba

memmoceras poe b dusaes suprmisde L
Devier, ol gage pedri hacorss & plazm by Taslvn e encidvrie on i emaciseionny pruivie
proeniign i Phrnin bon siten sbart

01 Aoticule e, se entl de scwerde o b Comiituciie Falti-  prsbbimn saciales dv wss

a cuaniu hobly de imdwmmczaciin, 7 cubsde daty duba v per  juties & las cusben of e war
o by o B patuta o gk o scid o demeri
ol paga 1 plusin o4 14 reipata of prinipe ComTCEnal pirges T o St paipeee chor s

ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA

(ANEP)
Aasciocién Arucarera de 1 Solvodar Avaciacién Solvaduenia de Empresarion ¢
Assciatien Bancuria Induntrion Graties

Muw«-umni.hﬂ- e T
imcidn Salvodorena de Empresaries del
wmnﬁ-.'

e ;d-ﬁ-ﬂ-:w
.—-balnmd-i-lﬂ""'
v Seivaduiska da tn Induatrin -
la Contruceion

maa—*t!

Comunicado de ANEP del 24 de Junio de 1975
dirigido a la Asamblea Legislativa opinando
sobre el proyecto del ISTA.

B) ASUNTOS VARIOS

1. Patrocinio de la Campana contra el Alcoholismo

2. Participacién en:
a. Seminario sobre Planificacion Anual Operativo del Sector Indus-
trial
b. Foro sobre el tema Analisis de las relaciones del Sector Publico y
el Sector Privado
c. Patrocinio al Primer Seminario sobre Paternidad Responsable
d. Participacién en diferentes conferencias sobre aspectos econémi-
cos y sociales
e. LX Reunién de la Conferencia Internacional del Trabajo.

Fiel a ese programa de trabajo, ANEP puso en marcha una campafa
nacional de proyeccién de imagen, debido a que la empresa privada
sélo habia sido vista en su rol de ente productivo, siendo del conoci-
miento de muy pocos su proyeccidn integral hacia la comunidad, con
la generacién de empleo, educacién, salud, deporte, recreacién, apoyo
a las campanas civicas, etc. Con el disefio y ejecucién de esa campana,
se pusieron de relieve los significativos aportes que el sector privado
nacional ya estaba realizando a instituciones cuyos servicios esenciales
resultaban esenciales para la poblacion en general, como el Instituto
Salvadorefio del Seguro Social y el Fondo Social para la Vivienda, a los
que se les pagaban cuotas patronales superiores a los 200 millones de
colones.

Adelante con la reforma agraria

Mientras tanto, el gobierno nacional no detuvo sus intenciones de llevar
a cabo una intensa Reforma Agraria dentro del territorio salvadorefo,
para lo cual usé uno de los salones de Casa Presidencial y juramenté a
los integrantes de la Junta Nacional de Transformacion Agraria, formada
por los Ministros de Agricultura, Cnel. Roberto Escobar Garcia; de Obras
Publicas, Ing. Antonio Seamann; de Trabajo, Dr. Rogelio Chavez; de Sa-
lud Publica, Dr. Julio E. Astacio; de Educacion, Dr. Rogelio Sédnchez; Lic.
Atilio Viéytez, secretario ejecutivo de CONAPLAN (fundado en 1962 por
el gobierno del coronel Julio Adalberto Rivera, fue elevado a categoria
ministerial a partir de septiembre de 1975) y el Presidente del Banco
Central de Reserva, Ing. Edgardo Suérez Contreras. A dicha entidad
colegiada, el régimen del presidente Molina le confié la ejecucion de los
trabajos relacionados con los diversos aspectos agrarios del pais, con la
colaboracion de otros organismos gubernamentales, como el Instituto
Regulador de Abastecimientos, el Instituto de Colonizacién Rural, la
Federacién de Cajas de Crédito, el Banco de Fomento Agropecuario y
otros.
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Para tratar de paliar la evidente falta de la
empresa privada en los trabajos de esa Junta

y de las demas instituciones involucradas en el
proyecto agrario reformista, las autoridades de
ANEP recibieron una nota procedente de la
Asamblea Legislativa, en la que se les adjunté
una copia de los 125 articulos contenidos en

el Proyecto de Ley de Creacion del Instituto
Salvadorefio de Transformacién Agraria (ISTA)
y se les invit6 a una reunién con la Comisién
Especial encargada de la revisién de esa nueva
legislacién en potencia, con el fin de que la
clpula empresarial del pais presentara sus
observaciones al proyecto, “de

En dicho documento dirigido a esa comision legislativa, ANEP expreso
estar consciente de la necesidad de una transformacién agraria en el
pafs, pero que para llevarla a cabo debian tenerse en cuenta, primero,
a las tierras propiedad del Estado y las de las instituciones auténomas
y semiauténomas, para luego dejar a las de propiedad particular que
estuvieran abandonadas, ociosas o deficientemente cultivadas, con lo
cual no se afectaria a las tierras eficientemente trabajadas y puestas
en funcién de la productividad nacional. De esa manera, la gremial de
gremiales dejé asentado que estaba de acuerdo en continuar con un
proceso de transformacion agraria, siempre y cuando ello sirviera para
incrementar la produccién y mejorar la productividad de las tierras como
la Unica manera de elevar el nivel de vida de los campesinos y de la
creciente clase media. Finalmente, la cipula empresarial le solicité a la
Asamblea Legislativa que aceptara las observa-

ser posible por escrito”. Pese a F
que de los tres dias proporcio- '
nados para hacer las revisiones

ciones hechas y que solicitara otras opiniones de

'. YA H_EGO lA lE(HE‘ los sectores econdmicos organizados y las asocia-

ciones profesionales, con el fin de promulgar una

dos eran jornadas no labora- ley que cumpliera con los objetivos de elevar la
les, ANEP celebré reuniones produccion y resolver los problemas sociales de
extraordinarias en las que se la gran mayoria del pueblo salvadorefio.
prepard un pliego de observa- A PRECIOS POPULARES

ciones que fueron presentadas

ante el primer poder estatal

dentro del término temporal 1 Libra € 2.35
sefnalado. 5 Libras ¢ 10.25

29 Catte Paminmts 3 57 Avesiba Harhs.
Tebitunan: 250007 y 253351

Pidala en la Agencia del IRA

més cercana a usted.
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Mediante el debate publico desatado en los
medios de comunicacién, algunas entidades
y agrupaciones, como la Asociacion Salvado-
refia Agropecuaria (ASA), llegaron a sefalar
que algunos articulos de esa pretendida ley
de creacién del ISTA, como el no. 33, rompian

definitivamente con el principio constitucional
que reconoce y garantiza la propiedad privada
en funcién social, protestas a las que pronto
se sumaron diversos sectores agropecuarios,
industriales y comerciales, para los que la
ejecucion de una legislacion asi originaria un
clima de incertidumbre e inseguridad, ya que
ningun propietario podria estar plenamente
seguro de que no seria afectado por dicha ley,
puesto que no excluia ninguna clase de tierras
y cultivos.

Pese a las protestas gremiales, el presidente
Molina no retir6 el Proyecto de Ley Agraria del
seno legislativo, sino que reafirmé que era una
forma de cumplir con un ofrecimiento hecho
durante su campana electoral y que para su
ejecucion contaba con el pleno respaldo de
las Fuerzas Armadas, lo cual llevd a las autori-
dades de la UCAy a su revista ECA a sefalar
dichas actuaciones bajo el irénico lema “A

sus 6rdenes, mi capital”. De hecho, la ley fue
aprobada por el Organo Legislativo a las 22:57
horas del 26 de junio de 1975, luego de que
59 de los 125 articulos sufrieran modificaciones
de forma, pero no de contenido.

Manifestacion de
Maestros en huelga
el 22 de Junio de 1975.

LPG

Casi al mes de esa aprobacién, una mesa redonda organizada por la
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales de la Universidad de El
Salvador (UES) pretendio realizar un examen académico de esa nueva
legislacién agraria. Para evitar que se le diera caracter politico al evento,
no se invitd a partidos politicos, pero si a diversos sectores, como la
UCA, la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UES, el Ministerio de
Agricultura, ANEP, AGEUS y la propia Facultad de Derecho del Alma
Mater. Como respuesta, ANEP decliné participar, mientras que si se
hicieron presentes, por la UCA, el Ing. y Dr. Héctor Dada Hirezi; por la
Facultad de Ciencias Econdmicas, el Lic. Santiago Ruiz; por el MAG, el
Dr. Magno Tulio Sandoval; por la Facultad de Derecho participaron el
Lic. Rubén Zamora Rivas y el Dr. Mario Antonio Bolafios, mientras que la
dirigencia de AGEUS no contest¢ a la invitacion formulada.

En ese y en otros foros desarrollados en los meses siguientes, los
titulares de diversas entidades gubernamentales que se requeria de un
minimo de doce afos para desarrollar la primera etapa del proceso de
la transformacién agraria, sin el cual no podria haber desarrollo econé-
mico en el futuro, segln las estimaciones del gobierno central, al que le
correspondia la tarea de desarrollar plenamente el sector agropecuario
para que éste permitiera el desarrollo posterior de los otros renglones
econémicos de El Salvador. De acuerdo con esas estimaciones, hacia
1990 el sector agrario debia estar en la capacidad de ofrecer empleo
productivo suficiente y figurar como la principal fuente de ocupacién,
seguida del sector industrial, toda vez que se hubieran hecho adecua-
das inversiones de capital, tecnologia, comercializacion interna y exter-
na, asi como algunas dréasticas modificaciones en el régimen de tenencia
de la tierra, incluida la Ley Agraria vigente desde 1942 y que aseguraba
que cualquier propietario podia sacar de forma violenta, incluso con la
ayuda de la fuerza publica, a cualquier persona que hubiera usurpado
un terreno.
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Como era de esperarse, esas acciones y los Para 1976, el gobierno salvadorefio presentd un superavit fiscal de 101.6
crecientes actos de violencia urbana, perpetra- millones de colones y una inversidn directa extranjera estimada en 104.5
dos por elementos de las células guerrilleras, millones de ddlares, en momentos en que la SIECA reportaba un es-
obligaron a que cerca de medio millar de tancamiento econémico generalizado para el resto de Centro América,
personas pertenecientes a la empresa privada durante el ejercicio del afio anterior, un panorama que se vio agravado
del pais sostuvieran una reunién urgente con por el megasismo que destruyé por completo a la capital guatemalteca
el presidente Molina, a quien expusieron sus y caus6é mas de 16 mil muertos, 50 mil heridos y medio millén de desam-
temores y de quien recibieron amplias explica- parados.

ciones sobre la escalada terrorista propiciada

por las organizaciones de izquierda y otras En medio de ese clima de zozobra y destruccion establecido en la
agrupaciones politicas que contaban con regién centroamericana, las 25 entidades privadas agrupadas en ANEP
apoyo material y humano procedente del ex- divulgaron, a fines de enero de 1976, una declaracién de principios a la
terior, en especial de México, Cuba y Europa, que denominaron Decélogo de la Empresa Privada, mediante el cual
para realizar sus marchas, tomas de edificios, dejaron asentado que cada empresario salvadorefio no debia ser visto
huelgas, armado y explosién de bombas, aten- como un simple elemento de produccién o servicio, sino como un factor

tados contra civiles, secuestros, etc.

en el cual debe participar activamente para beneficio de la comunidad.

Luces y deCé|OgOS Luego de esa publicaciéon doctrinaria, la gremial de gremiales realizéd
= una intensa campana publicitaria por medio de la prensa escrita, con el

para un nuevo ano : = A

fin de remachar esa declaracién de principios y los aportes constantes
: - que la comunidad empresarial salvadorefia hacia al pais. Asi, en varios
Pese a esa escalada de violencia, no todo 2 o - -

campos pagados, ANEP sefialé que en los dltimos dos afios y medio
los empresarios nacionales contribuyeron, por medio del Fondo Social
para la Vivienda (FSV), con 53 millones de colones para volver realidad
el anhelo de las familias salvadorefias de adquirir una vivienda digna.
Ademas, en esos escritos se indicaba que la mayoria del empresariado

nacional no estaba compuesto por emporios gigantes, sino por media-

resultaba malo y desastroso para el territorio
salvadorefio. Asi, la central hidroeléctrica “Ce-
rrén Grande” quedd sustancialmente termi-
nada a fines de 1975 y su primera unidad fue
inaugurada en febrero de 1976. La instalacion

y puesta en marcha de la segunda unidad 2 ; ’
nos y pequefios negocios que fueron creados para ganar dinero, tener

fue considerada la parte final de ese enorme = e A : 2
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proyecto energético, que permitié que el pais
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Declaracion de principios publicada por ANEP
en los periédicos el dia 29 de Enero de 1976.
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51 gracias
por su paciencia
mientras reparabamos
los daites ctesionados por

&l incendio. Yo hemos terminado

Mos hemos esmerodo para quedar
como ontes... Y Mejor que antes...
Salo con mercoderia nuevecital!

Publicacién realizada por Almacenes Simén posterior al incendio en 1976.

Como parte de esa férrea defensa de la libre empresa como fuente de
progreso y bienestar social, se sefialé que cada empresa “es como una
planta que para crecer necesita buen clima, un clima de libertad”. Como
respuesta a ese llamado a crear nuevos ambientes para el desarrollo
nacional, las fuerzas clandestinas efectuaron una nueva ola de atentados
en contra de personas y propiedades, una de las cuales fue el incendio
de las cinco plantas del almacén Siman, situado sobre la calle “Rubén
Dario”, en el centro histérico de la ciudad de San Salvador. Debido
aello, el 13 de marzo de 1976, ANEP emitié un pronunciamiento de
condena "ante las acciones de terrorismo desatadas por elementos que
propician un clima de terror y angustia en la ciudadania, y particularmen-
te en las empresas, instituciones y personas que han sido victimas de
tales hechos”. Por ello, renovod su camparia publicitaria para que el pa-
blico entendiera mejor las implicaciones de la participacion de la empre-
sa privada en los destinos nacionales, por lo que en los siguientes dias
aparecieron nuevas publicaciones con lemas como “para el empresario,
ganar dinero no es una ambicién: es una obligacién” o “en una empresa
que no gana... todos salen perdiendo”, frases que también sirvieron de
marco para oponerse a la pretensién gubernamental de establecer una
jornada laboral de siete horas, ante lo que la Gerencia General de ANEP
fue tajante: en esos momentos duros de la historia salvadorefa, el pais
necesitaba mas trabajo, no méas descanso remunerado.

Aln con esas ideas en mente y corazén, en la noche del 25 de mayo de
1976 tuvo lugar, en las instalaciones capitalinas del Hotel Sheraton, una
nueva Asamblea General de ANEP, donde se dio a conocer la memoria
de labores del periodo 75/76, a la vez que hubo oportunidad para que
el presidente de la entidad empresarial, don Jaime Alvarez Gotay, pro-
nunciara un certero discurso sobre la contribucién de la libre empresa
para lograr los objetivos basicos de El Salvador. A la vez, se eligié al
nuevo Comité Ejecutivo, presidido por el empresario avicola Eduardo
Lemus O'Byrne quien, junto con los otros directivos, sefiores Joaquin
Christ, Ernesto Rivas Gallont, Jaime Alvarez Gotay, Armando Bettaglio,
Leonel Mejia e Ing. Guillermo Borja Nathan, tomaron posesién de sus
cargos en horas nocturnas del 28 de junio de ese mismo ano.

Para esos momentos, el pais se encontraba ya
en la mira internacional de otros regimenes

e instituciones multilaterales vigilantes del
respeto a los derechos humanos, lo que hizo
que el Ministro de Relaciones Exteriores, Ing.
Mauricio Borgonovo Pohl, saliera en defensa
del régimen del coronel Molina, al sefialar que
"El Salvador ha sido siempre un abanderado
de los derechos humanos; por lo anterior, ve
con beneplacito e interés que el Congreso de
Estados Unidos tiene en el asunto. Sin embar-
go, también confia en que el estudio de esta
situacién no sirva para violar otros acuerdos,
también aceptados por los gobiernos, como el
de la no intromisiéon en las normas fundamen-
tales que rigen las relaciones entre los Esta-
dos, basados principalmente en los principios
de autodeterminacién y de no intervencion en
los asuntos internos del Estado”.

ANEP libra
una amplia batalla

Sefalamientos como esos no impidieron

una nueva victoria electoral del PCN en las
elecciones legislativas y municipales, a las que
no se hizo presente la oposicion. Gracias a ese
control del primer érgano del Estado, se pro-
cedié a la promulgacién de la Ley de Defensa
Civil y a la inauguracion del rompeolas del
puerto de Acajutla y a la creacion, por medio
de un sorpresivo decreto legislativo emitido el
29 de junio de 1976, del primer distrito agrario
en 58,788 hectéreas u 83,920 manzanas de

los departamentos de San Miguel y Usulutan,
intento de legalizar a doce mil propietarios ru-
rales. Conforme al decreto de creacion de ese
proyecto, ninguna persona natural o juridica
podria poseer terrenos mayores a 35 hecta-
reas (50 manzanas) ni menores de 3 hectareas
(poco mas de cuatro manzanas y media).
Ademas, se le dotd al Instituto Salvadorefio de
Transformacién Agraria (ISTA) con un refuer-
z0 presupuestario especial de 135 millones,
que fueron destinados para la adquisicién de
terrenos, la parcelacion y adjudicacion de ellos
a los beneficiarios; la construccién de las obras
de infraestructura del proyecto, la comple-
mentacién y unificacién de parcelas y otras
tareas indispensables, asi como para el pago
del personal contratado.
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Esa subita disposicion gubernamental generd una reaccién que movilizé
practicamente al pais entero, al sentirse que el proyecto amenazaba el
derecho de propiedad de las tierras particulares y el espiritu de la libre
empresa en el pais. De hecho, la aprobacién de ese proyecto abrid

las puertas de ANEP, donde su presidente, Eduardo Lemus O'Byrne,
encabezd una reunion urgente el 30 de junio, convocada para analizar
las repercusiones de esas disposiciones gubernamentales. Después de
variados argumentos y opiniones hubo consenso de iniciar una cam-
pafa tomando como punto de referencia los principios anunciados
publicamente por ANEP, con relacién a la Ley de Creacion del Instituto
Salvadorerio de Transformacién Agraria (ISTA), haciendo énfasis en el
procedimiento legislativo sorpresivo seguido y en los aspectos anticons-
titucionales de ambas legislaciones, en sus efectos socio-econdmicos

y en la intranquilidad social que estas medidas provocaran en todo el
pais. Asi, fue constituida una comisién técnica de ANEP, que quedé
formada por el Dr. Abelardo Torres, el Lic. Rafael Alfaro Castillo y los
sefiores don Guillermo Sol Bang, Roberto Llach Hill, René Machdn y
Francisco Aquino Herrera.

Segun Eduardo Lemus O'Byrne, la ANEP nunca se opuso a una trans-
formacién agraria bien entendida, dentro de un orden de afectacion de
las tierras ociosas o deficientemente explotadas bajo el concepto de
productividad. Incluyendo las tierras propiedad del Estado y no exclusi-
vamente las propiedades privadas.

Debido a que surgid la posibilidad de negociar con el gobierno nacional
algun tipo de reforma o cambio a las legislaciones agraristas ya aproba-
das, con la disposicién de evitar lucha de clases, ANEP insté al gobierno
a dialogar.

LA LEY DE REFORMA AGRARIA
Y SU PRIMER PROYECTO DE
APLICACION RESPONDEN
A UNA FALACIA EN LO JURIDICO
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Comunicado publicado el 26 de Agosto de 1976
por el Comité Pro-Defensa de la Propiedad Privada en Funcion Social.

Don Eduardo Lemus OByrne
Presidente de ANEP periodo 1976-1978

En julio se sostuvo otra reunion en el local
de ANEP, en la que se definié la posicion del
empresariado privado y se acordd:

1) Iniciar la campana publicitaria acordada; 2)
No asistir a ninguna reunién con funcionarios
del gobierno, antes de que ANEP hubiese
externado su opinidén publicamente; 3) Que las
entidades miembros apoyen individualmen-
te a ANEP, por medio de pronunciamientos
publicos y 4) Las entidades no integrantes
de ANEP deben apoyar publicamente dicha
posicién.

En cumplimiento a lo acordado en ambas
reuniones, ANEP dio paso a una intensa
campana en los medios de comunicacion,

con el gobierno a la defensiva y los sectores
empresariales privados en cerrada oposicién y
rechazo al mismo. Frente a ello y como parte
de su informe del cuarto afio de su gobierno,
ofrecido desde las instalaciones del Teatro
Presidente, el presidente Molina sefial6é que
en El Salvador “tenemos que aprender a
identificar a los dos grandes enemigos de la
Transformacién Agraria: aquellos pocos que
rechazan el seguro de vida para la Libre Em-
presa y el régimen democrético, con el objeto
de mantener privilegios injustos, y los comu-
nistas y sus aliados que trataran de detenernos
por todos los medios, instigando a la invasion
de tierras a sabiendas de que atentan contra
las leyes y obligan a la accién de las autorida-
des para sancionar a los culpables”.
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A lo que afadié que a ambos sectores “me
veo obligado a advertirles que estamos listos
para responderles como se lo merecen y que,
con la ayuda de Dios, nada ni nadie nos hara
retroceder un solo paso en la Transformacion
Agraria, como parte medular de la Transforma-
cion Nacional”.

Frente a esos sefialamientos y a la camparia
desatada en su contra por las fuerzas guberna-
mentales, ANEP inicié una serie de publicacio-
nes por medio de los periddicos nacionales, la
cual duraria tres meses y en la que estrenaria
su nuevo emblema triangular, donde se sim-
bolizé a las actividades del campo, la industria
y el comercio, como representacién grafica de
las empresas pequenas, medianas y grandes
reunidas dentro de la gremial de gremiales,
donde directa e indirectamente figuraban
103,000 empresarios que generaban 513,000
empleos.

En medio del calor de los debates, las auto-
ridades universitarias decretaron un nuevo
cierre temporal de la UES, lo que afecté a los
estudiantes, muchos de ellos provenientes

de entre los 4,123,323 habitantes de todo el
pais, cuya densidad poblacional ya alcanzaba
entonces las 200 personas por kmZ2. Mientras,
los bancos privados se atribuyeron depésitos
bancarios por 1250 millones de colones y
reservas internacionales por 600 millones mas.
Esos nimeros resultaban altos para muchas
personas, pero lo cierto es que la concentra-
cién del capital en pocas manos era un secreto
a voces en la convulsionada San Salvador, a la
que también llegaban diversos informes acer-
ca de que la cosecha de algoddn habia sido
vendida por 213 millones de colones y que
diversos empresarios privados se aprestaban

a inaugurar el centro comercial Plaza Jardin,
sobre la calle de Santa Tecla hacia San Salva-
dor, en las cercanias de la avenida Olimpica y
la Plaza de las Américas, mejor conocida como
Salvador del Mundo, por la efigie cristiana que
adorna su parte central.

Como parte de sus publicaciones, ANEP
lanzé la alerta publica de que se avecinaba la
implantacién, en suelo salvadorefio de “un ré-
gimen de franca tendencia totalitaria, cubierto
con un aparente ropaje democrético”.

A la vez que sefalé que no estaba “en contra de una transformacién
agraria, ni de una transformacién nacional, si estos conceptos significan
la incorporacién de las grandes mayorias a una vida mas digna y a una
participacion mas justa en la produccién nacional”, aunque no podia
"permanecer indiferente a una orientacion que cada dia acentua la
injerencia estatal, en forma negativa, en la vida econdémica y social” de
El Salvador.

Ante esos sefialamientos, el gobierno respondié el 10 de julio de 1976,
con una doble plana divulgada en los principales periddicos nacionales,
en la que se indico que se daria una amplia divulgacion a ese primer
proyecto de Transformacion Agraria y a su decreto de creacién, para

asi dar respuesta a ciertas interrogantes alrededor del mencionado
proyecto, como cudl era la situacién de los actuales propietarios frente
a la nueva ley; en qué condicién quedaban las cosechas dentro del &rea
del proyecto; cuél seria el método operativo para las adjudicaciones;
cudles serian los criterios de seleccién de adjudicatarios y en qué forma
adquiriran las tierras; cuales eran los fundamentos y alcances legales del
proyecto y otras cuestiones de interés para los sectores profesionales,
obreros y campesinos. No convencida con esa publicacion, tres dias mas
tarde ANEP volvié a la carga y publicé una nueva doble plana en los
medios impresos, en la que reiterd su posicion expuesta en el pliego de
consideraciones publicado el viernes 9 de julio.

Tras la nueva publicacién defensiva por parte del gobierno, difundida

el 14 de julio de 1976, ANEP respondié, pero tras ella vinieron otros
pronunciamientos, a favor y en contra de los planteamientos agraristas,
por parte del Consejo Superior Universitario de la Universidad Cen-
troamericana “José Simedn Canas” (UCA), Cooperativa Algodonera
Salvadorena Limitada, Comité Pro Defensa de los Derechos Humanos,
Federacion de Sindicatos de la Industria de la Construccién, Similares,
Transportes y Otras Actividades (FESICONSTRANS), Federacién Sindical
de Trabajadores Salvadorefios (FESTRAS), Confederacion General de
Sindicatos, Asociacion Cafetalera de El Salvador, Asociacion Salvado-
refa Agropecuaria (ASA), Asociacién Bancaria Salvadorefia, Camara de
Comercio e Industria, Asociacidon de Productores de Cafia de Azlcar,
Asociacion Nacional de Agricultores (ANA), Asociacién Salvadorena de
Industriales (ASl), Cdmara Salvadorefa de la Industria de la Construcciéon
(CASALCQ), Asociacién de Ganaderos de El Salvador (AGES), Unién de
Industrias Textiles, Federacién de Cooperativas Agropecuarias Salva-
dorefas (FECAS), Asociacion de Distribuidores de Productos Farma-
céuticos (DIPROFA), Cooperativa Ganadera de Sonsonate, Asociacién
Salvadorefa de Distribuidores de Vehiculos, Asociacién de Avicultores
de El Salvador, Cooperativa Lechera de Oriente Limitada, Asociacion de
Medios Publicitarios Salvadorefios (AMPS), Asociacion Salvadorefa de
Empresarios del Transporte de Carga (ASETCA), Comité Pro Defensa de
la Propiedad Privada en Funcién Social, Asociacion de Productores de
Henequén de El Salvador (HENSALVA), Frente Agropecuario de Oriente
(FARO), el Frente Femenino Salvadorefo, Accién Civica y otros que con-
vocaron a multitudinarias concentraciones y marchas en contra y a favor
del proceso. La Iglesia Catdlica se abstuvo de pronunciarse, aunque si
organizé diversas reuniones sobre el tema, a las que invitd a ANEP y a
representantes del ISTA y de las universidades existentes por entonces
en el territorio salvadorefio.
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Debido a la cantidad de manifiestos, pronunciamientos y cartas eviden-
ciada en los medios de comunicacién del pais, el presidente Molina
sostuvo que su régimen mantenia

sus entidades signatarias adversando el Primer Proyecto de Transforma-
cién Agraria constituyen un punto de vista que en nada menoscaba esas
buenas relaciones. Por el contrario, demuestran la libertad de expresion
que existe en el pais y la forma como las diversas entidades pueden ma-
nifestar su inconformidad para con algunas medidas del gobierno que

no consideran adecuadas”

por el gobierno durante los Gltimos 45 afios mediante la administracion
de 31 haciendas en diversos puntos del territorio nacional, a la vez que
sefald que el proyecto agraristas era demagdgico y que iba encamina-
do a volver a El Salvador un Estado socialista como Chile bajo Salvador
Allende o Guatemala bajo las reformas de Arbenz.

Ante la inminencia de un nuevo proceso electoral para elegir al nuevo

“las mas cordiales relaciones con la
Libre Empresa, y que los pronunciamientos respaldados por la ANEP y

. Quizé para aumentar la beligerancia en sus
planteamientos, la empresa privada cuestiond la eficiencia demostrada

mandatario nacional, los directivos de ANEP recalcaron sus intenciones

de demostrar que la reforma agraria era inconstitucional, para lo que
encomendaron un sesudo estudio juridico de los decretos del ISTA y del

Primer Proyecto de Reforma Agraria a los doctos abogados Rafael Anto-

nio Carballo, Abelardo Torres y Rafael Ignacio Funes, este ultimo exmi-
nistro de Justicia. A la par, ANEP comenzé a demandar un didlogo con
el presidente Molina. Como muestra de buena voluntad, en septiembre
fueron suspendidas las publicaciones en los periédicos, mientras que
FARQO realizé su dltima concentracion el 3 de octubre, en Zacatecoluca.
Dos dias maés tarde, ANEP envié un telegrama al mandatario y le solicitd
audiencia para el didlogo, a lo que el gobernante accedio y fij6 fecha
del encuentro para el dia 7, en una reunid a puertas cerradas en la que
sélo participan los dirigentes de ANEP, miembros de FARO, del Frente
Femenino y de otros comités afines.

Como fruto de ese encuentro
se formé una comision mixta
de alto nivel, encargada de
estudiar el tema y encontrarle

la mejor solucién posible. En
esa comision figuraron, por
parte de ANEP, el presidente
Eduardo Lemus O'Byrne, el Dr.
José Antonio Rodriguez Porth y
don Ulises Fernando Gonzélez,
mientras que el gobierno nom-
bré como sus representantes a
los doctores Rogelio Chéavez -
presidente de la Corte Suprema
de Justicia-, Rafael Flores y Flo-
res -Ministro de la Presidencia-
y Julio E. Astacio - candidato
pecenista a la Vicepresidencia
de la Republica- para el periodo
1977-1982.
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Portada del dia Lunes 23 de agosto de 1976
La Prensa Grafica.

Dicha comision elaboré un pliego de reformas
alaley del ISTA y al decreto de creacién del
Primer Proyecto de Transformacién Agra-

ria, que doce dias después fue enviado a la
Asamblea Legislativa, la cual aprobé introducir
reformas a dichas legislaciones, como resulta-
do de las cuales se produjeron las renuncias
inmediatas del Ministro de Planificacién, Lic.
Atilio Viéytez, y del Subsecretario de Agricultu-

ra y Ganaderia, Lic. José Salvador Arias Pefia-

El 7 de octubre el Coronel Arturo Armando
Molina acepto reunirse con ANEP.

te, considerados los principales cerebros

impulsores del proyecto agrarista.

Para cerrar esa dura y agotadora con-
tienda en defensa de la libre empresa
nacional y de los mejores acuerdos a
favor del sector trabajador rural, ANEP
emitié un comunicado el 26 de octubre
de 1976, en el que sefnalé que, con oca-
sion de las reformas decretadas por la
Asamblea Legislativa, “reconoce y con-
sidera que, con tales reformas, nuestro
pais inicia un periodo de recuperacién
de la confianza y la tranquilidad nacional,
ya que definir en forma realista y justa lo
que se considera como la funcién social
de la propiedad rural, traerd como ldgica
consecuencia la seguridad en aquellos
agricultores que trabajan eficientemente
la tierra y que cumplan con todas las

obligaciones que conlleva la mencionada
funcién social”.
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Al mismo tiempo, se comprometié a que “el
sector empresarial seguird contribuyendo en
forma patridtica y efectiva, a la significacién
del trabajador del campo, y es hacia ese
objetivo que dirigird sus mejores esfuerzos, ya
que considera que es de suma urgencia llevar
al terreno de las realidades, los propésitos
indicados”, a la vez que manifestaron sentirse
agradecidos por la “comprensién y decidido
apoyo que recibieron” por parte de diversos
sectores, organizaciones y personas particu-
lares durante los meses que durd esa tensa
situacion con el gobierno de la republica.

Por su parte, el empresariado privado decidié
colaborar con el gobierno en sus afanes por
tratar de arrebatarle fuerzas vivas de abaste-
cimiento tactico y humano a la guerrilla, bajo
el pensamiento renacentista de que “manos
ociosas son una tentacion para el diablo”. Asi,
el entonces presidente de ANEP, don Eduar-
do Lemus O'Byrne, explicé a los directivos

de ANEP las bondades de un programa que
habia conocido en Puerto Rico, denominado
Empresarios Juveniles, consistente en la for-
macién de miniempresas dirigidas por jévenes
bajo el mismo esquema de las empresas gran-
des, a la vez que al final de cada afo se les
otorgaba premios a las mejores miniempresas
y a sus ejecutivos.

Al ver el proyecto, los directivos de ANEP consideraron que el mismo
ameritaba que se adoptara y patrocinara, por su utilidad para la forma-
cion de los futuros empresarios del pais. ANEP acordd aportar 100 mil
colones para el primer afio de operacién del programa, al que luego le
entregd otro aporte de 40 mil colones, aparte de mucho apoyo moral y
de asesoria, que llevé a que su impacto se extendiera por todo el pais,
incluso en zonas donde la guerra estaba incrementando su accionar de
fuego y luto.

ANEP comprometida contra la violencia

Pese a esa rotunda victoria, ANEP no bajo la guardia frente a otros
puntos de la realidad salvadorefia vigente, por lo que en otra serie de
publicaciones periodisticas manifestd su profunda preocupacion por

los actos terroristas y de violencia que se daban en esos momentos.
Mediante esa campana, buscé hacer conciencia en el pueblo y gobierno
acerca de la gravedad de la situacion creada por el terrorismo propug-
nado por la guerrilla salvadorefia y los grupos paramilitares, pugnas

que entonces habian segado las vidas del rector de la Universidad de El
Salvador, Dr. Carlos Alfaro Castillo, del industrial panadero Radl Molina
Canas y de muchas personas mas. A la par de esos asesinatos, grupos
de la Federacion Cristiana de Campesinos Salvadorerios (FECCAS) y

de la Unién de Trabajadores del Campo (UTC) ocuparon el edificio del
Ministerio de Trabajo y tomaron como rehenes a los titulares del ramo,
al Ministro de Economia, a otros funcionarios -incluido uno de la Organi-
zacién de Estados Americanos (OEA) y a unos doscientos empleados de
esa cartera estatal.

ANEP condené publicamente tales hechos, después de lo cual inicid
una campana para sefialar esa tragica realidad vivida por El Salvador

y en la que hizo un andlisis de la situacién real y critica causada por

la subversidn, a la vez que demandaba del gobierno las
medidas indispensables que garantizaran los derechos
fundamentales de los habitantes, exigiendo la necesaria
accién para poner alto al crimen que ya se paseaba a

sus anchas por el territorio nacional. Una vez més, tras la
publicacién inicial de ANEP se vino una avalancha solidaria
de otros comunicados y pronunciamientos, suscritos por
entidades y gremiales como el Frente Femenino Salvado-
refio, la Corporacién de Exportadores de El Salvador, la
Cémara Salvadorena de la Industria de la Construccion, la
Asociacién Salvadorefia de Beneficiadores y Exportadores
de Café, la Liga de Asociaciones de Ahorro y Préstamo, la
Cooperativa Algodonera Salvadorefia Ltda., la Asociacién
de Ganaderos de El Salvador, la Camara de Representan-
tes Comerciales de El Salvador, la Cooperativa Ganadera
de Sonsonate, la Asociacion Azucarera de El Salvador, la
Asociacion Cafetalera de El Salvador, la Asociacion de
Distribuidores de El Salvador, etc.

Pese al ambiente tenso, el comercio navidefio en las ciudades

importantes no decayo a finales de 1976.
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Para 1977, |la escasez internacional de
café hace que los precios del grano
salvadorefio sigan en franco ascenso.
Por esas mismas fechas, se produjo una
profunda conmocién en el sector priva-
do nacional con la noticia del secuestro
y posterior asesinato del reconocido
empresario Roberto Poma, cuya respon-
sabilidad fue asumida por el clandestino
Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP).
Ante ello, ANEP convocd a una reunién
de urgencia, en la que se dio lectura a
un comunicado de dicha agrupacion
guerrillera relacionado con el secuestro
del empresario, a la vez que se hizo
mencién del repudio generalizado ex-
presado por la ciudadania salvadorefa
ante los hechos criminales recientemen-
te ocurridos, haciendo hincapié sobre

la necesidad de desarrollar una campana para
concienciar a la opinién publica de que las
acciones terroristas no eran mas que actos
criminales cuyo propdsito era crear un clima
de intranquilidad contrario a los intereses del
pueblo salvadorefo. , asi como para crear
conciencia a fin de que las autoridades tomen
las medidas necesarias para garantizar la paz
y tranquilidad. Después de los comentarios

y la condena del acto criminal, se procedié a
considerar las acciones que deberian empren-
derse para combatir esa clase de crimenes,

de lo que resulté que se debia demandar que
las autoridades tomaran las medidas nece-
sarias para garantizar la paz y tranquilidad

del pais. Posteriormente, el presidente de
ANEP, don Eduardo Lemus O’Byrne, informé
sobre una reunién sostenida entre el Comité
Ejecutivo con el adn presidente Molina, en la
que se abordaron los graves problemas de los
secuestros, el terrorismo, el clima de peligro-
sidad y la violencia que se estaba agudizando,
asi como sobre la colaboracién que el sector
privado podia prestar para garantizar la seguri-
dady tranquilidad de sus integrantes.

Debido a que Monsefor Oscar Arnulfo Rome-
ro y Galddmez acababa de ser nombrado Ar-
zobispo de San Salvador por el Papa Paulo VI,
una de sus primeras actividades fue efectuar
las exequias del malogrado Roberto Poma,
misa de réquiem en la que el nuevo prelado
llamé a las partes en conflicto a mantener la
cordura y tolerancia social como medios para
evitar la violencia y la lucha de clases.
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El 1 de julio de 1977 el General Carlos Humberto Romero tomé posesion como
Presidente de la Republica.

Frente a esos llamados, la ciudadania se avocd en masa a los centros

de votacion, donde los candidatos pecenistas general Carlos Humberto
Romero y Dr. Julio E. Astacio obtuvieron la Presidencia y Vicepresidencia
de la Republica con 812,281 votos, frente a los 394,661 emitidos a favor
de la UNO, que alegd fraude y solicitd un recurso de nulidad ante el
Consejo Central de Elecciones (CCE). El descontento y las acusaciones
desembocaron en protestas publicas desarrolladas una semana mas
tarde, las que fueron reprimidas de forma sangrienta y que condujeron

a muchos de los implicados a solicitar asilo en embajadas acreditadas
ante el régimen salvadorefio.

v (Do Hog| 2o¢

SIN PISTA SOBRE
ROBERTO POMA

A ——

Portada de El Diario de Hoy del dia 28 de enero de 1977 que
anunciaba el secuestro del presidente del Instituto Salvadore-
Ao de Turismo, ISTU, Sr. Roberto Poma.
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En marzo de 1977, una delegacién de ANEP —compuesta por los se-
fiores Ernesto Rivas Gallont, José Dutriz, Eduardo Lemus O'Byrne y los
doctores Francisco José Guerrero y José Antonio Rodriguez Porth- viajé
a la capital estadounidense, con el propdsito de rendir testimonio ante
los Subcomités sobre Organizaciones Internacionales y de Asuntos Inter-
nacionales, integrados por miembros de la Camara de Representantes
del Congreso de los Estados Unidos de América, mientras que también
se dedico a ofrecer algunos aspectos sobre |a realidad econdémica y
politica de El Salvador, que estaba siendo deformada en una campana
sistemaética a nivel internacional. Interrogada la delegacion acerca del
respeto de los derechos humanos, la asistencia econémica y militar a El
Salvador, los resultados eleccionarios y las consecuencias posteriores
que llevaron a la implantacion del Estado de Sitio para garantizar el
orden y la tranquilidad del pais, los directivos de ANEP lograron hacer
conciencia entre los congresistas acerca de las dificultades que entra-
fiaba gobernar un pais en desarrollo, por lo que los instaron a buscar

y poseer un conocimiento real y verdadero de los acontecimientos
centroamericanos, para asi formarse un juicio acertado sobre la situacion
regional y salvadorefia.

La presencia de curas y catequistas catdlicos en el proceso revoluciona-
rio marxista en marcha sufre un duro golpe cuando, en la carretera entre
El Paisnal y Aguilares son asesinados el sacerdote Rutilio Grande y dos
acompanantes. Esto produce una viva impresion en el animo del nuevo
arzobispo capitalino, Monsefor Romero, quien incrementa la dureza

en las denuncias de viva voz que transmite, domingo a domingo, en

sus homilias por la radio catélica YSAX. A partir de ese momento, més
sacerdotes y personas del sector catélico influido por la Teologia de la
Liberacién caeran abatidos por las balas en los meses y afios siguientes.

En otro de sus actos posteriores tras asumir
las responsabilidades del solio presidencial, el
general Romero ofrecié dialogar con libertad
y franqueza con la méaxima autoridad eclesias-
tica nacional, lo que se dificultd por nuevos
asesinatos de los grupos clandestinos y conse-
cuentes represiones militares. Uno de los mas
importantes hechos de sangre fue el "ajusti-
ciamiento” del exmandatario Osmin Aguirre

y Salinas, de 87 afos de edad, acompariado
por el secuestro y asesinato del canciller e
ingeniero Mauricio Alfredo Borgonovo Pohl,
hecho responsabilizado por las Fuerzas Popu-
lares de Liberacion (FPL). Esos actos de sangre
y otras situaciones de tensién social llevan al
gobierno a la expulsién de varios sacerdotes
extranjeros, a los que acusa de ser meros agi-
tadores procomunistas entre el sector rural, lo
que causa la inmediata y enérgica protesta del
arzobispo capitalino.

Por su parte, ANEP emitié un comunicado me-
diante los diversos medios de comunicacion
del pais, en el que declaré sentirse “profun-
damente consternada por el vil asesinato
del sefior Ministro de Relaciones Exteriores,
ingeniero Mauricio Alfredo Borgonovo Pohl,
se solidariza con el dolor que embarga a su
estimable familia y expresa sus sentimientos
de pesar al Gobierno de la Republica, por la
pérdida de uno de sus més distinguidos Mi-
nistros de Estado. Al mismo

Nuevo poder,
nuevas visiones

Con el ascenso al Poder Ejecutivo del
nuevo mandatario salvadorefo, se puso en
evidencia un cambio en la actitud hacia los
sectores privados. De hecho, el presidente
Romero recibié la visita de varios de los

| 2 20¢ |&Mmde?&yf

SEBIJESTRAN A
ING. BORGONOVO

tiempo, en esta hora crucial
para los destinos de la patria,
la Asociacién Nacional de

la Empresa Privada externa
al Pueblo Salvadorefio su
honda preocupacién por la
pérdida de los més elemen-

dirigentes de ANEP, como el presidente

Eduardo Lemus O'Byrne; don Jaime Alva-
rez Gotay, el Dr. Francisco José Guerrero y
don Joaquin Christ, a quienes sefialdé que
su politica, a partir de ese momento, seria
la de no esperar solicitudes de entrevistas
por parte de las entidades empresariales, g

sino que él mismo tomaria la iniciativa de
hacer visitas personales a las mismas, aun-
que también visualizaba la posibilidad de
crear un Consejo Asesor del sector privado

Secusstrado-

tales valores humanos en que
se fundamenta toda sociedad
civilizada; pide a la ciuda-
dania consciente reflexionar
sobre los peligros que ame-
nazan al orden institucional y
hace un llamado a la unidad
de todos los salvadorefios
contra la violencia y la sub-
versién terrorista, como Unico
medio de rescatar un futuro

cercano al nivel presidencial de la nacién.

Ing. Mauricio Alfredo Borgonovo Pohl,

de paz, tranquilidad y progre-
so para nuestra patria”.

secuestrado y asesinado por las Fuerzas

Populares de Liberacién, FPL
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El 27 de Julio de 1977 se realizé la
Asamblea General del periodo de
labores 1976-77. De izq. a der: Ernesto
Rivas Gallont, Eduardo Lemus O Byrne,
Jaime Alvarez Gotay, Joaquin Christ y el
doctor Francisco José Guerrero. Foto de
La Prensa Graéfica.

Pese a esa violencia creciente en
todos los sectores de la vida nacional,
algunas inauguraciones publicas de
ese momento las constituyen el Hotel
Presidente —construido a un costo de
26.5 millones de colones, ahora deno-
minado Hotel Sheraton Presidente-, el
Centro Penal Masculino “La Esperan-

LPG

za" —en el cantén Mariona, edificado a
un costo de 4.4 millones de colones-, el
mercado de vegetales “La Tiendona”,
las nuevas instalaciones del Instituto Nacional “Francisco Menéndez”
(INFRAMEN), la universidad privada “Dr. José Matias Delgado” y varios
edificios modernos de la Universidad de El Salvador, que luego serian
semidestruidos durante el terremoto del 10 de octubre de 1986y la

ofensiva guerrillera de noviembre de 1989.

Para entonces, las reservas bancarias internacionales de El Salvador han
crecido hasta los 1065.4 millones de colones, en momentos en que la
tierra salvadorefa se abre para recibir los restos mortales del empresario
y periodista Napoledn Viera Altamirano, fundador de El Diario de Hoy y
de la Asociacion “Amigos de la Tierra”. Casi al mismo tiempo y bajo la
acusacion de que participan en actividades subversivas, el escuadrén de
la muerte “Unién Guerrera Blanca ” (UGB) amenaza con exilio voluntario
o muerte a los curas jesuitas del pais, lo que desencadena una serie de
protestas y apoyo de diversos grupos clericales latinoamericanos.

Para el 21 de agosto, veintisiete artefactos explosivos estallan en San
Salvador y diversos lugares del pais. Ademas, grupos de comandos
urbanos efectlian tomas de radios en los departamentos de Santa Ana,
San Miguel, Usulutédn y Ahuachapan, previas a las inauguraciones del Te-
leférico de San Jacinto y de los Il Juegos Deportivos Centroamericanos,
en que toman participacion mas de 1200 atletas y El Salvador alcanza
oro en futbol y tenis de mesa.

Para cuando llegan en visita oficial los reyes de Espafia, los productores
del pais venden café a la Unidon Soviética por 14 millones de colones, en
tanto que la tasa de analfabetismo alcanza el 37.9% y se lanzan las mas
fuertes alertas ecolégicas de los Gltimos afnos. Para cerrar ese afio, el
mambo llega, en vivo, al pais mediante el concierto que efectda el can-
tante cubano Damaso Pérez Prado, una musica que parece mecer con
buen ritmo a la agenda de trabajo desarrollada por ANEP en los afios
1976 -1977, resumida asi:

A) ASUNTOS NACIONALES

Visita de Secretario de CONAPLAN
Visita del Ministro de Trabajo
Gestiones ante diversas autoridades

£ 10D © RO,

a1

12.

13.

14.

ik

16.

ks

Participacion en el Consejo Nacional del
Salario Minimo

Régimen del ISSS y su aplicacién al sector
rural

Problemas sobre liquidez

Reformas a la Ley de la Compaiiia Salvado-
refia del Café

Comisién Estudios Financieros (Situacion
del crédito)

Comisién del Azdcar

. Informe de la Comision Mixta (Problema

Potosi)

Integracién de cuerpos directivos de orga-
nismos autébnomos

Asociacion de Usuarios del Transporte
Maritimo de El Salvador

Comentarios y observaciones sobre el
Proyecto de Tratado de la Comunidad Eco-
némica y Social Centroamericana (CESCA)
Colaboracién con el Instituto Salvadorefio
de Comercio Exterior

Estudio sobre Importaciones de Distribui-
dores de Productos Farmacéuticos (DIPRO-
FA)

Campana de Proyeccion de Imagen de la
Empresa Privada

Transformacién Agraria.

80 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA



B) ASUNTOS VARIOS

Ingreso de nuevos miembros a ANEP
Empresarios Juveniles de El Salvador
Participacién en:

a) Simposio sobre Congestionamiento

AN =

Portuario en El Salvador
b) Primer Congreso Nacional de Artesania
en El Salvador
c) V Congreso Nacional del nifio
d) Seminario sobre la Funcion Social de la
Libertad
e) Participacion en FEDEPRICAP
f) 612. Reunién de Conferencia Internacional
del Trabajo
g) Posicidn ante Congreso Estados Unidos
4. Premio ASI 1976
5. Clima nacional de seguridad.

El Salvador, _
¢cpais de la sonrisa?

Para 1978, mientras se calculaba que ya
residian en Los Angeles (California) entre 80 y
100 mil salvadorenfos y salvadorefas, otros 500
compatriotas fueron contratados por el go-
bierno de Arabia Saudi para efectuar trabajos
de construccién en el desierto de aquel pais
musulman.

Por su parte, en marzo, la Junta Directiva de
ANEP —que para entonces estaba compuesta
ya por 32 gremiales- aprobé la reorganiza-
cién administrativa de la Asociacién, para asi
atender a trabajos de mayor profundidad y
para superar la carestia de personal dentro de
la gremial de gremiales, lo cual impedia que
las solicitudes giradas a ANEP fueran atenidas
con la prontitud deseable y necesaria. Asi, se
considerd importante centrar dicha reorgani-
zacion en puntos nodales, tales como: a) Qué
es ANEP; b) Los logros alcanzados en su vida
institucional y ¢) Lo necesario para continuar
haciendo la efectiva labor que, hasta ese
momento, ANEP habia desarrollado. Para
llevar a cabo esas tareas y recaudar los fondos
necesarios, se formé una comisién especial, al
frente de la cual quedé don Francisco Calleja
Malaina, quien impulsé una necesaria diferen-
ciacion en los aportes que fueron solicitados
a cada una de las gremiales componentes,

de acuerdo con su capacidad de ingresos y

pagos.

LPG

Guadalupe Martinez, junto con miembros de las Ligas Populares 28 de
Febrero LP-28 y del Ejército Revolucionario del Pueblo, ERP, responsables
del secuestro y asesinato del empresario Roberto Poma.

En ese mismo afo, en el territorio nacional fueron fundados el Centro
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (CENTA) y el Colegio San Francis-
co. En contraposicién, los grupos guerrilleros asaltaron e incendiaron la
Alcaldia Municipal de El Paisnal, poco antes de que 1,875,000 electores
registrados acudieran a las urnas para votar por nuevas autoridades
municipales y legislativas, en las que obtuvo la mayoria el PCN y la opo-
sicion alegd, de nuevo, fraude y manipulacion de los datos.

Para ese momento, campesinos efectuaron también tomas de tie-

rras finqueras (La Cayetana); obreros sindicalizados ocupan fabricas y
empresas (Diana, La Tropical, La Constancia); hubo disturbios callejeros
constantes; se producen enfrentamientos armados en los departamen-
tos de Chalatenango, San Vicente, San Salvador; la Policia y Guardia
Nacionales efectuaron cateos y decomisaron abundantes armas y mate-
riales de propaganda; se produjeron nuevos secuestros de nacionales y
extranjeros, algunos seguidos de asesinato y las agrupaciones de masas
prosiguieron con las tomas de radios, iglesias catdlicas y embajadas,
algunas de las cuales culminaron en dispersiones forzadas con disparos,
bombas caseras, muertos y heridos.

Durante la Semana Santa de 1978, en varios cantones de San Pedro Pe-
rulapan, San José Guayabal y Cojutepeque, elementos pertenecientes

a varias organizaciones sociales invadieron tierras y atacaron a familias
campesinas por no ser simpatizantes de sus movimientos. Como conse-
cuencia de esos enfrentamientos, hubo varios muertos y muchas familias
fueron obligadas a marcharse hacia el éxodo interno o al exilio, fuera del
territorio nacional.
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Con esos hechos
violentos en el cam-
poy las ciudades, la
sociedad salvado-
refia se encaminaba
hacia una polarizacién
politico-militar. Bajo
las bombas y las balas,
bajo los secuestros,
asesinatos y desapa-
riciones, los espacios
para el didlogo y el
entendimiento se fue-
ron cerrando a pasos
agigantados, tanto

en la izquierda como
en la derecha. Asi, no
resultd extrano que se
escucharan rumores
de guerra en las zonas
montafosas del pafs,
como en el interior de

Don Francisco Calleja
Presidente de ANEP periodo 1978-1979

los cuarteles. Ambos grupos, estatal y guerri-

llero, comenzaron a recibir armamentos y efec-

tivos, procedentes de Estados Unidos, Cuba,

Nicaragua y los paises socialistas europeos.
Pronto se comenzé a discutir acaloradamente
las estrategias de ofensiva insurgente marxis-

tay las politicas contrainsurgentes estatales
sobre qué deberia impulsarse en El Salvador:

iguerra popular prolongada (GPP) o conflicto
de baja intensidad (CBI), asaltos esporadicos,
tierra arrasada o emboscadas de “golpe y

martillo”?

En medio de esa cada vez mas tensa situa-
cién, ANEP continué su labor de presién para
que el gobierno realizara acciones efectivas
en contra de la violencia creciente. Ante sus
demandas y las de otras gremiales y sectores

nacionales, la Asamblea Legislativa aprobé la

La aprobacion de esa ley especial creé grandes
esperanzas en el sector empresarial, que luego
vieron frustrarse sus aspiraciones con el desa-
rrollo de otros graves hechos, como la racha

de incendios que se desencadend contra pro-
piedades publicas y privadas, pertenecientes a
pequefos y medianos propietarios de negocios.
Por ello, ANEP emprendié una nueva campafa de
repudio, a la vez que varios de sus representantes
se reunieron con funcionarios gubernamentales,
con el coordinar esfuerzos contra esa nueva forma
de flagelo revolucionario, a la que no se dudé en
tipificar como terrorismo urbano. Ademas, ANEP
convocd a una reunion urgente, a la que asistidé un
representante de la Presidencia de la Republica,
con quien se abordd la mejor manera de concre-
tar medidas para contrarrestar las consecuencias
inmediatas de la destruccién causada por los
incendios. Como primera medida de ayuda a las
victimas, el representante presidencial anuncié
que la Casa de Gobierno habia instruido al Minis-
tro de Planificacién para que estudiara la forma de
establecer una linea preferencial de crédito, con recursos provenientes
del Banco Central de Reserva.

Pese a ese clima de violencia que crece dia con dia, aunado a una
intolerancia represiva en aumento de parte de todos los sectores en
pugna, las inversiones tanto privadas como estatales hicieron posible
que durante 1978 se produjeran la apertura del Banco de Desarrollo e
Inversion, de la Estacion Terrena “lzalco” —que enlazd desde entonces
las telecomunicaciones nacionales con 67 paises-, el Hotel Siesta, el
remodelado Teatro Nacional de San Salvador —donde les fue entregado
el anual Premio Nacional de Cultura al filésofo Dr. Julio Fausto Fernan-
dezy al caricaturista y diplomatico Tofio Salazar- y el nuevo servicio de
semaforizacién de la ciudad capital.

Poco después de iniciadas platicas formales de paz con Honduras, con
mediacion del peruano José Luis Bustamante y Rivero, en el Parque
de Pelota capitalino es llevado a cabo el IV Campeonato Mundial de
Séftbol Femenino. Sin embargo, el clima de violencia impedia que
muchos extranjeros realizaran visitas turisticas y de intercambio al pais,

Ley de Defensa y Garantia del Orden Pdblico, en momentos en que hasta se llega a hablar de reintegrar a toda Centro
América en el MERCOMUNCA. Mas suefos, mas aspiraciones condena-

das al fracaso inmediato.

que establecié sanciones para quienes come-
tieran cualquier clase de accién que rompiera
el equilibrio social, incitaran, provocaran o
fomentaran la rebelién o sedicién, atentaran y
conspiraran contra el régimen constitucional y
la paz interior del Estado.

Para cuando El Salvador llega al afio 1979, el pais cuenta con una po-
blacién de 4,653,246 habitantes, muchos de los cuales se encuentran ya
afiliados a células terroristas o a organismos de seguridad del Estado.
Pero ya la fe en que una acelerada reforma agraria contrarreste los
brotes subversivos rurales se ha perdido hace mucho, pues los tambores
y clarines de un enfrentamiento social de mayor envergadura suenan ya,
algunos de ellos manifiestos en el asesinato del ministro de Educacién y
exalcalde capitalino, Dr. Carlos Antonio Herrera Rebollo y en el incendio
de seis alcaldias de distintos departamentos.
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Pese a ello y con vision de futu-
ro, el gobierno central destina
425 millones de colones para

la construccién de la nueva
represa hidroeléctrica “15 de
septiembre”, ubicada en la zona
de San Lorenzo, otro de los
puntos del rio Lempa. A la vez,
el régimen del general Romero
hace entrega de 37,561 manza-
nas de tierras cultivables entre
unas 6,000 personas de familias
rurales. Pero ya casi nada puede
frenar a ese contexto social tan
tenso, agravado por el triunfo
sandinista en Nicaragua —posibi-
litado con dinero procedente de
la clandestinidad salvadorena,
por las politicas del gobierno es-
tadounidense de Jimmy Carter
y por el asesinato del profesor
José Javier Romero, hermano

del presidente de la republica,
acaecido como respuesta ante
la oferta de apertura democréti-
ca formulada por el gobernante.

Mas represion militar, cateos, personas muer-
tas, heridas y desaparecidas, templos toma-
dos, inseguridad empresarial, bombas, etc.
Lejos y cerca, entre las sombras de una larga
noche, signos palpables anunciaban ya ama-
neceres de lagrimas para una patria convulsa
y confundida entre los hervores de su propia
sangre.

En 1978, relevando a Eduardo Lemus O’'Byrne
asume la presidencia de ANEP el Lic. Francis-
co Calleja, en un ambiente de ingobernabili-
dad generado por huelgas, tomas de em-
presas, secuestros y asesinatos que pretendia
crear miedo y pénico a fin de justificara la
guerra.

Lo acompafiaban en la directiva: Nicolas Nas-
ser, Alfredo Cristiani, Joaquin Christ, Fernando
Alvarado, Eusebio Argueta, Carlos Enrique
Araujo, Manuel Flamenco, Baltasar Ferreiro y
Jorge Palomo Sol, entro otros.

Huelgas y protestas del Bloque Popular Revolucionario frente al Ministerio de Trabajo.
Foto de Archivo de El Diario de Hoy.

La directiva asume sus cargos en medio de una crisis en la que los
empresarios se sentian amenazados simplemente por ser empresarios

y una de sus mas grandes tareas fue la de propiciar la creacién de una
mesa de didlogo en la que participaban un representantes del més alto
nivel: gobierno, partidos de oposicién, iglesia catdlica -con la presencia
de Monsefior Arnulfo Romero-, ejército y ANEP. En dicha mesa se discu-
tieron sin mayores resultados las causas y posibles soluciones negocia-
das a la crisis que se vivia.

Sin embargo, ain cuando ANEP no tuvo éxito en su intento de frenar la
crisis, desarrollé una campana de Unidad Empresarial para motivar a los
empresarios a que no desistieran y mantuvieran activas sus empresas
para generar empleo y mantener a flote la economia salvadorena.

La crisis se agudizé y a diario la guerrilla dinamitaba y saqueaba empre-
sas, de las que la oficina de ANEP también fue victima. Y surgen enton-
ces rumores inminentes de golpes de estado, orquestado con el apoyo
del presidente norteamericano, Jimmy Carter. ANEP fue invitada a par-
ticipar del golpe de estado, segln nos relata Francisco Calleja durante
una entrevista realizada el 13 de septiembre de 2006: “Nos invitaron a
mas de uno de los empresarios miembros de ANEP a sumarnos al in-
tento de golpe de estado, pero decidimos mantener la institucionalidad
del pais. No podiamos apoyar algo contra la constitucionalidad. Eso iba
a agravar la situacién y los problemas entre el gobierno y la guerrilla”.
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ANEP intenta frenar el golpe organizando una serie de viajes a Washing-
ton a fin de tener acercamientos con el secretario de la presidencia y el
departamento de estado de los Estados Unidos, con el propdsito de so-
licitar el respeto a la constitucién de la repiblica y crear una democracia
pacifica. La directiva de ANEP sostuvo varias reuniones y posteriormente
envio sin mayores éxitos a un emisario: el ex canciller de Costa Rica,
Gonzalo Facio, quien obtuvo como respuesta que el golpe se llevaria a
cabo.

Toda la junta directiva 1979-1980 fue renovada luego del establecimien-
to del golpe para renovar las filas y evitar exponer a los directores quie-
nes valientemente y pese a amenazas se habfan opuesto a la realizacion
del golpe.

Un golpe completo a El Salvador

En la tarde del 15 de octubre de 1979, una voz grave, masculina, surgidé
de los aparatos de radio encendidos en los hogares de todo el pais,
luego de que hubiera sonado una marcha marcial. La voz fue claray
contundente. El silencio de todo lo demas la roded. Lo Unico que se es-
cuché fue aquella noticia: el Presidente de la Republica, general Carlos
Humberto Romero, un militar de 56 afios de edad, habia sido derrocado
y se habia marchado hacia el exilio a la capital mexicana, a bordo de un
avion de la Fuerza Aérea de Guatemala, tras haber detentado el poder
durante 27 meses y 15 dias. Aquello era extrafo. Ese dia no se habia
escuchado un solo tiro por ningtin rumbo de la ciudad capital, donde
los Golpes de Estado solian haber estado llenos de violencia, disparos

y mortandad. Pero en esta oportunidad no hubo nada de eso, salvo
algunos movimientos de tropas en las calles y los cuarteles. Con la huida
de los dltimos rayos de sol de esa jornada, vendrian tiempos de incer-
tidumbre, pues desde ese momento El Salvador entraba en uno de los
capitulos mas cruentos y turbulentos de toda su historia.

La situacién politico-social de El Salvador previa a ese Gltimo Golpe

de Estado en El Salvador del siglo XX era extremadamente dificil. La
década salvadorena de los afos 70, pese a sus notables logros en el
quehacer macroecondmico, fue el caldo de cultivo donde la injusta
distribucion de la tierra, la pobreza extrema del grueso de la poblacién
y las violaciones progresivas de los derechos humanos de personas sir-
vieron para gestar un clima social cada vez més radicalizado y violento,
enmarcado dentro de las grandes politicas de la Guerra Fria, sostenida
desde 1945 por las superpopotencias mundiales encarnadas en Estados
Unidos y la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas. De hecho, El Sal-
vador fue uno de los Ultimos laboratorios sociales y campos de batalla
militar de esa larga contienda geoestratégica.

RCIAL Y
ESTADO SITI0

Pagion 1

sl de la Junta Re

Los Coroneles Jaime Abdul Gutiérrez y Adolfo
Arnoldo Majano firmaron el decreto de estado
de sitio 17 de octubre de 1979, La Prensa
Gréfica.

Dentro de ese marco global, la izquierda y los
partidos politicos de oposicion llegaron a la
consideracién de que no tenian ninguna posi-
bilidad real de acceder al poder y que estaban
siendo victimas de la represion ejercida por

la hegemonia militar, la que suponian aliada
con y beneficiada por los sectores empresaria-
les. De alli el pretexto para desatar la guerra
contra la institucionalidad nacional, la que
desde el primer momento conté con el apoyo
del régimen sandinista y del bloque soviético,
aparte de que se contd severos sefialamientos
de que era urgente realizar profundas refor-
mas econdmicas para lograr una equitativa
distribucién de la riqueza, concentrada, a
juicio de diversos analistas, en muy escasas
manos dentro del territorio salvadorefio. Fren-
te a esos sefialamientos, el gobierno y diversas
asociaciones empresariales insistieron siempre
en que existia un plan subversivo para deses-
tabilizar al régimen y acceder al poder, para
imponer una dictadura colectivista de corte
socialista, al mas puro estilo marxista-leninista
del sistema soviético, chino o cubano.
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El entonces presidente Carter habia hecho de su politica de “derechos
humanos” la base de sus relaciones con el Tercer Mundo. El Salvador
era abofeteado continuamente en el exte-

Washington, octubre 18 (UPIL). El Departamen
to de Estado nego hn\ que Estados U
o tuvo alguni “ipac
que derroci

LA PRENSA GRAFICA, Viernes 19 de Octubre, 1979.

rior, presentandolo como un pais con serias
violaciones a los derechos fundamentales de

_EUA nlega partICIPar las personas. Tan graves eran los hechos y sus

consecuencias, que ya Carter habia mandado

general Romero, quien restablecio plenamen-

gOlpe en El Salvador emisarios para tratar. el asunto co.r,w el propio

exito. formo parte de la serie de una inundacién de te las libertades ciudadanas a principios de
otros informes,
O taces politicos, d
preparandose para levantarse contra el gobierno

giriendo que grupos de todos los

e e =T e eaaban 1979. Con ello, la izquierda se sintié apoyada

meroen El S: de e rexé que la embajada converss con y protegida bajo la férula intervencionista del
El vocero I \“I“" :‘:‘ bls totd nu'”_'lll[ ,:, = . »ntos de diversos estra- s
i « e n Salvado 1bla &

235‘::;";:‘...‘.‘.','.:.‘:. e eipe militar por parte de  tosd deadex, s U régimen Carter.

oficiales del ejercito. Agrego que la embajuds bt I nl:lu‘lp:n o estuvo involucrado de alguna

habia informado sobre esos rumeres a Washing 4 puedo decirles que eso no es el caso”,

O uncionarios de la sede diplomatica dijeran que Pasaalapigina2l Siguié entonces una truculenta etapa de

los rumores sobre el golpe. que se conc reld con . e bﬂl’g - \ >

violencia en que las fuerzas opositoras se
Nota del 19 de Octubre de 1979. El Departamento de Estado negé que el tomaban edificios publicos con rehenes. las
p :
Gobierno de los Estados Unidos tuviera participacion en el golpe de esta- huelgas arreciaban, asi como las multitudi-
g 7

do que derrocé al General Carlos Humberto Romero. La Prensa Grafica. narias manifestaciones. De entonces datan

El gobierno del general Romero, en el poder
desde el primer dia de julio de 1977, hizo
intentos por tender puentes a la oposicién y
convoco a un “foro nacional”, pero los izquier-
distas y sus aliados no aceptaron la invitacién
y el foro fue un completo fracaso. Las huelgas
y las manifestaciones se daban casi a diario

y las fuerzas del orden publico, en muchas
ocasiones, los reprimian con dureza excesiva,
argumentando que eran provocados.

sonados asesinatos y secuestros notables que
culminaban en sangre. El terrible flagelo del secuestro era también pan
de cada dia, se tomaban para pedir rescate a prominentes hombres de
negocios extranjeros y diplomaticos, ademas de los nacionales, y asi
poder financiar su causa y ocupar cobertura noticiosa a nivel mundial.

Al reprimirlas esas expresiones de violencia, las fuerzas del orden caian
en excesos que la television y las comunicaciones radiales llevaban
inmediatamente al exterior. Los europeos y los norteamericanos se
conmovian ante los tragicos sucesos que se estaban dando en este pais
centroamericano que, hasta poco tiempo atrés, era desconocido para
ellos.

= Por ese tiempo, la Iglesia Catdlica,
que tradicionalmente habia sido
vista como una institucién pastoral
y dedicada a cuidar la fe cristia-

na sin actividad politica, tomd un
rumbo distinto a partir del Concilio
Vaticano Il (1965) y la reunion de

los obispos latinoamericanos en la
localidad colombiana de Medellin,
donde fueron adoptados los linea-
mientos de la Opcidn Preferencial
por los Pobres y la Teologia de la
Liberacién, que en suelo salvadore-
fio dieron origen a las Comunidades
Eclesiales de Base, lo que causé una
divisién profunda en la grey catdlica
de entonces, pues muchos de sus
integrantes se vincularon luego con
las organizaciones de la izquierda

Las organizaciones de extrema izquierda y la guerrilla desconocieron la Junta Re- revolucionaria.
volucionaria de Gobierno y continuaron con violentas manifestaciones, tomas de
fabricas, tierras, secuestros y asaltos. Foto de Archivo de El Diario de Hoy.
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1a. Junta Revolucionaria de Gobierno Coronel e Ing. Jaime Abdul Gutierrez, Ing. Mario Antonio Andino Ing. Roman
Mayorga Quiroz, Dr. Guillermo Manuel Ungo y Coronel Adolfo Majano Ramos. 1979- 1980

Los golpistas y sus acciones

Aquel 15 de octubre de 1979, una faccién de
la Fuerza Armada salvadorena, que desde dias
atrés estaba maquinando en la UCA con lo
que consideraban fuerzas de izquierda "mo-
deradas”, logré el apoyo de ocho importantes
cuarteles y destacamentos militares y derroca-
ron al Ultimo gobernante militar salvadorerio,
el general Romero, y a su vicepresidente, el
doctor Julio Ernesto Astacio.

El complot ya habia sido descubierto por

las autoridades desde el dia 12, por lo que
algunos de los jévenes militares habian sido
detenidos y hasta se habia ordenado que

las piezas letales de los aviones de la Fuerza
Aérea fueran desmanteladas y llevadas hasta
la Policia de Hacienda. Pero ya nada podia de-
tener aquel secreto a voces, aquel movimiento
de militares en que todos y ninguno estaban
comprometidos.

Los cabecillas de la asonada militar eran el
coronel e ingeniero Jaime Abdul Gutiérrez
Avendano (nacido en Sonsonate, el 5 de abril
de 1936) y el coronel DEM Adolfo Arnoldo
Majano Ramos (oriundo de Intipucd, La Unidn,
donde nacid el 21 de abril de 1938).

Segun el derrocado gobernante, el principal gestor de su caida fue el
presidente Carter, que siempre desestimé las pruebas de la conspira-
cién que se fraguaba en su contra. Sin embargo, analistas y tratadistas
nunca se han puesto de acuerdo en el verdadero papel que jugaron el
gobierno norteamericano y su Agencia Central de Inteligencia (CIA) en
este hecho histérico.

Tras la victoria sin derramamiento de sangre, vino la instauracion del
Estado de Sitio y la de la Ley Marcial, de 10 de la noche a las 5 de la ma-
fiana, vigente durante ocho dias. Las entregas de la leche, el pany los
diarios matutinos sufrieron graves retrasos. Y con todo ello, la infaltable
Cadena Nacional de Radio, ordenada por uno de los ministerios del
régimen golpista.

El grupo de golpistas, integrado en su mayoria por militares jovenes de
rango medio o reciente ascenso en la escala castrense, adoptd como
suya una extensa Proclama. En ella se justificaba el derrocamiento del
general Romero por haber “violado los derechos humanos del conglo-
merado” y “fomentado y tolerado la corrupcion”, asi como el haber
"desprestigiado

. Ese documento

“creado un verdadero desastre econémico y social” y
profundamente al pais y a la noble institucién armada”
doctrinario también mencionaba que el nuevo gobierno velaria por el
fiel cumplimiento del respeto a los derechos humanos, la més absoluta
libertad de expresion, que se crearian las bases para iniciar un proceso
de reforma agraria y que se buscaria una mas justa distribucién de la
riqueza nacional y la propiedad privada quedaba garantizada en funcién
social.
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Grupo de militares que propiciaron el golpe de estado al General Carlos Humberto Romero en 1979.
Foto de Archivo de El Diario de Hoy

De hecho, esa Proclama establecia los lineamientos de un programa
que contenia, entre sus puntos principales, la creacién de bases para
iniciar un proceso integral de Reforma Agraria y otros cambios estructu-
rales, con la finalidad de mejorar las condiciones de vida de los sectores
populares de El Sallvador, pero sin violentar el Estado de Derecho ni

las garantias constitucionales, puesto que sus redactores reconocian la
vigencia de la Constitucion Politica de 1962, mientras que los dos prime-
ros decretos de la Junta de Gobierno reiteraban ese espiritu de respeto.
Asi, el gobierno provisional asignado por esa Proclama deberia ser visto
como una transicion hacia un régimen legalmente constituido y electo
por la voluntad popular.

"Esperamos la cooperacién del pueblo. Este es un cambio de gobierno
institucional” dirén los militares golpistas en su primera reunion informa-
tiva con las decenas de periodistas, nacionales y extranjeros, interesados
en conocer de la nueva situacion implantada. “Somos un gobierno
nuevo. No tenemos nada que ver con el pasado”, acotaron.

Mediante el decreto no. 3, se concedié también una amnistia general

a los subversivos que estaban presos. Ademas de permitir la vuelta de
exiliados, los nuevos mandatarios procedieron a alentar la formacion de
sindicatos en empresas y dentro de las instituciones del gobierno. “So-
mos nosotros los responsables de hacer un buen futuro para El Salvador.
Los invito a que crean en la sinceridad nuestra, en la de los militares.
Vamos a luchar porque las Fuerzas Armadas estrechen las relaciones
con todo el pueblo. Crean en nosotros”, les dijo el coronel Majano a un
grupo de encarcelados que él mismo acudié a poner en libertad.

Hacia un nuevo orden

Pocos dias después de esa asonada incruen-
ta, los golpistas Gutiérrez y Majano llamaron

a tres civiles para integrarse a la que seria la
primera Junta Revolucionaria de Gobierno.
Estos fueron el Dr. Guillermo Manuel Ungo,
cabecilla del Movimiento Nacional Revolucio-
naria (MNR); el Ing. Mario Andino, gerente de
la empresa CONELCA y el Dr. Roméan Mayorga
Quiroz, rector de la Universidad Centroameri-
cana "José Simedn Canas” (UCA).

La Junta recibié el apoyo de los partidos de la
oposicién legal, como el Partido Democrata
Cristiano (PDC) y de la Unién Democratica
Nacionalista (UDN), aunque también se aliaron
con los golpistas los grupos de la llamada
izquierda moderada. Con ellos, integraron “un
gabinete, formado por elementos honestos y
capaces, representativos de diversos sectores
quienes pondrén en juego todo su patriotismo
en el desemperfio de tan elevadas funciones”.
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Por otra parte, el reconocimiento internacional
para el nuevo gobierno llegd pronto, de las
bocas y manos de los representantes oficia-
les de Costa Rica, Panamé, Espafia, China
Nacionalista, Estados Unidos, Soberana Orden
de Malta, Chipre, Brasil, Alemania, Guatemala,
Gran Bretana, Paraguay, Suecia, Portugal y
otros mas.

Pero las organizaciones de extrema izquierda
y la guerrilla, que para entonces ya pensaban
que les serfa relativamente facil la toma del
poder total, desconocieron a la Juntay la
calificaron como “una maniobra del imperia-
lismo y la oligarquia”. La izquierda mantuvo su
estrategia inicial: violentos manifestaciones,
tomas de fabricas, toma de tierras, secuestros,
asaltos a bancos y pagadores, etc.

Ante estos hechos, el sector empresarial se
sentia alarmado y receloso, tanto por las
declaraciones sobre los proyectos econémicos
del gobierno, como por el esquema violento
de la izquierda radical. y como era de espe-
rarse, se inicio un éxodo hacia el exterior, que
abarcaba no solo empresarios, sino también a
miembros de la clase media y profesionales.

Casi inmediatamente después del Golpe que
derrocd a Romero, las fuerzas insurgentes

de accién urbana atacaron varias zonas de

la periferia de San Salvador (Cuscatancingo

y Mejicanos), intentando un levantamiento
insurreccional que fracaso répidamente, pero
que si tuvo un alto costo en vidas, debido a los
enfrentamientos armados.

Atentado contra el edificio de La Prensa
Gréfica el 28 de octubre de 1979.

El 16 de octubre, el ejército desalojoé por la fuerza
cuatro fabricas que estaban tomadas por sindi-
calistas. Sélo en los primeros 5 dias del nuevo
gobierno, murié més de un centenar de personas
en hechos violentos. La situacion daba la impresién
de que cada dia se complicaba mas y que la espiral
de la violencia crecia incontrolada.

Ante esas situaciones que amenazaban la precaria
gobernabilidad del pais, la Junta hizo un llamado
a los opositores para “darle tiempo de realizar las
reformas que habia prometido en su Proclama.”

Durante las ultimas semanas
de 1979 el ambiente estaba
muy tenso. Protestas, manifes-
taciones y tomas de edificios
como éstas del Bloque Popular
Revolucionario, BPR en la plaza
libertad.
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Marcha civica de mujeres salvadorenas frente a casa presidencial en franca oposicién al comunismo

realizada el 10 de diciembre de 1979.

Secuestros, sangre y protestas

A fines de noviembre de 1979, el temor y la incertidumbre ciudada-

nos eran cada vez mas profundos. Para darle confianza a la poblacién
salvadorefia y a la comunidad internacional, el entonces canciller, Ing.

y Dr. Héctor Dada Hirezi, afirmaba que “no cederemos a presiones de
ninguna naturaleza, vengan de ultra izquierda o ultra derecha.” Pero del
dicho al hecho habia bastante trecho.

En esos dias se produjo un acontecimiento de carécter civico cuya
repercusién politica no se puede ignorar. Las calles de San Salvador se
inundaron con mas de cien mil personas, mujeres en su mayoria, perte-
necientes a todas las clases sociales y procedentes de todos los lugares
del territorio nacional, quienes entonaban las notas del Himno Nacional,
marchando hacia el Estado Mayor de la Fuerza Armada para demos-
trarle su apoyo en la lucha contra el comunismo, pedir el respeto a la
Constitucién y el restablecimiento de la tranquilidad y la vigencia plena
de los derechos en el pais. Esa manifestacién espontanea y valiente de
las mujeres salvadorena, organizadas en la Cruzada Pro Paz y Trabajo,
que culminé con una concentracién frente a Casa Presidencial y causé
un impacto no disimulado entre los mismos gobernantes y el pueblo
salvadorenio.

L SECTOR PRODUCTIVO DECRETA
PARD TEMPORAL DE LABORES

Lo Asociozién Nocional de la Empreio Priveda (ANEP), por este me-

dio hace saber @ las treinla v cinco Asociociones Ageicolos, In-

dustriales, Comarcioles y do Servicios que lo ferman, ko siguicnte:

1. 0_u= lo Junta Ditectiva integrada par los Presidentes de las Aso-
k i di a las do-

. @
ca horas del dio 6 de diciembre del corriente ohe, decidié lo 5i-
guiente:

o} Redlizar un paro de media jornada de trabejo en l2 zena metrepoiitana
de lodas las empresas que farman parte de las Asaciaciones compran-
didas en ANEP, a partir da [a5 12 horas de hoy lunes 10 de ks corriea-
13, con el dnico propésit de hacer evidente onie el Gobierno
do lo Repiblica y el Ejdrcite Macional, lo preccupacidn de
ampresarios, abreros, emplecdos v redes los millares de perso-
nos que dependen de los oclividodes productives, por les con-
diciones de vislencio que se hon manifestodo en los dltimes
semanas lonte en la ciuded como en el compo.

&) El poro serd con remuneracién completa para lodos los irabojo-
dores.

€} El paro serd obsolulamente pacifico v tiene como objetiverde.
masirar la preccupacidn por que la poz ¥ el erden retormen o
nuesiro pak.

2. Lo Ascciocién Mocional de lo Emgress Privedo (ANEP) interpretan-
do el sentic de 1odas los Assciociones miambros, decloro que esto
medida ha sido tomada cama expresidn de solidaridad con todos
agquellos personos y empreses que eshan siendo obiete de un oko-
que sistemdlico, en sus perTsonas o en sus bienes, de parte de gru-
pos subversivos, sin que el Gobierno lome los medidos o que la
Ley o obliga para restablacer ol erden v ko renguilidad en el pais;
situocién que de conlinuar egravéndese, nos lleverd ol coos
econdmico, sociol y politico.

Lo Directiva da AMEP invita fraternalmente a los empresarios no
asociades en ANEF o que se solidoricen con este movimiento que
persigue los propasitos sefalodes.

bed

Saen Salvoder, 10.de diciembre de 1979.

ASOCIACION MACIDNAL DE LA EMPRESA PRIVADA.

it Sow ] o7 o VILAY) VIR VL6

Comunicado de ANEP decretando un paro tem-

poral de labores el 10 de diciembre de 1979.
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Un miembro militar en la Junta, al responder el clamor de esas mujeres
manifestantes, bajo su palabra de militar aseguré dos cosas: una, que se
respetaria y aplicaria la Constitucién, y segundo, que el pais no iria al co-
munismo. Algunos observadores manifestaron que esa marcha comenzé
a estimular una lucha intestina dentro del Gobierno, especialmente en la
parte civil. En la misma fecha y en nombre del sector productivo, ANEP
acordd un paro de media jornada en la zona metropolitana de todas las
empresas que formaban parte de las entidades afiliadas a la Asociacién,
“con el Unico propésito de hacer evidente ante el Gobierno y el Ejercito
Nacional la preocupacion de empresarios, obreros, empleados y todos
los millares de personas que dependen de las actividades productivas,
por las condiciones de violencia que se han manifestado en las Ultimas

semanas tanto en la ciudad como en el campo”. Asi, el empuje de cier-
tos sectores conservadores de la sociedad no cesé en su afan de pedir
la vuelta al Estado de Derecho.

ANEP en el ano del Golpe

Don Eduardo Palomo

La Memoria de ANEP del periodo 1979/1980 incluye, en su capitulo
Presidente de ANEP periodo 1979-1980

de Asuntos politicos, una resefia completa de los acontecimientos que
durante esos afios golpearon fuertemente al pais y al pueblo salvadore-
fio. Para entonces, la Junta Directiva de la gremial de gremiales estaban

integrada por don José Eduardo Palomo (presidente), Ing. Conrado L6- =i LA PRENSA s
pez Andreu (primer vicepresidente), Lic. Alfredo Félix Cristiani (segundo T et i —
vicepresidente), don José Eduardo Menéndez (secretario), don Ulises

Fernando Gonzélez (prosecretario), Lic. Carlos Antonio Borja Letona PAH“

(tesorero) y don Eduardo Trabanino (protesorero).

Consciente de la convulsa situacién que entonces vivia el pais, ANEP EMPHESARIAL
concentré toda su atencién en los fenémenos politicos, econémicos y Muertoa tiros Sr. Federico "mui!.-u-. M.

sociales del momento surgidos durante el Golpe de Estado y la instau-
racion de la Primera Junta Revolucionaria de Gobierno, cuando el pen-
samiento de los nuevos gobernantes era impreciso y confuso, al grado
que resultaba casi imposible, ain para los expertos y analistas politicos,
determinar el esquema gubernamental que se pretendia implementar.
Por ello, ANEP adopté una prudente politica de observacion, para trazar
luego un curso de accién mas certero y eficaz, por lo que no adoptd

un plan estratégico
de grandes alcances

= —
y sujeto a los vaivenes 30¢ ’-L &ﬂzm‘{‘-%y } —* B |

cotidianos y orientado

a defender el sistema ATENT Anﬂ cu Portada del 10 de diciembre de 1979 publican-
de la libre iniciativa, do el paro empresarial en apoyo a la marcha
haciendo hincapié en del mismo dia en apoyo a la Junta Revoluciona-
la necesidad de prote- El DlARIu nE HUY ria. La Prensa Grafica.

ger los fundamentos
doctrinarios de la libre
empresa.

El 29 de octubre de1979, El Diario
de Hoy sufrié un atentado por gru-
pos de extrema izquierda.
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En su primer pronunciamiento al respecto, publicado el 3 de diciem-
bre de 1979, bajo el titulo ANEP frente al actual momento histérico, la
Asociacion sefialaba: “La Libre Empresa esté consciente de la necesidad
de realizar transformaciones en las estructuras de nuestra sociedad que,
sin destruir los fundamentos del sistema de economia libre, beneficien
al mayor nimero de habitantes del pais. Los empresarios salvadorefios
estan listos a poner su esfuerzo y experiencia al servicio de iniciativas y
soluciones que contribuyan a crear una sociedad mas justa, en la cual
los incrementos de la produccién beneficien a las mayorias”. A ello,
agregd que: “ANEP esté dispuesta a apoyar un régimen de partici-
pacion nacional, ya que la responsabilidad histérica del momento

es demasiado grande para que un grupo o faccién alguna pretenda
imponer sus puntos de vista, sin escuchar la opinién de otros sectores,
expresada en forma libre y sensata dentro del mutuo respeto que debe
existir entre gobernantes y gobernados, base de un verdadero sistema
democratico”.

Con el correr de los dias, los observadores politicos cercanos a ANEP
comenzaron a pronosticar que la primera Junta de Gobierno tendria
una corta vida en el poder, tomando en cuenta una serie de factores,
entre los cuales resaltaban la heterogeneidad de las corrientes ideo-
|6gicas que se habian fusionado dentro de ella. Ante esa alerta, ANEP
dedicé gran parte de su tiempo a hacer contactos directos con diversas
entidades y personalidades, para pedir que los politicos no se desbor-
daran y que la demagogia no fuera a precipitar a la Republica dentro de
un descalabro econémico y un tinel imparable de violencia generaliza-
da.

Pese a esos contactos y a las promesas del régimen de facto, parecia
indudable que El Salvador se precipitaba a un despefnadero. Las cosas
no podian estar peor o al menos eso se crefa, en momentos en que ya
se evidenciaba la sérdida pugna sostenida dentro de la misma Junta
Revolucionaria de Gobierno y que también influenciaba el trabajo de su
gabinete. Se consideraba que el coronel Gutiérrez era un fuerte aliado
de los Estados Unidos y que se inclinaba a la derecha, mientras que

el coronel Majano favorecia a la izquierda radical, aunque él lo negara
explicitamente méas de alguna vez en sus apariciones publicas.

Se decia también que, dentro de la organizacién militar, gran parte de
los mandos importantes habian quedado siempre en manos de sim-
patizantes del anterior gobierno y que, por lo mismo, las érdenes que
emitian los miembros de la Junta a veces no eran cumplidas. Daba la
impresién de que el poder militar no obedecia al gobierno y esto traia
malestar, sobre todo en los miembros civiles de la Junta.

Por ello hubo una azarosa reunién entre el gobierno, su gabinete y el
alto mando del ejército, en la que se exigid la total obediencia a los
ordenamientos del gobierno, ya que la represién que alegaban los
grupos opositores venia precisamente de la existencia de dicha pugna.
Mientras tanto, la izquierda presenté un manifiesto publico, en el que
conminaba al gobierno a implantar una serie de cambios, que habrian
socializado al pafs.

— a2 LA RERENSA o

URGEN UNIDAD
ENPRESARIAL

Mt vigilanie v o

man B avioneias

Portada del Periédico La Prensa Grafica
el 6 de diciembre de 1979.

NEP
ﬁ! BOLETIN INFORMATIVOD

Boletin Informativo de ANEP, No. 1
Publicado el 15 de enero de 1979.

Aparentemente, aquel dia no se logré doble-
gar a los militares y a ello se debié que, el 3 de
enero de 1980, renunciaran los miembros civi-
les de la junta, los doctores Ungo y Mayorga
Quiroz, asi como los ministros Hinds, Arbizu
Mata, Segovia y Castro Garay, responsables
respectivos de las carteras de Economia,
Hacienda, Justicia e Interior respectivamen-
te. Més adelante también renunciaria el Ing.
Andino. Después de 75 dias en el poder, sdlo
quedaban, como al principio, los dos corone-
les golpistas. Asi terminaba la primera Junta
Revolucionaria de Gobierno.
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El 3 de diciembre de 1979 debido a los acontecimientos suscitados tras el golpe de estado, ANEP publicé el decalogo

de principios de la Asociacién.

1. El empresario no es simplemente un ele-
mento de produccion o servicio, sino un factor
determinante en el proceso politico y social, en
el cual debe participar activamente para el bien
de la comunidad.

2. La actividad empresarial responde a una
funcion social y rebasa el objetivo de lucro
individual.

3. El desarrollo econémico es una parte del
progreso social, cuyo fin dltimo es la elevacion
y dignificacién del hombre, individual y social-
mente considerado.

4. En un sistema democratico, los empresarios
que dirigen la actividad productiva, tienen

la responsabilidad directa de crear nuevas y
mejores fuentes de trabajo para contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida del
pueblo.

5. Debe rechazarse cualquier régimen que atente contra la dignidad
humana del trabajador, convirtiéndolo en simple instrumento del proceso
productivo.

6. La economia, en un sistema democratico, no debe ser central ni autori-
tariamente planificada, sino libremente concertada y coordinada, para el
bien de la generalidad.

7. Las leyes humanas no deben abolir la propiedad privada, sino regular
su uso, inspirandose siempre en exigencias impuestas por el bien comun.

8. No es licito atentar, en nombre del desarrollo econémico, en contra de
la dignidad y libertad de las personas, ni afectar los derechos que les son
inherentes.

9. La lucha de clases es un proceso disociador, artificialmente provocado,
que tiende a destruir los naturales principios de la solidaridad humana,
esenciales para la superacion individual y el desarrollo integral de la
sociedad.

10. Soélo el esfuerzo conjunto, coordinado y arménico de los sectores
gubernamental, empresarial y laboral puede producir un verdadero y
estable desarrollo social y econémico.
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Capitulo Il

En el laberinto
de |la historia
(1980-1985)

Las Juntas Revolucionarias de Gobierno
y el inicio de la guerra

La nacionalizacion de la bancay la reforma agraria

Los postulados y acciones de ANEP durante los gobiernos
del Dr. Alvaro Magafa y el Ing. José Napoledn Duarte
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Después de una serie de cabildeos en las mas altas
esferas del pais, el 9 de enero de 1980 se anuncié la exis-
tencia de un pacto entre el Partido Demdcrata Cristiano
(PDC) y la Fuerza Armada, en el que los democristianos
asumieron las disposiciones manifiestas semanas atras
por la extrema izquierda nacional. Asi se procedid a

la instalacién de un gobierno moderado de carécter
provisional, pensado para que fuera sustituido luego por
las elecciones de una Asamblea Constituyente, que se
encargaria de derogar la Carta Magna de 1962 y elabo-
rar un nuevo texto constitucional. De esa manera, los
comicios para elegir a un nuevo Presidente de |la Republi-

ca quedaron relegados hasta mediados de esa década
recién iniciada.

A la luz de esa alianza politica fue que se integré la segunda Junta Re-
volucionaria de Gobierno. Ademas de los dos militares, se incorporaron
los democristianos Antonio Morales Erhlich y Héctor Dada Hirezi, asi
como el médico independiente Dr. José Ramén Avalos Navarrete. Casi
desde su inicio, la nueva Junta se vio y se sintié aislada, por la profunda
desconfianza gubernamental que despertaban los seguidores demo-
cristianos, asi como por los anunciados cambios estructurales que ellos
y su partido le ofrecian al pueblo salvadorefio. Por su parte, la extrema
izquierda no estaba lista para llegar a entendimiento alguno con esos
militantes politicos y con algunos militares “progresistas”.

En las semanas inmediatas a la instauracién de esa nueva Junta, la
situacién salvadorefia se presentaba extrema y dificil. Mientras que la
izquierda continuaba con su accionar bélico, el gobierno, el ejército y la
derecha extrema organizaron formas defensivas que pronto provocaron
serios cuestionamientos acerca del estado nacional de los derechos
humanos. En medio del caos social y politico reinante, muchas fabricas
-como las maquilas electrénicas de la Zona Franca de San Bartolo- co-
menzaron a cerrar sus operaciones y a trasladar sus activos y pasivos
fuera del territorio nacional. Como consecuencia, el desempleo y la
emigracién forzosa comenzaron a ser hechos palpables dentro de la rea-
lidad cotidiana de grandes sectores de la poblacion salvadorena, éxodo
en el que también se abarcé a cientos de integrantes de la clase media
y de los grupos profesionales y empresariales del pais.

Ademéas, dentro de la Junta existia una pugna por el poder de mando,
lo cual trascendia a cada momento e influia en las lineas de trabajo del
gabinete de gobierno. Dentro de esa légica, muchas personas conside-
raban que el coronel Jaime Abdul Gutiérrez era un fuerte aliado de las
politicas estadounidenses y que por ello se inclinaba hacia la derecha
politica, mientras que el coronel Majano favorecia las disposiciones
emanadas de la izquierda radical. Para agravar la situacién, algunos
miembros del gobierno derrocado figuraban en puestos importantes
del nuevo régimen, con lo que muchas érdenes emitidas no eran cum-
plidas. Esa desobediencia al gobierno trajo malestar, sobre todo en los
miembros civiles de la junta.

2a. Junta Revolucionaria de Gobierno, 1980.

Unificacionde las
organizaciones izquierdistas

El 11 de enero de 1980 se dio a conocer publi-
camente un manifiesto dirigido al pueblo sal-
vadorefio por las organizaciones izquierdistas
Blogue Popular Revolucionario (BPR), Unidn
Democréatica Nacionalista (UDN), Frente de
Accién Popular Unificada (FAPU), Ligas Popu-
lares 28 de Febrero (LP-28), Fuerzas Populares
de Liberacion Farabundo Marti (FPL) y Partido
Comunista Salvadoreno (PCS) y la Resistencia
Nacional (RN). Dicho documento informaba
de la firma de un pacto para la formacién de
la Coordinadora Revolucionaria de Masas, que
constituia “el paso definitivo” para el derrum-
bamiento total de las instituciones republica-
nas y democréticas y la implantacion de un
modelo politico, econémico y social de corte
marxista-leninista, al que pronto comenzaron a
incorporarse otros organismos, que luego da-
rian paso a la fundacién del Frente Farabundo
Marti para la Liberacion Nacional (FMLN).

Paralelo a ese proceso de aglutinacién no

sélo de las organizaciones revolucionarias,

se constituyé también el sector politico del
Frente Democréatico Revolucionario (FDR),

que agrup6 dentro de sus filas a elementos

de la denominada “extraccién burguesa”, es
decir, universitarios y profesionales de la clase
media considerados utdpicos y revolucionarios
idealistas.

EDH
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Invitaciones a la gran marcha del 22 de Enero publicadas por varios
grupos de izquierda.

El 22 de enero de 1980, una manifestacion para conmemorar el levan-
tamiento comunista de 1932, quizés una de las més grandes que jamaés
lograran realizar las agrupaciones de izquierda, fue disuelta con violen-
cia por las fuerzas de seguridad, que alegaron provocacion deliberada.
Esto hizo que comenzaran también en la segunda Junta las divergencias
entre los miembros civiles y los militares, al igual que serias divisiones
dentro del mismo Partido Demdécrata Cristiano. Una faccion de ese
mismo instituto politico, encabezada por los hermanos Rubén y Mario
Zamora y Héctor Dada, pensaba que era imposible subordinar a los
militares al poder civil.

El 23 de febrero, fue asesinado el Procurador General de Pobres, Mario
Zamora, hecho del que se acusd de inmediato a grupos paramilitares
afectos al régimen y a la propia ANEP, la que se vio obligada a publicar
un documento de rechazo a esos cargos infundados y a evidenciar las
maniobras politicas escondidas tras maniobras de ese tipo.

HOY 10A.M. PARQUE CUSCATLAN

SOLO LA UNIDAD DEL PUEBLO HARA
POSIBLE UNA SALIDA POPULAR A LA
CRISIS QUE VIVE EL PAIS.
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Millares participaron
en manifestaciéon de ayer

Portada del periédico el 23 de Enero de 1980.

En esos primeros meses del nuevo régimen
politico implantado en el pais, ANEP guar-

dé un prudente silencio desde la distancia,
tiempo en el que se dedicé a observar el curso
de los acontecimientos nacionales, aunque
permanecio vigilante y firme en la defensa de
un orden econémico basado en el respeto de
la ley y la libre iniciativa, como el sistema que
mejor responde a las necesidades fundamen-
tales del ser humano. De hecho, la gremial

de gremiales consideraba que los propésitos
patriticos de la Fuerza Armada estaban
siendo traicionados por quienes tenian como
finalidad declarada subvertir las instituciones
legales de la Republica, destruir al Ejército y al
Gobierno y establecer un régimen socialista y
totalitario. En publico y en privado, ANEP con-
siderd entonces que la Libre Empresa estaba
consciente de la necesidad de realizar trans-
formaciones en las estructuras de la sociedad
salvadorefia que, sin destruir los fundamentos
del sistema de economia libre, beneficiaran al
mayor nimero de habitantes del pais, y que
los empresarios salvadorefios estaban listos a
poner su esfuerzo y experiencia al servicio de
iniciativas y soluciones que contribuyeran a
crear una sociedad mas justa.
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EL ADIOS DEL PUEBLO A MARI

Manifestacién de duelo sin precedentes

Al hacer publicos sus pensamientos mediante
ese tipo de manifiestos difundidos en los prin-
cipales periddicos nacionales, ANEP fue objeto
de feroces ataques por parte de los miembros
del PDC integrados en la segunda Junta Revo-

0 ZAMORA

lucionaria de Gobierno. En un pronunciamiento
publicado el 17 de enero de 1980, el Partido
Demdcrata Cristiano difundié un escrito titulado
Sobre la posicién de ANEP, Capital privado sin
proyeccién social, ante el nuevo esquema de
gobierno. Entre otras cosas, dicho partido po-
litico sefialé: “ANEP no representa en manera
alguna al capital privado con proyeccion social.
Este es nuestro pais, por desgracia se cuenta
con los dedos de la mano. ANEP, la verdadera
ANEP, representa los intereses mas egoistas de
los grupos mas retrogrados. El capital privado

PARTIDO
DEMOCRATA CRIS

con proyeccién social —capital privado, privado

El 23 de febrero de 1980 fue asesinado el Procurador General de Pobres

Mario Zamora.

En un pronunciamiento de esas fechas, dedi-
cado al nuevo esquema de gobierno vigente
y en apoyo de una eventual plataforma de
gobierno que buscara lograr la estabilizacién
politica y la instauracién de un clima nacional
de paz y tranquilidad, ANEP sefialé de forma
expresa en sus parrafos finales: “Queremos
dejar claramente establecido que apoyamos
los cambios estructurales necesarios y que
estamos dispuestos a contribuir a la realiza-
cién de dichos cambios en la medida

de nuestra capacidad y experiencia.

ademés inteligente- comprende bien la proble-
mética que vivimos y por ello sabe que su con-
tribucién patridtica en la hora actual consiste
en desarrollar y distribuir la riqueza nacional de acuerdo al nuevo marco
social que se ha adoptado. ANEP, capital privado sin proyeccion social,
ahora grita en la forma en que lo hace porque esta vez se le ha impedi-
do seleccionar a sus ministros; porque esta vez no contaré con represen-
tantes gubernamentales que le impulsen su politica o que obstaculicen
una politica de beneficio al pueblo. Esto y no otra cosa es lo que real-
mente les molesta. De esta su no participacién en el Gobierno, ANEP,
hablando en nombre ajeno, es decir a nombre del sector productivo,
dice ahora que 'declina cualquier responsabilidad en las consecuencias
de las medidas que la Democracia Cristiana ponga en efecto’. Efectiva-
mente, el Partido Demdcrata Cristiano en ningdn momento va a pedir

a los intereses que controlan a

ANEP gue se responsabilicen

El sector productivo se mantendra
vigilante en relacidn con la politica
del Gobierno y con la ejecucién de
las reformas estructurales. [...] ANEP

se refiere a la posicién irracional de la
Democracia Cristiana de condicionar
su participacion dentro del Gobierno
a la exclusién de la iniciativa privada
del quehacer gubernamental, lo cual
censura la Asociacion, sefialando a la
vez la contradiccién de dicha postura
con declaraciones anteriores de la
misma Democracia Cristiana en el
sentido de que harian esfuerzos por
integrar un Gobierno pluralista, o sea,
con la participacién de todos los sec-
tores sociales. ANEP afirma a la vez
que el sector productivo no tolerara

mas el calificativo de ‘oligarquia’ que ASOC

POSICION DEL SECTOR PRODUCTIVO SALVADORENO

de la Reforma Agraria, de la
ANTE EL NUEVO ESQUEMA DE GOBIERNO : Sy o .

: nacionalizacion del sistema
financiero, de la nacionalizaciéon
del comercio exterior, de la

reforma laboral, de la sindica-

it
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lizacién campesina; pues son
precisamente estas medidas las
que van a destruir la estructura
oligarquica que ha permitido a
esos intereses dominantes en
ANEP el enriquecerse a costa
del pueblo. La responsabilidad
de esas medidas las asume el
Partido Demécrata Cristiano

y la Fuerza Armada, porque
representan los anhelos mas
sentidos de la gran mayoria del
pueblo salvadorefio.”

IACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA

a extrema izquierda le ha querido
| t daleh d
aplicar”.

Comunicado de ANEP del 11 de Enero de 1980.
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SOBRE LA POSICION DEL PDC: UN PARTIDO
SIN PROYECCION GUBERNAMENTAL ¥
SIN APOYO POPULAR

ANEP

EMPRESA PRIVADY S
NSOCIACION NACIONAL DE LA

Comunicado de ANEP del 19 de Enero de 1980.

Frente a esos conceptos negativos para el
sector productivo representado en ANEP, la
gremial de gremiales respondié también de
forma publica, en cuyo escrito sefialé: “;Como
es posible que unos cuantos politicos de
profesién, que jamas han producido ninguna
riqueza para el pafs, quieran ignorar a una
fuerza de tanto empuje como el del sector
productivo y en vez de reconocer su invaluable
aporte al pais, traten de denigrarlo y de mar-
ginarlo de toda participacion y gestion dentro
de un Gobierno que pretende ser pluralista?”
[...] “El sector productivo representado por
ANEP reafirma nuevamente su rechazo a todas
las afirmaciones e infundios tendenciosos

de parte de quienes pretenden presentar

una imagen de la llamada ‘oligarquia’, con el
visible &nimo de hacer recaer sobre el empre-
sario nacional, el odio de los grupos radicales
que buscan destruir el actual sistema de Libre
Empresa para sustituirlo por otro de corte
socialista y totalitario”. Luego de ello, ANEP
se vio en la necesidad de desmentir, de forma
expresa y publica, que formara parte de un
pretendido golpe de extrema derecha para
derrocar a la segunda Junta de Gobierno. Sin
embargo, no por ello cesd en sus esfuerzos
para hacer escuchar su voz ante el régimen de
facto, gestiones de didlogo que fueron desoi-
das por los gobernantes colegiados.

Aln asi, la gremial de gremiales advirtié que el rumbo del pais era
oscilante y dubitante. Por ello, considerd necesario e impostergable
manifestar su posicion plenamente definida ante la conciencia nacio-
nal. Asi, en la noche del 29 de febrero de 1980, el presidente de ANEP,
don Eduardo Palomo Castillo, y los miembros del Comité Ejecutivo se
presentaron ante los canales de televisién para dar a conocer al pueblo
salvadorefio el pensamiento de la Asociacion. En esa primera presenta-
cion, el presidente gremial se refirié a la dureza con la que se criticaba
al sector productivo de haber sido indiferente ante diversos problemas
del quehacer nacional, pero que la verdad era que dicho sector habia
librado una lucha tenaz para cumplir su primordial finalidad: producir
bienes y servicios que colmaran las necesidades de la poblacién y cuya
exportacién facilitara el desarrollo integral del pafs.

En su perorata televisiva, el sefor Palomo Castillo sefalé que: “Con
acentuada dureza se critica al sector productivo de haber sido indiferen-
te ante diversos problemas que pueden haber surgido en el quehacer
nacional. La verdad es que el sector productivo salvadorefio, en un me-
dio de grandes limitaciones como el nuestro, ha librado una lucha tenaz
para cumplir con su primordial finalidad: producir bienes y servicios que
satisfagan las necesidades del pueble y cuya exportacién facilite nuestro
desarrollo. Ha creado nuevas fuentes de trabajo para nuestra poblacion
cada vez mas numerosa, dejando la solucién de los problemas politicos
y sociales a otros sectores. Ahora el sector productivo deberéd asumir
otro papel. Hoy, con esta primera presentacion televisada, estamos
rompiendo el silencio y queremos que con las siguientes presentaciones
vean ustedes que realmente hay cambios en ANEP. No sélo cambio de
personas, sino también cambios de mentalidad.”

En dias posteriores, el presidente de ANEP siguidé exponiendo los cam-
bios que se habian dado al interior de la entidad, no sélo en cuanto a
personas, sino también de mentalidad, y sobre los planes para el futuro
inmediato. Las presentaciones televisivas produjeron entre la poblacién
un efecto positivo, pues sirvidé para que ésta tuviera mas clara la imagen
de lo que realmente era ANEP y sus lineas de trabajo y accion.

Como seguimiento de ese trabajo, el Comité Ejecutivo estructurd, como
continuacién del Plan de Trabajo original de 1971, una Plataforma Ideo-
l6gica y Programatica que comprendia tanto objetivos como campos de
accion. Entre los objetivos estaban los siguientes:

- Defender y promover el sistema de libre empresa o economia de
mercado libre.

- Defender la preservacion de las libertades individuales (de pensa-
miento, de propiedad, de transito, etc.).

- Exigir la vigencia de un sistema electoral que le permita al pueblo
escoger libremente a sus gobernantes.

- Exigir y defender el mantenimiento de un sistema democrético, repu-
blicano y representativo.

- Buscar y mantener la unidad del sector productivo empresarial y
profesional.

- Evitar el aumento de la burocracia estatal, exigiendo ademas, presu-
puestos nacionales balanceados.
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Entre los campos de accién considerados
estaban:

01) El campo politico, que comprendia:

a)

A0

Contener el avance de la estatizacion y

del socialismo en el sistema de propiedad

privada;
Propiciar que los actos estatales, en el

campo econdmico y politico, estén orienta-

dos a mantener el sistema de libre em-

presa; instar a los grupos empresariales a
participar activamente, en forma individual,

en la politica nacional partidista;
Realizar estudios e investigaciones para
orientar a los empresarios para que sus
actividades empresariales beneficien y

alcancen a la mayor parte de los salvadore-

nos;
Mantener abierta comunicacién con las

fuerzas politicas nacionales con el propdsi-
to de conocer sus posiciones, siempre den-

03) El campo social:

a) Enla comunidad dando a conocer extensamente los beneficios de
un sistema de economia de mercado libre;

b) Fomentar la organizacién empresarial en aquellos sectores atiin no
agremiados tales como los profesionales;

c) Mantener estrecho y abierto contacto con las otras fuerzas vivas del
pais tales como la Iglesia, la Fuerza Armada, las universidades, las
organizaciones laborales y otras organizaciones e instituciones cuyo
quehacer se relaciona con ANEP;

d) Desarrollar programas de concientizacién con el objeto de difundir
entre los empresarios y los obreros los conceptos de un verdadero
sindicalismo libre.

04) El campo internacional:

a) Analizar los actores politicos externos, gobiernos, instituciones y me-
dios de prensa y clasificarlos de acuerdo con su posicion ideoldgica
y capacidad de influencia;

a) Fortalecer la imagen del sector productivo ante los actores politicos
externos;

b) Establecer programas de comunicacién con los actores que se consi-
dere convenientes en el exterior.

tro del criterio de defensa de los principios

empresariales, y

Analizar constantemente los puntos con-
vergentes y divergentes entre el gobierno

y el sector privado con el propdsito de

definir la estrategia a seguir en cada caso.

02) El campo econdémico:

a)

o

o

O

10,

Disefar recomendaciones especificas

sobre los problemas de la economia na-

Para poder darle un efectivo seguimiento a esas lineas de trabajo y pen-
samiento, el Comité Ejecutivo de ANEP considerd conveniente agrupar
e integrar por sectores a las entidades gremiales, pues asi los diferentes
asuntos que se trataran en su seno tendrian mejores oportunidades de
estudio y analisis. Como resultado, fueron definidos siete sectores espe-
cificos: a) Agricola, b) Agroindustrial-exportador, c) Ganadero y afines, d)
Comercial, e) Industrial, f) Comunicacion y g) Servicios. Desde luego, ese
cambio pronto evidencié que el mismo Comité Ejecutivo deberia estar
formado por representantes de esos sectores ya definidos.

cional, basadas en el documento sobre la

materia preparados por ANEP;
Realizar los estudios, los actos y la
promocion necesaria para la creacion
de nuevas empresas, asi como para
fortalecer las existentes;

Hacer los méximos esfuerzos por que
se incremente el empleo;

Estudiar los mecanismos para incenti-
var la propiedad privada dentro de las
organizaciones cooperativistas;
Buscar la apertura de méas amplios y
més seguros mercados externos;
Propiciar la no dependencia de la in-
dustria en subsidios estatales, hacién-
dola més competitiva y mas eficiente,
y

Exigir a la administracién publica mas
eficiencia y menos corrupcién, y a la

Puerto de Acajutla. Foto de Archivo de La Prensa Gréfica.

vez instar a los empresarios a no propiciar

la corrupcion gubernamental.

LPG
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Reformas por la fuerza de las armas

Tras imponer una mordaza y censura periodisticas de dos semanas
(fundamentada en el decreto no. 67, que imponia restricciones para

que pudieran publicarse pronunciamientos en los medios informativos
cuando se tratara de agrupaciones sin personalidad juridica), el 6 de
marzo de 1980 la tercera Junta suscribid las controversiales leyes de la
reforma agraria y las de estatizacion de la banca y del comercio exterior,
con las cuales se pretendia quitar banderas a la izquierda radical y lograr
una mas equitativa distribucién de la riqueza. Durante ese dia y bajo un
apresurado Estado de Sitio, batallones de soldados con armamento de
combate y el apoyo de tanquetas asaltaron oficinas bancarias y propie-
dades agricolas, impidiendo a sus duefos sacar nada de ellas, aunque
se tratara de objetos y vehiculos personales, papeles privados y fotos de
familia.

Por medio del Decreto 207, se decreté la Ley para la Afectacién y
Traspaso de Tierras Agricolas a favor de sus cultivadores directos. El
objetivo fue adquirir para el Estado los inmuebles que no fueran explo-
tados directamente o porciones de los mismos, cualquiera que fuese
su extension y cuya explotacion fuera realizada

De entrada, la Reforma Agraria afect6 a toda
propiedad mayor de 500 hectéreas y en ella se
comprendié a la mayoria de las tierras del pais
que estaban mas eficientemente trabajadas.
Un alto porcentaje de los jefes de las coopera-
tivas a que fueron entregadas no las supieron
manejar, con el agravante de que cayeron en
una escandalosa corrupcién. Los encarga-

dos de las tierras robaron hatos de ganado,
cosechas, maquinaria y la ayuda financiera
que el régimen les otorgaba. En todos los
rubros, la produccion descendié grandemente
y se redujo el empleo que esas propiedades
generaban, lo que agravé la situacion de

las familias campesinas. Ademas, se talé los
pocos bosques existentes y se termind con los
programas de conservacion de suelos.

por arrendatarios simples o con promesa de
venta, aparceros, compradores por venta a
plazos con reserva de dominio, u otras perso-
nas que las trabajaran directamente mediante
pago en efectivo o en especie. La expropiacion

ANEP pide que Reforma
Agraria no haga despido

a favor del ISTA seria por Ministerio de Ley y las
porciones asignadas a los beneficiarios tendrian
como maximo una extensién de siete hectéreas,
equivalentes casi a diez manzanas. Sin embar-
go, cuando el beneficiario cultivaba en forma
integral un inmueble o parcela superior a 100
hectéreas, no procederia la expropiacion hasta
que se adquiriera por el ISTA en virtud de la Ley
Bésica de Reforma Agraria.

"Es necesario que el proceso de reforma agraria in-
corpore a todo aguel perso pdministrativo y de ofici
na de las tierras afectada el Ing. Eduardo Palo-
mao Castillo, presiden

agraria s
diariament

portante para ¢l pals y debe observarse
‘para detectar lo positive ¥ corregir lo ne-
gativo" e indicd que el caso que preocupa al sector pro-
ductivo del pais del **personal administrative y de ofici-
na que por muchos aflos ha trabajado a las drdenes de
los propietarios de tierras afectadas, ya que los benefi-
cios de dicha reforma alcancen no solamente a los que
fisicamente la hayan trabajado, sino que incluya tam-
bién a aguellos que en una u otra forma han contribuido

a

a la produccion de esas tierras",

El presidente de ANEP, quien ademais es profesional
de las clencias agropecuarias, sostiene que un “‘vasto
equipo técnico ¥ profesionales ha ido a engrosar las [ilay
de los desempleados. Es injusto que un proceso de
transformacion, como gl agrario, afecte o muchos que
desde la alimentacidn contribuyéron a hacer producti-
wvas las tierras y que no son prnpitlarimg". y

Hizo notar el Ing. Palomo que “ha sido politica cons-
tante de ANEP la creacion creciente de plazas de traba-
jo, ¥ ante una situacién de deterioro econdmico, es la-
mentable que la reforma agraria no haya seguido una
linea de absorcién de personal calificado, muchos de
ellos formados en las aulas universitarias y otros forja-

—_Pasaalapigina 13

Nota de ANEP sobre la reforma agraria. La Prensa Gréfica.
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Con la finalidad especifica de analizar

el contenido y alcances de los decretos
relativos a la Reforma Agraria, el Comité
Ejecutivo de ANEP designé una comision
especial que realizd los estudios pertinen-
tes y cuyo texto pone al descubierto las
grandes deficiencias de tales leyes. En vista
de la imposibilidad que existia para poder

_3 LA PRENSA GRAFICA, Jueves 10 de Enero, 1980

Nacionalizacion de
medios financieros

La pacionalizacién de la Banca y el comercio
exterior del algoddn, los productos del mar, el ca-
[é y el aziicar y la implementacidn acelerada de la
reforma agraria, son los principales cambios pro-
fundos dados a conocer ayer por la Fuerza Arma-
da en Casa Presidencial.

La disposicién anterior, estd contenida en el
pronunciamiento de la Fuerza Armada de la
Republica, previa a la incorporacidn de tres civi-
les a la Junta Revolucionaria de Gobierno, para
ocupar los cargos dejados por los ingenieros Ma-
rio Antonio Andino y Romidn Mayorga Quirds y
doctor Guillermo Manuel Ungo.

La no incorporacién de un representante de la

empresa privada, a pedimento del Partido
Demdécrata Cristiano, como condicidén para que
dos de sus miembros aceptasen cargos en la Junta
Revolucionaria, fue aceptada, siendo asi como
ayer en la madrugada quedaron integrados los
tres nuevos miembros civiles.

Define oligarquia
A pregunta de un representante de LA PRENSA
GRAFICA, el coronel Jaime Abdul Gutiérrez,
miembro de la Junta Revolucionaria de Gobierno

de[jnini 10 que se interpreta como oligarguia.
El periodista pregunté al funcionario sobre si la

expresar criticas a la Reforma Agraria,

Pasa a la pigina 28

ANEP solicité permiso a las autoridades

correspondientes para un nuevo programa

de television, pero dicha solicitud nunca fue atendida ni se tuvo respues-
ta de parte de las autoridades. Al mismo tiempo, la gremial de gremia-
les considerd necesario sefalar que todo el proceso de Reforma Agraria
debia incorporar al personal administrativo y de oficina de las tierras
afectadas, ya que de lo contrario se iba a afectar a miles de salvadore-
fios, condenados al desempleo y a la pobreza.

El dia 7 de marzo, a menos de 24 horas de anunciada la Reforma
Agraria, las Agencias Bancarias y Asociaciones de Ahorro y Préstamo
amanecieron cercadas por contingentes militares, como otra forma de
“romper el poder econémico de la oligarquia y dar un salto cualitativo
en el proceso revolucionario”, ya que la estatizacién bancaria era con-
siderada una medida complementaria de la Reforma Agraria. Median-
te ella, se pensé que habria una democratizacién del crédito, que se
canalizaria a las entidades cooperativas y que el Estado tendria también
parte en las jugosas ganancias que obtenian los que negociaban con
las firmas extranjeras. Pero el crédito se politizé, aparte de que se exigia
a los solicitantes dar un porcentaje como “mordida” para los politicos
que los gestionaban. Antes de que el gobierno implantara esta medi-
da, representantes del sistema financiero plantearon ante la Junta de
Gobierno una exposicién en la que se analizaba la inconveniencia de la
misma y se pronunciaban a favor de introducir reformas al sistema para
adecuarlo al momento y superar algunos aspectos que se reconocian
como negativos para el sistema de la banca. Concretamente planteaban
una serie de cambios en beneficio de los empleados y del pais. Se supo
después que el documento fue engavetado en las oficinas del Banco
Central de Reserva. Como resultado de esa Ley de Nacionalizacién de
las Instituciones de Crédito y de las Asociaciones de Ahorro y Préstamo,
cuyas acciones pasaron a ser propiedad del Estado, el sistema financiero
salvadorerio llegd a estar en una bancarrota técnica.

Con el comercio exterior sucedié casi lo mis-
mo que con la Reforma Agraria: lo que tradi-
cionalmente se manejaba a base de confianza
entre exportadores e importadores privados,
pasd a ser manipulado por burdcratas y
tecndcratas, muchas veces sefialados por la
ineptitud y la corrupcién. Tanta fue la premura
para crear el ente gubernamental que regiria
la comercializacion del café, que el gobierno
no dudo en copiar casi literalmente el decreto
No. 75 preparado por el régimen sandinista
para implantarlo en Nicaragua, como parte de
su propia concepcion socializante de la eco-
nomia. Como efectos perjudiciales de corto
plazo, las marcas salvadorefias de produccién
en café, azicar y algodén se perdieron y las
ventas pasaron a realizarse en volimenes a
granel, con un menor precio. Posteriormente
surgieron escandalos por contrabando de café
al exterior y por el cobro de altas comisiones
a los exportadores y productores del otrora
llamado “grano de oro”.
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Una voz frente al mundo

Mientras esos hechos ocurrian, el Comité Eje-
cutivo de ANEP continué realizando amplios
andlisis del proceso politico, econémico y
social del pais, por lo que nombré comisio-
nes para estudiar el curso que tomaban los
asuntos en cada uno de estos campos, con el
objetivo de establecer una estrategia con-
gruente con la realidad que vivia la colectivi-
dad empresarial salvadorefa y el pais frente a
la amenaza destructiva del accionar guerrillero
y los desmanes implantados por el gobierno
de forma subita. Asi, en los meses de febrero
y marzo de 1980, el Comité Ejecutivo de ANEP
invitd a més de 60 asociaciones empresaria-
les no afiliadas a que se apersonaran ante

la Asociacién, para promoverles la idea de
formar una entidad que sirviera para unificar
los esfuerzos para la defensa de la Patria y
mantener al pais dentro de la democracia re-
presentativa. Durante las sesiones de trabajo,
los representantes asistentes coincidieron con
los propdsitos expresados por los personeros
de ANEP y tomaron conciencia de la activi-
dad que debian desarrollar para el bien del
pais, como engrandecer el sector productivo
y trabajar intensamente con el fin de alcanzar
mejores condiciones de vida para el pueblo
salvadorerio.

La entidad que se concibid fue la Alianza Productiva de El Salvador, para
cuya materializacion se integraron la Federacién Nacional de la Peque-
fia Empresa de El Salvador (FENAPES), la Sociedad de Comerciantes e
Industriales Salvadorefios (SCIS), la Unién de Dirigentes de Empresas
Salvadorefias (UDES), Cdmara de Comercio e Industria, ASI, Unién de
Profesionales y Técnicos de El Salvador, el Consejo de Entidades Agro-
pecuarias y ANEP. Como integrante protagdnica de esa agrupacion,
ANEP sostuvo reuniones con las sucesivas Juntas Revolucionarias de
Gobierno y diversos ministros, asi como con personeros de la embajada
estadounidense. En esos encuentros, la cipula empresarial expuso los
graves problemas que afrontaba el sector productivo, a la vez que solici-
t6 que la gestion gubernamental estuviera encaminada a mejorar dicha
situacion, para impulsar la reactivacién econémica del pais. Incluso,
ANEP expresé la posibilidad de participar en el gobierno central para
encontrar una via pacifica y democrética a la solucién de los graves pro-
blemas econémicos, politicos y sociales que enfrentaba el pais, siempre
y cuando el desarrollo econémico se encaminara dentro de una filosofia
de libre mercado y que la gestién gubernamental estuviera basada en la
honestidad y la eficiencia.

Mediante esa y otras declaraciones publicas y privadas, ANEP argumen-
t6 su apoyo al empefio de la Fuerza Armada por pacificar el pais y por
establecer un gobierno democréatico y representativo que contara con el
respaldo y la participacién de todos los sectores nacionales, a la vez que
reconocio las reformas hechas en lo agrario, lo financiero y el comercio
exterior, aunque argumentoé que se le permitiera al sector privado pro-
poner mejoras para hacerlas méas productivas, evitando nuevas acciones
mientras no se hiciera una evaluacion de sus resultados y una justa 'y
pronta compensacion para los afectados por dichas reformas estructu-
rales, que debian encaminarse hacia las normas constitucionales y ser
dirigidas por estudios técnicos, sin sectarismos politicos.
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Pese a su evidente espiritu de colaboracidn y apertura, la propuesta

de la gremial de gremiales fue rechazada por el sector politico de la
Junta Revolucionaria de Gobierno, que sefialé que su vision de pais y
su esquema de trabajo eran diferentes a los del sector productivo del
pais y de sus cupulas empresariales. La junta directiva de ANEP analizd
detenidamente esa posicion discriminatoria y decidio el retiro de todos
sus representantes de las instituciones gubernamentales auténomas y
semiautéonomas, demostrando asi su protesta por la politica segregacio-
nista emanado de una Junta de Gobierno que se proclamaba respetuo-
sa del pluralismo ideoldgico.

Ademas, la gremial empresarial realizé intensos y vehementes llamados
para que las empresas nacionales no cerraran operaciones y que las
internacionales hicieran lo mismo y trasladaran sus plantas, personales
y capitales hacia otros paises, donde se les estaban ofreciendo mejores
oportunidades de desarrollo, debido a los climas politicas y econémicos
més estables. Sin embargo, fueron decenas de empresas privadas las
que optaron por las sendas de la clausura y el exilio, con lo que dejaron
tras de si a cientos de personas desempleadas, en un contexto social
apremiante y violento. Desde luego, poco tiempo después, muchas de
esas personas pasaron a formar parte del cerca de un millén de salva-
dorefios que se aventuraron a marcharse hacia Estados Unidos y otros
paises, tan solo con las ilusiones como maletas y con la esperanza de
que algun dia la guerra tendria un final digno y humano.

Sin decaer los dnimos, representantes de ANEP se integraron a delega-
ciones de la Alianza Productiva que viajaron a Europa, Estados Unidos,
México, Venezuela, Colombia, Ecuador, Perd, Chile y Argentina, con el
fin de hablar ante camaras y asociaciones gremiales empresariales, a las
que se les informaba sobre la situacién real que vivia El Salvador en esos
momentos y la verdadera lucha que el sector privado desarrollada para
sobrevivir.

Gracias a esos esfuerzos de difusion internacional, una mision de ANEP
visité la ciudad de Washington, D.C., entre el 18 y el 22 de mayo de
1980. La labor de esa mision fue coordinada por la firma Berry, Eps-
tein, Sandstrom y Blatchford, contratada por ANEP para representar y
defender en la capital estadounidense los intereses del sector privado
organizado de El Salvador. Entre las personas que se tuvo ocasién de
visitar figuraron senadores, congresistas, funcionarios del Departamento
de Estado, la Casa Blanca y el Pentagono. Los resultados que se obtu-
vieron fueron considerados altamente positivos, ya que se dio a conocer,
a los mas altos niveles posibles, la actitud consciente, responsable y
positiva del sector privado ante la crisis salvadorefia de entonces. Como
respuesta, los funcionarios estadounidenses hicieron ver a la mision
empresarial la necesidad de que hubiera mas contactos directos, pues
la Unica voz que prevalecia y se hacia oir en esas esferas era la de la
izquierda revolucionaria, algo con lo que ANEP estuvo de acuerdo, por
lo que tomd muy en cuenta dicha recomendacion.

Para entonces, la junta directiva de ANEP
electa para el bienio 1979-1980 ya llevaba muy
avanzado el desarrollo de su agenda de traba-

jo, la cual comprendia:

A) ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.
a. Creacién y Responsabilidad de Comisiones

de Trabajo.

b. Integracion del Nuevo Consejo Asesor.

B) ASUNTOS DE FOMENTO EMPRESARIAL.

a. Plataforma Ideolégica de ANEP.

b. Visitas a Juntas Directivas de Asociaciones
miembros de ANEP y relaciones con FENA-

PES.

c. Apoyo a la Alianza Productiva.

La incorporacidn de mi-
les de trabajadores en la-
bores y empleos margina-
les, para mitigar en parte
la desesperanza y angus-
tia que viven por falta de
trabajo, pidié el presiden-
te de la Asociacién Na-
‘clonal de la Empresa Pri-
vada —ANEP—, don
Eduardo Menéndez

Llamado a empresarios
para generar empleos

mos sufriendo en nuestro
pais, a consecuencia de la
violencia politica.

El presidente de ANEP
dijo que cada dia se agudi-
za mds el deterioro moral
del pueblo, que crece el
vandalismo, que se des-
borda la criminalidad y se
crean grandes frustra-

i en nuestra colecti-

El llamado est4 dirigido
a todos los empresarios
del pals, para demostrar
asl la sensibilidad y soli-
daridad ante el dolor y de-
sesperaclén de huestros
hermanos, dice el dirigen-
tede ANEP. q

La “Gran Cruzada de
Empleo Marginal” que
inicla ANEP, esti conteni-
da en el texto que dice:.

“El presidente de la
Asociacién Nacional de la
Empresa Privada
(ANEP), don Eduardo
Menéndez, durante la
reunidn de junta directiva
celebrada el viernes pasa-
do, expresé ante el pleno
su profunda preocupacién
y consternacién por la tra-

gedin humana que esto-

vidad; la angustia produ-
cida por el desempleo de
miles y miles de salvado-
refios, debido a la destruc-
cién de los centros de tra-
bajo, es algo que con-
mueve y debe llamarnos a
profundas reflexiones.

Con el propdsito de ha-
cer algo y pronto en favor
de miles y miles de de-
sempleados, don Eduardo
Menéndez propuso en
dicha reunién que se inicie
una campaiia de auténtico
sentido patriético y huma-
no por parte de la comuni-
dnd empresarial a [in de
mitigar tan agudo proble-
ma. La sugerencia del
presidente de ANEP fue
apoyada calurosamente

—-Posaalapigina20 ___

Llamamiento de la ANEP dirigido a los em-

presarios para demostrar la sensibilidad y
solidaridad de los salvadorefios que viven la

desesperanza del desempleo. 1980,
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C) ASUNTOS REALIZADOS.
a. Estudio econémico y social.
b. Trabajos de las comisiones:
-Consideraciones sobre la Ley Temporal de Estabilizacién Econdmica.
-Anélisis del Sistema Financiero:
1. La Ley Bésica de la Nacionalizacién.
2. La intervencién.
3. El cambio de las Reglas del Juego:
i. Dilacién en el pago de las Acciones
ii. Cambios en los pagos semestrales
iii. Cambio en la forma de evaluar
activos y pasivos
iv. Publicacién de estados financieros
4. Las Asociaciones de Ahorro
y Préstamo
5. La nacionalizacién y los bancos
extranjeros
6. Conclusiones y recomendaciones
c. Medidas para favorecer el comercio y la importacién.
d. Evaluacién del impacto de la presente situacién en algunas asocia-
ciones de ANEP.

D) RELACIONES INTERNACIONALES.

E) ASUNTOS RELACIONADOS CON EL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA.
a. Contactos con la Junta de Gobierno
b. Reincorporacion de Representantes del Sector Productivo en las
Instituciones Auténomas del Estado
c. Participacion en el Proyecto de Modificaciones al Codigo de Trabajo
d. Proyecto de Modificaciones de las Tarifas de Arbitrios Municipales
e. Promocion de la Feria Internacional

Por esas razones, para la historiografia nacional resultan de especial
importancia las actas de sesiones de ANEP y de |a Alianza Productiva,
en las que se agrupan sus impresiones, pensamientos y sentimientos
respecto a ese periodo histérico salvadorefio, donde el gobierno se
debatia en el descontrol y las organizaciones revolucionarias desataban
su estrategia de guerra que abatié a la economia nacional y a su infraes-
tructura productiva.

3a. Junta Revolucionaria de Gobierno, 1980

La tercera Junta

El derrumbamiento de la segunda Junta de
Gobierno, ocurrido el 4 de marzo de 1980,
planted una serie de especulaciones politicas
nada promisorias para la colectividad salva-
dorefia. La segunda Junta de Gobierno se
resquebrajo pronto por las fuertes presiones
externas y por las fisuras internas. Aunque la
propaganda de izquierda manejé la posibi-
lidad de que los cambios se debieran a “un
intento golpista de fuerzas derechistas y
retrégradas”, lo cierto fue que el Lic. Rubén
Zamora renuncié a las filas democristianas y lo
mismo hizo un miembro de la Junta, el Ing. y
Dr. Dada Hirezi, quien fue relevado por el Ing.
José Napoledn Duarte, cabecilla histérico del
PDC, exalcalde de San Salvador y quien habia
llegado a El Salvador el viernes 26 de octubre
de 1979, después de siete afios de autoexilio
en Guatemala y Venezuela. Con su incorpora-
cion se conformd la tercera Junta Revoluciona-
ria de Gobierno.
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En ese contexto, resultaba ya més que evi-
dente la posicién de un sector de la Iglesia
Catdlica salvadorefia como un elemento activo
en el debate politico, fundamentado en las
Comunidades Eclesiales de Base y en la Teolo-
gia de la Liberacion impulsada por los vientos
progresistas derivados de los encuentros
eclesiales de Medellin y de Puebla. Dentro de
ese replanteamiento ideoldgico de ese sector
clerical, inclinado a la transformacién radical
de las estructuras salvadorenas, el péndulo de
la politica arzobispal comenzd a moverse hacia
posiciones mas y méas radicales en direccion
de los planteamientos de la izquierda. Si bien
era evidente que a Monsefior Oscar Arnulfo

El asesinato de monse-
flor Romero, ha venido a
eslremecer la conciencia
nacional y ese crimen no
abandona precisamente a
la causa de la paz que
anhelamos todos los salva-
dorefios, maniliesta el
presidente de la ANEP,
Ing. José Eduardo Palomo
Castillo.

Por olra parte, agrega,
el atentado que acabéd con
la vida del reprezentante
de la Iglesia Catiélica Sal.
vadorefa, puede lotnarse
€oIMo una muestra del des.
guiciamiento de los valo
tes morales y capirituales
qur padece el pals, al no

Condena asesinato de
Mons. Romero la ANEP

respelarse la vida de un
dignatario eclesiadstico,
pastor de una gran parte
de nuestro pueblo que pro-
fesa la (é catdlica.

El monstruo de la
violencia, expresa, ame-
naza con destruir a la so.
cledad salvadorefia. la
irracionalidad, ¢l fanatis-
mao, el edio y el insaciable
instinto criminal, estan
empujando a nuesiro pals
8 una guerra f[ratlicida
Las menles lencbrosas
que dirigen esla conspira.
cién en conlra de la palria,
han cegado la vida de olro
salvadorefio

Pasaalapigina 27

Romero y Galdamez le asistian justificadas

razones para enjuiciar algunas situaciones de ANEP condeno el asesinato de Monsefior Romero.
injusticia social, sus declaraciones las apro-

vechaban otros para su causa izquierdista de En uno de los momentos mas criticos del pais, la irracionalidad de quie-
corte politico y militar. nes estaban destruyendo al pais y querian conducirlo a su ruina total

decidio la eliminacién fisica del maximo prelado catdlico. El asesinato,

cometido el 24 de marzo, durante un acto litirgico en San Salvador,
constituyo el desborde méaximo de la violencia que abatia a El Salvador
"t y que se enrumbaba ya a una abierta guerra civil. Tres dias después de
ese atentado mortal, ANEP publicé un pronunciamiento en el sefiald
que tan horrendo crimen era una muestra el desquiciamiento de los
valores morales y espirituales en que estaba sumergida la nacién, desde
cuyo interior pronto surgieron voces que acusaron a escuadrones de la
muerte, a miembros del Ejército y a integrantes de la “oligarquia criolla”
de ser los autores intelectuales y materiales de esa muerte. Hasta la
fecha, nadie sabe con absoluta certeza quien ordend realmente dicho
magnicidio, que conmovid a la comunidad internacional. Obras de
teatro, libros de poesia y testimonio, piezas musicales populares (una
del panamefio Rubén Blades, ahora Ministro de Turismo de su patria)- y
una pelicula (estelarizada por el actor puertorriquefio Raul Julia, ahora
fallecido)- dieron la vuelta al mundo para servir como denuncia de ese
hecho sangriento, acaecido en un territorio al que el gobierno y pueblo
estadounidenses veian ya como una “violenta banana republic”.

Tras la sangrienta muerte de Monsefior Romero, en mayo de 1980 se
pusieron en evidencia plena las ya para entonces conocidas divergen-

cias y rivalidades entre los coroneles Gutiérrez y Majano. Aparentemen-
te, Majano descubrié un supuesto complot golpista para derrocar a la
Junta, en el que aparecia involucrado el mayor Roberto D'Aubuisson
Arrieta, joven oficial derechista y jefe de inteligencia de la Guardia Na-
cional en la época del general Romero. Junto a él estaba el exministro
de Defensa, coronel Iraheta. A esta supuesta intentona golpista se le co-
nocié como la conspiracién de la Finca San Luis, ya que en dicho lugar
de Santa Tecla fueron capturados estos exmilitares y otras personas mas.
Tras el escandalo en los medios, todos esos involucrados fueron libera-
dos a los pocos dias por orden del coronel Garcia, ministro de Defensa y

MPDG

Monumento a Mons. Oscar Arnulfo Romero en
la Plaza las Américas, San Salvador

hombre de confianza del coronel Gutiérrez.
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En medio de esas tensas situaciones nacionales, el presidente de ANEP,
Ing. José Eduardo Palomo Castillo, se dio a la tarea de sefalar ante
diversas agencias noticiosas internacionales (como UPl y AP) que si bien
era cierto que el pais urgia de cambios hacia la derecha en materia
econdmica, también era necesaria la creacién de una amplia alianza
productiva a través del Frente Amplio Nacional y que se restablecieran
las relaciones armonicas entre patronos -empresarios y los gremios de
trabajadores, para asi evitar la bancarrota nacional y que el pais cayera
en manos del comunismo, gracias a la defensa establecida por los prin-
cipios ideoldgicos de la empresa privada.

Nuevas personas, mismas ideas.

En julio de 1980, el periodo del Ing. Palomo Castillo al frente de ANEP
llegd a su fin, por lo que su Comité Ejecutivo fue sustituido por otro,
recién electo y cuyas lineas inmediatas de pensamiento se centraron

en sefalar al patriotismo como elemento clave contra la violencia y al
empefno empresarial como via para levantar la maltrecha economia sal-
vadorena. Esas nuevas autoridades del empresariado privado nacional,
comprometidas con intensificar y fortalecer la unificacion del gremio
empresarial salvadorefio y dar atencién prioritaria a la defensa del orden
legal y la aplicacién de la ley, fueron don Eduardo Menéndez (presi-
dente), Ing. Conrado Lopez Andréu (primer vicepresidente), don Ulises
Fernando Gonzélez (segundo vicepresidente), don Carlos Antonio Borja
Letona (tesorero), don Rubén Flores Rossell (protesorero), don Gino
Giammattei (secretario) y el Lic. Ricardo Montenegro Palomo (prosecre-
tario).

En una de sus primeras actuaciones publicas, las nuevas autoridades de
ANEP formularon un llamado publico para que los gremios y sindicatos
de trabajadores no tomaran parte en un paro general de labores, convo-
cado por grupos de izquierda para agosto de 1980. Frente a esas ame-
nazas, ANEP le pidi¢ a empleados, artesanos, docentes y a la poblacion
en general que no se dejaran amedrentar por las intenciones de esos
grupos subversivos, cuyas alas armadas intentaron asesinar, por esas
fechas, al subdirector de La Prensa Gréfica, don Rodolfo Dutriz. Ante ese
hecho criminal, ANEP elevd su protesta hasta la Sociedad Interamerica-
na de Prensa (SIP) y manifesté que actos de ese tipo constituian ataques
directos contra la libre expresién del pensamiento.

Exhorta no abandonar

el trabajo la ANEP

No abandonar los pues-
tos de trabajo, ni
amedrantarse por las
amenazas de los extremis-
tas de la subversién mar-
xista, pidi6 ayer a emple-
ados obreros, amas de ca-
sa, profesionales, serioras
de los mercados, secreta-

vada (ANEP) denuncia la
apariciéon nuevamente del
espectro del desorden, el
caos, la anarquia y la
violencia promovidos por
las organizaciones extre-
mistas mal llamadas po-
pulares, que ya han anun-
c’i.ado para los préximos

Comunicado de ANEP exhortando a no apoyar el paro convo-
cado por grupos de izquierda.

Dom Eduardo Menéndez
Presidente de ANEP 1980 - 1982
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Portada del 4 de Julio de La Prensa Grafica.
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En una entrevista exclusiva para este libro
historico, ofrecida el 8 de junio de 2005, don
Eduardo Menéndez recordaba que, por esos
duros afos de la guerra, “para ser presiden-
te de la ANEP era necesario ser presidente
también de un gremio y en mi caso yo era
presidente de la Asociacion Salvadoreria de In-
dustriales. [...] En esa época, varios dirigentes
gremiales y varios empresarios abandonaron
el pais y se fueron y entonces nos quedamos
un grupo que nos tocé “sudar la camisa”. [...]

Unidad de empresarios

contra el comunismo

La onidad del sector pmdu:f.l\.‘n naclonal es la fuerza
que salvard la Patria de caer en la guerra upm:vnlmfdel
6 1 des, es la for-

seguir sostenlendo en alto la bandera de la libertad. Es-
te es el momento de redoblar nuestros esfuerzos por

Esta
talezn Inexpuganble que el adversario jamds hard
g ifesté o presidente de In Asociacién Na-

n
clonal de la Empresa Privada, ANEP, seflor Edvardo
Menéndez, anoche.

En otra parte de su intervenclén en la sesién extraor-
dinaria de ANEP, celebrada anoche, el seflor Menén-
dez, dijo: los terroristas han seleceionado al sector pro-
ductivo como el blanco principal de sus

t ablertas las fuentes de trabajo para beneficio
de toda la colectividad y de demostrar al mundo, una
vez mds, la capacidad, 1a disciplina y el fervor patristi-
codel empresario salvadoreiio.

El texto completo del discurso del sefior Eduardo Me-
néndez, dice:

“‘Amigos empresarios: Ublcados en estos momentos
dramdticos de nuestra historia, ceando la institucionali-
daf.l_ de nuestra Repllblic‘n. estd frente al peligro del ani-

saben
que en dicho sector descansa toda la actividad dmi

miento, por la neia terrorista de los grupos

ca del pals. Tratan, dijo, de minarnos si
Finalm

mar nj 0 que es necesario hacer

ente ¢l presidente de ANEP, hizo un llamado a

en torno & la érisis politica,
—Pasaalapdgina?s

La carga era muy dura, porque ambas institu-

ciones necesitaban todo el apoyo, toda la de-
dicacién al grado que yo tuve que ausentarme
de mi trabajo. [...] En la ANEP, llegdbamos a
las reuniones a las 8 de la mafanay eran las 12
del dia y alli estdbamos, con conferencias de prensa, comunicados, re-
dactar los comunicados, entrevistas, reuniones permanentes, reuniones
con la Junta Revolucionaria de Gobierno. Yo recuerdo bien que, incluso,
estaba la intencién [gubernamental de eliminar] por decreto la persone-
ria juridica de ANEP [...] y que luchamos porque eso no sucediera. [...]
Algunas veces yo llegué a pensar que era mejor retirarme, sobre todo
cuando me llegaban amenazas de muerte que me decian que me que-
daban tantos dias de vida, después tantos dias, me iban bajando; llega-
ba un momento en que si me sentia nervioso. Mis hermanos me decian
“mejor vete del pais, que aqui te van a matar”, y yo me quedaba pen-
sando, hablaba con mi esposa y no, voy a seguir adelante, voy a seguir
adelante. [...] Los mismos comparieros que tenia en el Comité Ejecutivo
me decian continuemos y todos me decian, vamos; yo seguia e ibamos
para adelante, pero algunas veces pensé que lo mejor era retirarme,
pero gracias a Dios terminé el [primer] periodo. [...] Recuerdo la batalla
que nosotros tuvimos por la lucha, por la defensa del sistema de la libre
empresa, cémo todos los gremios después llegaron a estar granitica-
mente unidos, porque [...], poco a poco, la ANEP llegé a tener un gran
poder de convocatoria, cuando ya estdbamos definidos en la lucha en
que estdbamos, entonces ya los cafetaleros, los ganaderos, todos [...] ya
éramos mas unidos dentro del Comité Ejecutivo y las Juntas Directivas
de la ANEP, que se hacian cada mes y a veces cada tres semanas, por el
estado de emergencia en que nos encontrabamos”.

LA PRENSA GRAFICA, Lunes 27 Oct. 1980

Satisfaccion expresa

ANEP por tratado paz

Satisfaccién por el tratado de paz a firmarse w30 del
presente mes entre El Salvador y Honduras, en Lima,
Peri, expresa la Asociacidn Nacional de la Empresa
Privada (ANEP). a través de un comunicado.

Celebra las ventajas que traerd, no solamente para E1
Salvador ¥y Honduras, sino también para el resto de la
regitn centroamericana,

Seitala que la tarea principal sera, la recuperacidn del
tiempo perdido, y la lucha por la superacion de ambos
paises, que traera consigo la reactivacién del Mercado
Comiin Centroamericano.

El texto del comunicado de ANEP, dice asi:

“La Asociacién Nacional de la Empresa Privada —
ANEP—, no puede menos de manifestar su honda satis-

faccién por el acuerdo a que han llegado los gobiernos

de Honduras y El Salvador para la suscripeién del Tra-

tado de Paz entre ambos paises. El histérico acto estéd

;nurgcnado para el 30 de este mes de octubre, en Lima,
eril.

Merece todo reconocimiento la brillante actuacién del

: D. . Luis B ¥ Rivero, cuya expe-
riencia ¥ sabiduria fueron la base para encontrar, no sin
grandes esfuerzos y dificultades, la férmula de aveni-
miento entre los dos goblernos.

Han sido once afios de duro bregar en el intento de res-
tafiar las hend:as que causd el enfrentamiento armado y
volver a dar vigencia y vivencia al espiritu de fraterni-
dad legadoe a nuestros pueblos desde la Independencia.

__Pasaalapigina22

ANEP se pronuncié para que las empresas continuaran operando en el
pais y por enfrentarse juntos ante la amenaza comunista.

En octubre de 1980 se produjo la fundacién
del Frente Farabundo Marti para la Liberacién
Nacional (FMLN), seguido un mes més tarde
por el secuestro y asesinato de prominentes
miembros del Comité Ejecutivo del FDR, entre
los que se encontraban el ex ministro Enrique
Alvarez Cérdova, Enrique Barrera, Manuel
Franco, Humberto Mendoza y Juan Chacén.
Hasta el momento, esos hechos horrendos no
han sido aclarados, por lo que sus perpetra-
dores aln contintan bajo un espeso velo de
impunidad.

Frente a esos brotes de violencia, ANEP
formuld nuevos llamados para restablecer

la razén nacional y desarrollar, de la mejor
manera posible, la IX Feria Internacional de El
Salvador, como una ventana abierta al mundo
y evidencia palpable del espiritu inquebran-
table del sector empresarial salvadorefio,
cuyas autoridades también se regocijaron por
la inminente firma del Tratado de Paz entre
Honduras y El Salvador, suscrito en la capital
peruana el 30 de octubre de 1980.

El 30 de Octubre se firmé la paz entre El Sal-
vador y Honduras en Lima Perd. ANEP publica
un comunicado manifestando su satisfaccion
y exhortando a recuperar el tiempo perdido.
Nota publicada el 27 de Octubre en Lla Prensa
Gréfica.
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Campesinos conmemoran el primer aiié de la Junta Revolucionaria de Gobierno en las instalaciones del Centro
de Tecnologia Agropecuaria, CENTA, el 15 de Octubre de 1980.

El 5 de diciembre aparecieron los cadéveres
de tres monjas y de una laica norteamericanas
que fueron asaltadas, violadas y enterradas
por integrantes de la Benemérita Guardia Na-
cional, un cuerpo de accién rural fundado en
1912. El hecho conmovi6 aiin més la adversa
opinién publica internacional contra El Salva-
dor, ya que se acusé de forma directa a varios
militares de alto rango de haber instigado
esos crimenes. Fue tal el impacto producido
por ese hecho sangriento que hasta se llevo la
biografia de la laica al cine, en un largometraje
protagonizado por la actriz estadounidense
Melissa Gilbert, muy conocida en suelo salva-
dorefio por su papel como Laura en la serie
televisiva La familia Ingalls.

Como resultado de esos crimenes y acusaciones, las divergencias entre
los coroneles Majano y Gutiérrez se fueron ahondando. Presionado
para que abandonara la segunda Junta, el coronel Majano no aceptd su
nombramiento como agregado militar en Espafa, por lo que se ordend
su captura al tratar de cruzar la frontera con Guatemala. Poco después,
el propio Majano, ya desde las sombras de la clandestinidad, denuncié
al “gobierno fraudulento” que se habia instaurado. Para entonces, se
corrié el rumor de que la influencia del Ing. Duarte —quien consideraba a
Majano un fuerte rival en la carrera presidencial- tuvo mucho que ver en
esos acontecimientos que terminaron en el retiro del militar golpista del
escenario politico.

Asi, el 14 de diciembre de 1980 llegé a su fin la tercera Junta. El Ing.
Duarte fue nombrado Presidente Provisional de la Republica y el coronel
Gutiérrez empezé a fungir como Vicepresidente.

Vista publica en donde 5 ex guar-
dias enfentan cargos por viola-
cioén y asesinato de tres religiosas
y una laica norteamericanas.
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La crudeza de la guerra

Durante 1980, las fuerzas revolucionarias salvadorefias se prepararon
para entrar en un conflicto armado de gran envergadura, cuya escalada
se vio mas factible con la llegada al solio presidencial estadounidense
del republicano Ronald Reagan, antiguo actor de Hollywood y recono-
cido por sus fervientes ideas anticomunistas. Desde su esquema téactico,
la guerrilla nacional visualizé que las cosas se pondrian mas complica-
das, mucho més que durante el régimen de Jimmy Carter, cuya politica
de derechos humanos hacia El Salvador hizo que muchas personas
pensaran que simpatizaba con los objetivos e ideologias de los grupos
rebeldes y disidentes.

En ese marco social y geoestratégico, el 10 de enero de 1981 el FMLN
lanzé una ofensiva total contra el ejército y gobierno de El Salvador, en
un intento de provocar una insurreccion generalizada que tomara los
poderes estatales por la via armada. Las batallas y enfrentamientos en
calles, plazas y otros escenarios publicos se produjeron en los departa-
mentos de San Salvador, Santa Ana, San Vicente, Usulutén, Chalatenan-
go, Cabafias, La Paz y Morazén, donde las fuerzas insurgentes procu-
raban tomar los barrios obreros, desde donde hacian llamamientos e
intentaron tomar los cuarteles, pero fracasaron en casi todos los lugares,
salvo en Santa Ana, donde un capitan, Francisco Mena Sandoval -uno
de los participes en el golpe de octubre de 1979- les abrid las puertas
de la brigada santaneca. Con mayor impacto en el campo y no en las

ciudades, la ofensiva duré menos de dos semanas, tras las cuales la gue-
rrilla se replegé a sus campamentos en montes, volcanes y montafias del

centro y oriente de El Salvador.

Como resultado de ese encontronazo en un
campo que creia exclusivo de sus fuerzas
regulares, el ejército nacional tomé la iniciati-
va de eliminar a la guerrilla en un méaximo de
seis meses, para lo cual renové a miles de sus
integrantes, adquirié nuevo equipo militar y
solicitd apoyo aéreo al gobierno estadouni-
dense. Asi, los efectivos militares que en 1979
ascendian a 10,000, en 1982 sobrepasaban los
24,000 hombres, muchos de los cuales comen-
zaron a ser dirigidos por las nuevas tandas de
oficiales surgidos de la Escuela Militar “Ge-
rardo Barrios”, cuyos salones fueron abarro-
tdndose con elementos sociales interesados
en combatir la amenaza comunista sobre el
territorio salvadorefio.
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Por su parte, ANEP logré una condena de las intenciones subversivas en En los Gltimos dias de abril de 1981, el local de
la Camara de Comercio e Industria de El Salva-
dor fue objeto de un atentado dinamitero que

no cobrd vidas humanas, pero si causé severos

El Salvador por parte del Consejo Interamericano de Comercio y Pro-
duccién (CICYP), mediante un pronunciamiento que se acordd al final de
su reunion anual celebrada en Lima (Perd), el cual fue publicado en los

principales periddicos latinoamericanos. En dicho escrito, el CICYP se-
fialaba, entre otras cosas, que el terrorismo estaba amenazando la paz,
la tranquilidad y el futuro tanto de El Salvador como de otros paises del
area. Agregaba que la lucha de la empresa privada salvadorefia por su
supervivencia era crucial y significativa para el respeto de la libertad, la
dignidad y el bienestar del ser humano en el hemisferio occidental, a la
vez que exhortaba a los diferentes sectores involucrados en el conflicto
a lograr soluciones viables que eliminaran la violencia y la destruccion
que estaban asolando a El Salvador con la irreparable pérdida de vidas
humanas.

Empresa privada en accion

Para 1981-1982, el Comité Ejecutivo de ANEP se encontraba en el desa-
rrollo de su agenda institucional de trabajo, la cual comprendia puntos
fundamentales como:

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
A. Reestructuracién y Pautas de Trabajo de ANEP
B. Percepcidn de Recursos Econdmicos

ASUNTOS DE FOMENTO EMPRESARIAL

A. Plan de Trabajo

B. Visitas a Juntas Directivas de Asociaciones miembros de ANEP
C. Respaldo de ANEP a la ALIANZA PRODUCTIVA

D. Apoyo de ANEP al Proceso Electoral

E. Planteamiento e Intervencion de ANEP en problemas Nacionales
F. Entrevista con Autoridades Gubernamentales

ESTUDIOS REALIZADOS
A. Estudio FEDEPRICAP-AID-ROCAP-INCAE
B. Trabajo de Comisiones

RELACIONES Y ACTIVIDADES INTERNACIONALES
A. Viajes al exterior
B. Participacion en FEDEPRICAP
C. Participacion en OIT y OIE
D. ANEP en reunién Continental del CICYP
E. Participacion en la Conferencia del Programa
del Caribbean Central American Action
F. Visitas a Washington, New York y Miami
G. Viajes a Venezuela y Panama

EVENTOS GREMIALES EXTRAORDINARIOS

A. Primer Simposio del Sector Productivo

B. Convencién Nacional de la Unidad Productiva
C. Cena de la Solidaridad Nacional

D. Segundo Simposio del Sector Productivo

dafos materiales en dichas instalaciones.
ANEP condend el estallido de ese artefac-

to explosivo mediante un comunicado: “La
Asociacion Nacional de la Empresa Privada,
una vez mas condena con toda energia los
actos de terrorismo perpetrados por malos
salvadorefios que siguen provocando muerte,
destruccién y sufrimiento a sus mismos her-
manos Unicamente para obedecer consignas
extrafas. Nuestra condena es mas enérgica
por cuanto una de las entidades miembros
de esta Asociacién, la Camara de Comercio e
Industria de El Salvador, ha sido nuevamente

objeto de uno de esos irracionales atentados,

causando cuantiosos dafos materiales y po-
niendo en grave peligro la vida de dirigentes
de la institucién que habitualmente celebran

sesiones de trabajo en dicho loca

|u

Denuncia de la destruc-
cién y sufrimiento a que
tienen sometido los extre-
mistas al pueblo salvado-
refio, hace la Asociacién
Nacional de la Empresa
Privada.

Alude al acto dinamite-
ro de la Cdmara, de Plaza
Alegre, de cines, asi como
de numerosas empresas y
negocios.

El texto del comunicado
de ANEP cuando denun-
cia la destruccién de la
Camara de Comercio e In-
dustria de E1 Salvador, di-
ce:

“La Asociacién Na-
cional de la Empresa Pri-
vada, una vez mas conde-
na con toda energia los ac-
tos de terrorismo per-
petrados por malos salva-
doreifios, que siguen provo-
cando muerte, destrue-
cién y sufrimiento a sus

hermanos, iinica-

ANEP condena atentado
a Camara y violencia

mente para obedecer con-
signas extrafnas.

Nuestra condena es mis
enérgica por cuanto una
de las entidades
miembros de esta Aso-
ciacién, la Cdmara de Co-
mercio e Industria de El
Salvador, ha sido nueva-
mente objeto de uno de
esos irracionales atenta-
dos, causando cuantiosos
dafios materiales y po-
niendo en grave peligro la
vida de dirigentes de la
institucién que habitual-
mente celebran’ sesiones
de trabajo en dicho local.

Ataques terroristas si-
milares fueron cometidos
casi al mismo tiempo en
las instalaciones de otra
sala de espectdculos de ci-
ne ubicada al poniente de
la capital, en momentos
en que numeroso pliblico
asistia a una de las fun-
__ Pasaalapigina39

ANEP denuncié6 el atentado contra la Camara
de Comercio e Industria de El Salvador
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Por las mismas fechas, representantes de
ANEP asistieron a la reunién regional de Amé-
rica Latina que la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) organizé en Buenos Aires
(Argentina), ciudad donde también tenia lugar
un encuentro de la Organizacidn Internacional
de Empleadores (OEI), cuya sede central se
encontraba en Espafa. Representada por el
Director Ejecutivo, licenciado Juan Vicente
Maldonado, y por un miembro de la junta di-
rectiva de la Cdmara de Comercio e Industria
de El Salvador, ANEP aprovechd ambos foros
para exponer la crisis politica, social y econd-
mica que vivia el pueblo salvadoreno, palabras
que encontraron amplia comprensién entre

la concurrencia y despertaron gran interés

por ofrecer ayuda del empresariado privado
internacional a El Salvador.

Otros logros importantes fueron la membresia
que la OIE le otorgd a ANEP, libre de contribu-
cion alguna, por un periodo de tres afios, y el
acuerdo de esa misma entidad para celebrar
su préxima reunién en San Salvador, en la
segunda quincena de agosto de ese mismo
ano. Ademas, la OIT invité a los delegados
salvadorefios a que asistieran a la Conferencia
de su organismo en Ginebra (Suiza) y a visitar
Espafa, para dar a conocer més ampliamente
en Europa los problemas que atravesaba El
Salvador.

Al término de la reunion celebrada a fines de
mayo por FEDEPRICAP, en la capital nicara-
gliense, se tomé la decision de realizar un
serio estudio sobre la problematica del sector
privado de Centro América, el cual con el
auspicio de la Agencia Internacional para el
Desarrollo (AID), FEDEPRICAP y ANEP, bajo la
consultoria del Instituto Centroamericano de
Administracién de Empresas (INCAE). En di-
cho trabajo, ANEP colaboré con planteamien-
tos para el disefio del documento base, cuyo
objetivo era el de obtener un conocimiento
de los problemas y necesidades del sector
privado a fin de identificar las oportunidades
potenciales para la asistencia externa. El estu-
dio se fue bastante completo, pues abarco las
diferentes areas de accion del sector privado.
Estaba destinado a los sectores publicos y
privados de la regién, asi como a instituciones
financieras internacionales y donantes en el
exterior.

LA PRENSA GRAFICA, Viernes4 Dic. 1981 3

Desdnimo, inseguridad y zozobra hay en los sectores
prodoctivos del pals, expresan la Asoclacién Nacional
de la Empresa Privada, (ANEP) y Federacién Na-
tp::;.:l de la Pequefia Empresa de El Salvador, (FANA-

Por el camino que va el pals, exponen, no tardard
mocho en que nuestra economla esté en qulebra
P .con su b d. la para todos los salva-
derefios: desempleados, cierre de (abricas, comerclos,
almacenes, empresas, oficinas, talleres, tendas, asl co-
me una paralizacién de cullives ¥ recoleceldn de co-
sechas en el agro no reformado.

El pais se enfrenta a un
colapso econémico total

(ANEP) y In Federacién Nacional de la P
Empresa de El Salvador (FENAPES), recogen I:?(‘;:E:
preocupacién y el desaliento que dia a dia se ahondan
entre los diversos estratos que componen la fucrza de la
produccidn y el trabajo en nuestro pals, particularmen-
te entre la esfera empresarial,

Durante lorgos meses, los sectores productivos y la-
borales, nsf como el pueble salvadorefio en general, he-
mos resistido estolcamente el huracédn de adversidades
que nos ha axotado en todas forras, con la esperanza de
que a corto plazo esa furia destructora pasaria y deforia
campo nuevamente a la labor constructiva para levan-

El comunicado de ANEP, dice lextualmente: tar de las cenizas a nucstra Patria.

“La Asociacién Nacional de la Empresa Privada Tales esp I

s o v se han Jad

ANEP y FENAPES publicaron un comunicado que recogio la grave preocu-
pacion y desaliento de los sectores productivos. 4 de diciembre de 1981.

Otros foros més en los que ANEP expuso la realidad de la problema-
tica salvadorefa fueron las reuniones que los delegados salvadorefios
sostuvieron con las juntas directivas de la Sociedad de Fomento Fabril,
la Sociedad de Comerciantes Metalurgicos y la Confederacién de la Pro-
duccién y del Comercio de Chile, Estados Unidos de América, diversos
paises de Sur América y Europa, paises en los que las representaciones
de ANEP se abocaron ante instituciones legislativas, ejecutivas y empre-
sariales para obtener apoyos para la defensa de la democracia repre-
sentativa y la libre economia en El Salvador. Ademas, el Comité de los
21, de Coral Gables (Florida, Estados Unidos), invité al Director Ejecutivo
de ANEP, Lic. Juan Vicente Maldonado, a dar una conferencia sobre la
situacién de El Salvador. Como resultado de esa visita, se establecié con
la Cémara de Comercio de Coral Gables el “Programa Amigos”, que
consistia en el mantenimiento de una relacién abierta y de cooperacién
entre ANEP y dicha entidad. Gracias a todos esos empefios y viajes, fue
posible revertir, en un alto grado, la camparia de desprestigio desatada
contra El Salvador a escala internacional, a la vez que el sector producti-
vo salvadorefio logré reputacién y credibilidad ante organismos oficiales
y privados de los paises y organismos visitados.

Fuera de esa proyeccién internacional creciente y con el afan de analizar
la situacién imperante y considerar las perspectivas que aguardaban al
pais y a sus sectores empresariales y agricolas, ANEP también continua-
ba con su trabajo al interior de sus oficinas. Asi, a fines de junio fueron
reelectos en sus altos cargos directivos los sefiores Eduardo Meléndez,
Ing. Conrado Lépez Andréu y Ulises Fernando Gonzélez, quien pronto
formularon un llamado a sus colegas empresarios para que generaran
una “gran cruzada de empleo marginal” y asi ayudar a contrarrestar el
dolory la desesperacion de los miles de desempleados ya para enton-
ces existentes en el escenario econémico nacional.
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Eleccion de Constituyente explica

J

El 7 de Julio de 1981, el Dr. José Antonio
Rodriguez Porth expuso a la Union de
Dirigentes de Empresas Salvadorerias,
UDES, la importancia de la empresa
privada como baluarte en el desarrollo
economico y social del pais.

Del 23 al 25 de julio de 1981, en un abarrotado
hotel capitalino tuvo lugar el Primer Simposio
Nacional del Sector Productivo. En su orga-
nizacion, colaboraron con ANEP la Cémara

de Comercio e Industria de El Salvador, la
Asociacién Salvadorefia de Industriales (AS),
la Cémara Salvadorena de la Industria de la
Construccion, la Federacién Nacional de la
Pequena Empresa (FENAPES), el Consejo

de Entidades Agropecuarias, la Sociedad de
Comerciantes e Industriales Salvadorefos
(SCIS), la Unidn de Dirigentes de Empresas
Salvadorerias (UDES) y la Federacién de Profe-
sionales (FEPRO). Como oradores intervinieron
los doctores Abelardo Torres, José Antonio
Rodriguez Porth, asi como diversos dirigentes
empresariales. Al final del encuentro, en el que
los presidentes y representantes de todas las
entidades gremiales integrantes de las fuerzas
productivas ratificaron su unidad, fueron adop-
tadas siete grandes resoluciones, las cuales
fueron entregadas en un documento dirigido
a los miembros del gobierno provisional,
presidido por el Ing. José Napoleén Duarte,
quienes agradecieron el gesto y ofrecieron
estudiar el pliego, antes de dar una respuesta
que, por cierto, nunca llegd.

En dicho documento, una de las resoluciones recomendaba que el
sector productivo tuviera mayor participacién en la formulacién de las
politicas para la comercializacion del café y el aztcar. Otra sefialaba que
la situacion era tan grave, que se necesitaba un esfuerzo extraordinario
para lograr la paz y encaminar al pais hacia el progreso y la libertad bajo
un gobierno de unidad nacional. Otra afirmaba que el sector productivo
habia reconocido que las reformas estructurales eran hechos ante los
cuales convenia adoptar posiciones constructivas. Una méas demandaba
que los bonos de la reforma agraria fueran utilizados para inversiones
productivas en la industria, el turismo u otras actividades beneficiosas
para el pais, y que la expropiacion de las tierras beneficiara realmente

al pueblo y que no los excedentes expropiados no fueran manejados
como granjas colectivas.

A finales de agosto de 1981, se dieron cita en San Salvador numerosas
delegaciones de los 87 paises miembros de la Organizacién Interna-
cional de Empleadores (OIE), encabezadas por los sefiores Fernando
Llanes Ramos (México) y Rapale Lagasse (Bélgica), con el fin de testi-
moniar el total respaldo y apoyo moral de dicho organismo a ANEP en
los duros momentos que atravesaba, tanto por la guerra como por la
marginacion y menosprecio hacia la empresa privada salvadorefia de
parte de los mas altos funcionarios de la Ultima Junta Revolucionaria de
Gobierno.

Con base en apoyos como esos, en septiembre de 1981 se llevo a
cabo otra accion para exigirle salvadorefio al gobierno que rectificara
el rumbo de sus politicas y propi-
ciara la recuperaciéon econémica
nacional. Esa accién se desarrolld en
el Gimnasio Nacional, mediante la
Convencién Nacional de la Unidad
Productiva. Como resultados concre-
tos, dicha Convencién aprobé ocho
resoluciones, en las que una acor-
daba mantener la unidad monolitica
del sector productivo para defender
las libertades individuales, la libre

iniciativa, el respeto a la propiedad
privada y la democracia republicanay
representativa. Otra demandaba que
los pasos del Gobierno se encamina-
ran hacia el restablecimiento de un

N

PARTICIPACION. Interesantes preguntas hicieron los par-
ticipantes en ol Simpesio del andlisis y perspectivas del sec-
tor privada gue se clausurs hoy en el Hotel Sheraton. El
Ing. Ernesto Kury al momento de intervenir

El desarrollo nacional

procede del empresario

“El empresario es un  vino Muestro dejé en su
fente que busca alcanzar  poarabols o o
Un ext
d f . o’ fuctor clave del desarrollo “amplis exp

erinir su posicion con respecto a ppocial”. expresé el Lic.  sigulente:

Juan Vicente Maldonado,

clima de confianza, seguridad y paz.
Otra resolucién exigia al gobierno

pus propios objetivos ¥ os
on dice lo

“La vida del hombre ha
nte ¥ per-

los planteamientos, conclusiones y
recomendaciones emanados del Sim-

clecutive de la
v Nacional de la
Srivada

posio anterior, a la vez que reiterd su

[ANEP) en su inter
clén sobre el tema

apoyo a la Fuerza Armada en su lucha

contra las fuerzas subversivas.
Del 23 al 35 de julio de 1981

ANEP junto con otras gemiales
organizaron el Primer Simposio
Nacional del Sector Productivo.
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En ese mismo mes, ANEP se pronuncié publicamente para rechazary
condenar la flagrante injerencia politica contra El Salvador por parte de
los gobiernos de Francia y México, que mediante un acuerdo reconocie-
ron al FMLN-FDR como una fuerza politica y beligerante dentro del terri-

torio salvadorefio. En su postura institucional, ANEP denuncié que dicho
pacto constituia un intento de allanar el camino para una “solucién
negociada” del conflicto armado que desangraba al pais, tesis que cada
vez era defendida por las filiales mundiales de la Democracia Cristiana

y la Internacional Socialista, aunque con la férrea oposicién de muchos
elementos componentes de las cipulas empresariales y politicas de El
Salvador.

Ante el renovado silencio gubernamental frente a sus propuestas, otra
actividad organizada por el empresariado privado salvadorefio fue la
Cena de la Solidaridad Nacional, desarrollada en octubre de 1981. Con
oradores como el abogado Dr. Abelardo Torres y el economista guate-
malteco Francisco Pérez de Antdn, se examind la economia de mercado
impulsada por la empresa privada frente a la pretendida economia del
comunitarismo para un mundo mas humano, impulsada por las fuerzas
democristianas enclavadas en el gobierno. Sin embargo, durante su
discurso de apertura del evento, el presidente de ANEP, don Eduardo
Menéndez, indicd que era necesario dejar bien claro, de una vez por
todas, que eventos de esa naturaleza no perseguian ningun fin politico,
pues no se estaba apoyando a ninguin partido politico o a personas que
los representaran, con lo que daba un pleno rechazo a las acusaciones
de politizacién por parte de las gremiales productivas: “Lo que estamos
haciendo es despertar conciencia entre la colectividad productiva para
que, de acuerdo con un criterio objetivo, en una correcta interpretacién
de la realidad nacional, participen como ciudadanos en las actividades
de los partidos politicos que profesan principios ideolégicos congruen-
tes con nuestro pensamiento”.

En noviembre de 1981, la presidencia de ANEP ofrecié un discurso en
el Congreso Nacional de Ingenieria, en el que puso en evidencia que
la empresa privada salvadorefia requeria, en esos momentos, de no
menos de 800 millones de ddlares para soportar la crisis nacional, por
lo que formulaba un llamado de solidaridad al financiamiento interna-
cional, porque de lo contrario el desénimo, la inseguridad y la zozobra
se apoderaria de los sectores y la economia pronto estaria sumida en la
bancarrota.

Consigna trazada por
Moscli y La Habana,
cumplen los gobiernos de
México y Francia con el
reconocimiento de los gru-
pos extremistas, expresd
ayer en pronunciamiento,
la Asociacién Nacional de
la Empresa Privada.

Dicha manifestacién, di-
ce lo siguiente:

“La Asociacién Na-
cional de l1a Empresa Pri-
vada (ANEP), con profun-
da indignacidn patriética,
rechaza totalmente el in-
tervencionismo de los go-
biernos de Francia y de
México, los cuales por me-
dio de una resolucién con-
junta comunicada a la Or-
ganizacién de las Na-
ciones Unidas, irrespetan-
do absolutamente las nor-
mas fundamentales del
Derecho Internacional y
sobre todoa, los, pripcipios

Condena la “maniobra

franco mexicana” ANEP

de no intervencidn y de
autodeterminacidn de los
pueblos, tratan de provo-
car en nuestra patria el
ascenso al poder de los
grupos terroristas
marxistas-leninistas.
Aunque no ha causado
sorpresa alguna la ma-
niobra franco-mexicana,
mediante la cual se reco-
noce al Frente Farabundo
Marti para la Liberacidén
Nacional (FMLN) y al
Frente Democritico Re-
volucionario (FDR), como
sectores politico-
representativos del pueblo
salvadorefio, tal actitud
por la misna naturaleza de
las corrientes ideolégicas
que caracterizan a dichos
gobiernos, sirve para con-
firmar que se estd
cumpliendo al pie de la
letra la consigna trazada
. PasanlapAgina 2y 00

ANEP se pronuncié, en septiembre de 1981
sobre el reconocimiento de Francia y México

hacia el FMLN-FDR.

Casi al mismo tiempo, ANEP emitié diversos
comunicados y boletines de prensa, en los que
condené la brutalidad del gobierno soviético
contra Polonia y los padecimientos de otros

paises bajo influencia marxista-leninista, como

Cuba y Nicaragua, desde los que se fraguaban
ataques contra la empresa privada salvado-
refa, evidenciado por los campos pagados
publicados en los periddicos salvadorefios

y dirigidos contra la Cdmara de Comercio e

Industria de El Salvador.

Condena contra la brutal accién del comunismo ru- El texto del corr di

Brutal represiéon rusa en

Polonia condena ANEP

do de ANEP,

s0 en Polonia, ha formulado la Asociacidn Nacional de
Empresa Privada (ANEP), sefialando la complici-
dad del gohlegno polacq;

re-
con los de otros palses como
Cuba y Nicaragua, cuyos gobernantes han entregado
sus pueblos a la orbita soviética, y pretenden que El Sal-
vador corra igual suerte.

El contenido de esta condena contra la intromisién
rusa en Polonia, es todo un retrato hablado de la doloro-
sa realidad que viven los pueblos sovietizados, y un lla-
mado a la conclencia dé los salvadoreiios para que se
unidos, en pie de alerta y de lucha contra la

ma.
penetracidn del

dice asi:

“La Asociacién Nacional de la Empresa Privada
(ANEP), ante la dolorosa tragedia que sufre el pueblo
polaco por la despiadada y brutal bota represiva del co-
'munismo, hace olr su voz ena por ese nuevo acto
eriminal dirigido por los jerarcas de Moscd, con la
complicidad incondicional del Gobierno de Varsovia.

;  La historia se repite y la imagen del monstruo tota-
litario emerge en la escena mundial retratado éste de
cuerpo entero, ¥ deber servir este doloroso caso como
una advertencia para los pueblos libres del mundo que
proclaman como suyos los mds elevados principios del
AL Soal TSR . Pasaa laplgine

ANEP emitié un comunica-
do condenando las accio-
nes del gobierno soviético
sobre Polonia. 1981
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EDH

El Puente Cuscatlan y el Puente
de Oro fueron destruidos por los
grupos guerrilleros de izquierda
en 1981y 1982.

Fiel a su propdsito de extermi-
nar a las fuerzas disidentes a

la mayor brevedad posible, el
ejército desarrollé diversos ope-

rativos en zonas rurales, algunos

Ensayos pOlithOS y mlllta es bajo las sefiales de la “tierra arrasada” aplicada por los estadouniden-

ses en Vietnam, lo que provocd que cientos de pobladores se vieran

Por las mismas fechas, el mayor retirado desplazados de sus lugares originales de asentamiento, para no morir
Roberto D'Aubuisson, cuestionado con atrapados en los fuegos cruzados o en los intensos bombardeos, como
severidad por las fuerzas gubernamentales y pronto ocurriria en la zona de El Sumpul, en la frontera con Honduras, y
hasta exiliado en Guatemala por sus afanes en el cantén El Mozote, en el departamento de Morazén, en dos de los
politicos, logré aglutinar a su alrededor a un capitulos més sangrientos de la guerra salvadorefia. Ademas, el ejército
importante segmento de la poblacién que también utilizé otra estratagema estadounidense, disefada para com-
realmente temia que el pais pasara a ser parte bate abierto y psicolégico en paises del Tercer Mundo y la que recibia
de los satélites latinoamericanos del bloque el nombre de “Guerra de baja intensidad” o “Low intensity warfare”,
soviético. Con ese apoyo, en el que cabian uno de cuyos laboratorios de ensayo y error fue el campo salvadorefio,
desde empresarios y profesionales importan- donde se combatia pero también se buscaba atraer a la poblacién civil
tes hasta amplios sectores de la clase media mediante brigadas médicas y donativos de ropa y alimentos, para asi

y de extraccién popular, el carisma del lider mermarle el apoyo directo que esas personas pudieran estarle ofrecien-
nacionalista hizo posible el surgimiento de do a las fuerzas insurgentes.

un nuevo partido politico, Alianza
Republicana Nacionalista (ARENA).
Como bienvenida, la izquierda radi-

Como respuesta inicial a esos avan-
ces militares, en octubre de 1981

cal lo tildé de ser una fuerza politica RRENR "t e I la guerrilla dinamité el Puente de
. 4 y NAC| . .
de la oligarquia y fachada de grupos cpa,m‘::.g;n.mw Oro, situado desde 1952 sobre el rio

paramilitares, conocidos dentro y ..MANIFIESTA Al e g e R

7 7 o sy
fuera del pais como “escuadrones de s"ﬂ’ﬂ?fé’sﬁﬂ:’"&:eiﬂﬂ:;ggg- ST cos I._er.npa, con lo cual Comp|ICO los
e A Y BOSICOn e 1 siuackn gy cobe 20, movimientos de tropas hacia la zona

de los Patriofas Nicaragiienses:

oriental, a la vez que se agenci6 un
triunfo publicitario mundial, al haber
destruido una importante obra de

e en S0 r e H
FOCNS Swpreemo. EN 0428 narmia conat af aaL DOr Eansscyenc|

il Pl e S T B ingenieria vial de la region centro

7 NSTITUCION VALECER SOBRE LO OR. H T )
FCERD: Gue como e 1oy Prime s s o st s g0 o3 americana, de gran importancia
el et 12 Saivacién Nacions exi contamarale o vet 39¢ ARENA prosenta en esta .
LRI e bR AL TR AL R, para el desarrollo agropecuario y
Uno de los primeros comunicados del econdmico del istmo.

partido en organizacion Alianza Republi-
cana Nacionalista.
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-% Capitulo tres: En el laberinto de la historia (1980-1985)

A partir de entonces, la guerra afecté de forma directa a las zonas norte,
central y oriental de El Salvador, ya que en la capital, Santa Ana, Santa
Tecla y otras localidades lo Unico que hacia recordar que fuertes comba-
tes se libraban en otros puntos geogréficos del pais eran las noticias, el
estallido de bombas, los secuestros y otros eventos huelguisticos, ope-
rados por comandos urbanos y grupos de masas, en medio de frecuen-
tes Estados de Sitio y toques de queda, gracias a la Ley Marcial.

Para noviembre de 1981, muchos de los planteamientos hechos por el
sector privado fueron atacados en un programa de television por el Dr.
José Antonio Morales Ehrlich, presidente del Instituto de Transforma-
cion Agraria (ISTA) y miembro de la Junta Revolucionaria de Gobierno,
quien amenazd a los empresarios agricolas con la implantacion de

la segunda etapa de la Reforma Agraria, al sefialar que “en este pais
pronto no habra un salvadorefio que tenga més de cien hectéareas”. Con
esta amenaza, el funcionario desalentaba a “esos miles de agricultores
que, a sabiendas de que existe un riesgo el dedicarse a las actividades
productivas, siguen de pie librando la batalla para salvar al pais de su
aniquilamiento econémico”, como se lo sefalé la Alianza Productiva
de El Salvador en un comunicado de rechazo a tales posturas, que lo
Unico que estaban haciendo era

crear “una situacion psico-

|6gica deprimente entre

A inicios de diciembre, ANEP y FENAPES
expusieron sus serias preocupaciones por la
agudizacion de la crisis, que amenazaba con
llevar al pais al colapso econémico y social. En
sus comunicados conjuntos, ambas gremiales
expusieron el total desanimo, la inseguridad

y zozobra que reinaban en el pais, a la par de
advertir que la economia corria peligro de
llegar a la quiebra, con una secuela de mayor
desempleo por el cierre de fabricas, comer-
cios, almacenes, empresas, oficinas, etc., y
por la paralizacién de cultivos y recoleccién
de cosechas en el agro. Al mismo tiempo, en
pronunciamientos se acusé al gobierno de
mantener una camparnia de desinformacién pu-
blica, al sostener argumentos invélidos acerca
de las pretendidas “reformas estructurales”
impulsadas desde dos afios atrés.

LA PRENSA GRAFICA, Martes 22 Sept. 1081 5

el empresariado salvado-
refio, posiblemente con la
intencién de debilitar a este
para imponer en nuestro
pais un esquema econémico
absolutamente opuesto a la
libre iniciativa”.

AP Radiofolo para LA PRENSA GRAFICH

Duarte con Reagan. Washington, Sept. 21 (AP). El presidente Ronald Reagan recibe hoy en
su despacho al presidente de la Junta de El Salvador, José Napoleén Duarte. El mandatario
salvadorefio dijo antes de su visita a la Casa Blanca que “La guerra civil en su pais es inten-
to comunista de dominar a la América del Sur”.
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En unos de sus pérrafos, el pronunciamiento
conjunto de ANEP y FENAPES sefialaba que,
respecto a las esperanzas de que la situacién
nacional mejorara a corto plazo: “Tales espe-
ranzas, lamentablemente, se han quedado en
eso y el panorama que sigue es de total des-
animo, de inseguridad y zozobra, con la dnica
certeza de que por el camino que el pais va, a
no tardar mucho, nuestra economia estaré en
la quiebra completa, con su tremenda secuela
para todos los salvadorefios: un engrosamien-
to pavoroso de las filas de desempleados
como consecuencia del cierre de fabricas,
comercios, almacenes, empresas, oficinas, ta-
lleres, tiendas, asi como un paralizacién de cul-
tivos y recoleccion de cosechas en el agro no
reformado. [...] Extrafia que en repetidas oca-
siones funcionarios del Gobierno hayan salido
declarando que desde hace tiempo hay lineas
crediticias nacionales para estimularla pro-
duccién de los sectores privados, pero toda

la industria en general se queja de no haber
recibido nada hasta el momento, debido a los
cual la maquinaria de la produccién esta tra-
bajando a menos de la mitad de su capacidad,
afectando con ello toda una serie encadenada
de otras actividades generadoras de trabajo y
de dinero circulante.” Dicho pronunciamiento
merecio una aprobacion generalizada de los
otros sectores de la iniciativa privada.

La Novena Feria
Internacional de EI
Salvador se realizé
en 1981.

Ese tipo de trabajos y sefialamientos estaba acorde con el estudio de la
problemética econémica del pais y la busqueda de soluciones inme-
diatas y factibles, emprendido por ANEP y otros sectores empresariales
durante el ejercicio bienal 1981-1982. Durante ese periodo, sus distintas
comisiones de trabajo concretaron importantes documentos que sirvie-
ron para consolidar la posicidn global de la gremial de gremiales frente
a la crisis nacional. Entre esos trabajos, uno de los mas importantes fue
el de la comisién especial que colabord con Howard Morrison, técnico
contratado por la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Interna-
cional (AID) para la investigacion de las necesidades del sector industrial
salvadorerio. Dicho estudio incluyd encuestas que ofrecieron un marco
de referencia para llegar a la conclusion de que, con un financiamiento
adecuado, se podria lograr en tres afios la recuperacién de los volime-
nes de produccién industrial que se tenian en 1980. De mas esta decir
que, para ANEP y otros muchos sectores nacionales, algo como eso era
la alternativa prioritaria para la reactivacion econémica del pequeno pais
centroamericano, sumido en el caos y la destruccion.

Por esa razén, en su mensaje navidefio del 18 de diciembre de 1981, el
presidente de ANEP y de ASI, don Eduardo Menéndez, calificd a 1981
como “el afio més aciago de nuestra historia”, a lo que luego afiadié
que: “El Sector Productivo, integrado por empresarios y trabajadores,
ha soportado el peso directo de la destruccion terrorista y la incompren-
sién obcecada del sector politico gubernamental. Miles de hermanos
salvadorefios han perdido la vida o han sido reducidos totalmente a la
indigencia; otros tantos han tenido que huir como fieras acosadas por
las hordas terroristas y han emigrado a otros paises a sufrir las penurias
y calamidades del destierro obligado. Centenares de empresarios han
sido victimas de secuestros, chantajes, destruccion y pérdida de sus
bienes. [...] El panorama es verdaderamente draméatico y doloroso: el
sufrimiento de nuestro pueblo ha llegado a limites indescriptibles. Sélo
el apoyo de Dios y la presencia de esa indeclinable actitud de lucha de
los salvadorefios han hecho y harén posible evitar el derrumbamiento de
nuestra Patria. Sélo la tenacidad y el dinamismo del Sector Productivo
han impedido que la tragedia del desempleo hunda en el hambre y la
miseria a todo el pueblo”.
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Tiempos violentos

En enero de 1982, la insurgencia destruyd

en tierra casi el 70% de los aviones con que
contaba la Fuerza Aérea, dentro de su base
militar en el antiguo aeropuerto de llopango,
fundado en 1926. Hechos como esos sembra-
ban temor en la poblacién nacional, que pron-
to se lanzd a un éxodo masivo hacia diversos
paises, como Estados Unidos, México, Costa
Rica, Australia, Canadé y Suecia, en busca de
asilo politico y nuevas oportunidades de vida
y desarrollo.

El 13 de enero, ANEP y FENAPES hicieron
publica una exposicidon contentiva de cinco
puntos, referida a la crisis econémica que cada
dia se agudiza en el pais. A raiz de su publica-
cién y ante el unanime apoyo que recibié de
parte de los distintos sectores de la iniciativa
privada, el Presidente de la Junta revolucio-
naria de Gobierno lanzé un furibundo ataque
contra dichos sectores, mencionando por su
nombre tanto a la Cadmara de Comercio como
a la Alianza Productiva y a ANEP. Las acusa-
ciones que hizo en su presentacion televisada
fueron prontamente rechazadas por las enti-
dades mencionadas. Lo que caus6 tanto furor
en el mandatario provisional fueron los cinco
puntos siguientes:

“1. En reiteradas oportunidades ANEP/FENAPES han sefialado el
progresivo deterioro de la situacidn nacional y como entidades cupulas
del sector productivo, han expresado su profunda preocupacién por las
graves consecuencias que dicha crisis acarrea al pueblo salvadorefio.

2. Ambas entidades gremiales han planteado en los altos niveles gu-
bernamentales, la urgente necesidad de tomar decisiones de carécter
politico, juridico y técnico que permitan conjurar o al menos minimizar
los efectos negativos que en todos los érdenes por razén de esa crisis
estan afectando el normal desarrollo de la vida nacional.

3. ANEP y FENAPES, en diversos anélisis de la problemética salvadore-
fia, han sostenido y siguen sosteniendo que para comenzar a reordenar
las cosas en nuestro pais, es indispensable hacer a un lado los sectaris-
mos politicos, evitar que la demagogia y la visién unilateral distorsionen
la toma de decisiones y que la incapacidad en los mandos de algunas
areas gubernamentales sea sustituida de inmediato por la eficiencia
profesional.

4. ANEP y FENAPES comparten totalmente el criterio de que la situa-
cién econémica nacional sufre una galopante declinacién debido a lo
dicho en el numeral anterior y por la actitud reacia e injustificada que
sostiene el gobierno al mantener a la empresa privada al margen del
quehacer publico, presionédndola continuamente con disposiciones
carentes de fundamento técnico y juridico. El no reconocer que estamos
frente a un pais en quiebra econémica y que lo Unico que lo sostiene es
el espiritu empresarial, es ignorar un aspecto fundamental de la realidad
salvadorenfia.
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5. Nuestras entidades gremiales, por medio de diversos documentos,
han planteado con seriedad y alta responsabilidad patridtica las alterna-
tivas que deben implantarse para enfrentar la aguda crisis que sufrimos,
haciendo ver que la reactivacién econémica sélo puede ser factible
tomando en cuenta al sector productivo, integrado por los empresarios
y el sector laborante. Nuestra posicién siempre ha sido constructiva y no
se ha limitado simplemente al sefialamiento de errores cometidos, sino
que ha incluido la formulacién de alternativas de solucién, buscando
siempre el interés general de nuestro pueblo. Hemos dicho y sequimos
sosteniendo que, es necesario hacer a un lado los intereses sectoriales o
particulares y que un verdadero plan de reactivacién de la economia na-
cional debe estar orientado al ataque de las causas y no de los efectos
del problema”.

Por las mismas fechas, en un evento desarrollado en la Cadmara Ameri-
cana de Comercio de El Salvador, el Presidente de ANEP, don Eduardo
Menéndez, brindé la conferencia La exportacién: Una solucién inmedia-
ta al problema social salvadorefio, en la que resumié los once puntos el
pensamiento de ANEP en torno a lo que se debia ejecutar para proce-
der a la recuperacién econdémica del pais:

1. "Es absolutamente indispensable que el gobierno defina categdrica-

mente si esté a favor de un modelo de desarrollo econémico basado en
los principios de la libre iniciativa y que de una vez haga a un lado todo

tipo de interés sectorial o particular, con la finalidad de implementar un

plan de reactivacién de la economia nacional, involucrando a la colecti-

vidad entera a la prosecucion de sus objetivos. La incertidumbre politica
que generan las declaraciones y acusaciones gubernamentales contra el
sector productivo, solo puede ser superada con una actitud moderada y
seria por parte del gobierno en el tratamiento de los dificiles problemas
nacionales. La retdrica incendiaria y las declaraciones emocionales crean
un clima de desconfianza dentro de la comunidad productiva.

2. El plan de reactivacién econémica ha de comprender en forma
prioritaria la reconstruccion de las bases y los engranajes de la industria,
proyectandola hacia la apertura de mercados no tradicionales, lo cual
permitiria la obtencién de divisas internacionales para realimenta los
mecanismos productivos de nuestro pafs.

Para el logro de beneficios inmediatos, hay que proceder a la expansion
del sector industrial y prioritariamente el de aquellos productos que
tienen un potencial de mercado externo y que pueden proporcionar
empleo a miles de trabajadores.

3. Deben crearse las estructuras y los mecanismos para la revitalizacion
del sector industrial, como base de la reactivacion de las demas activida-
des econdmicas. A nivel gubernamental se impone la necesidad de que
un ente especifico coordine todos los esfuerzos orientados a ese fin y,
que las deficiencias administrativas sean erradicadas del aparato oficial
para hacer posible el éxito del plan. Asimismo, debe revisarse toda la
legislacién que en una u otra forma entorpece el proceso productivo y
que frena la agilidad que caracteriza a la libre iniciativa.

4. Es necesario obtener los recursos financie-
ros externos para factibilizar la implementa-
cion del plan reactivador de la economiay la
canalizacién de esos recursos debe hacerse
directamente hacia la empresa privada, con

el propdsito de que dichos recursos no sean
empleados para atender dreas de susceptibili-
dad politica.

5. El capital extranjero debe ser considera-
do en el plan como uno de los factores mas
importantes y su flujo hacia nuestro pais ha de
ser estimulado mediante el otorgamiento de
incentivos y garantias por parte del gobierno.
6. Debe procederse a la utilizacién éptima

de la infraestructura que tenemos, particular-
mente las instalaciones fabriles ubicadas en
la Zona Franca de San Bartolo, en las proxi-
midades de San Salvador. Esas instalaciones
constituyen uno de los grandes recursos que
tenemos y que con el capital de los inversio-
nistas extranjeros es facil reactivar, abriendo
asi muchos miles de empleos que aliviaran

la tremenda carga social que cada dia se
agudiza, motivada por el cierre forzado de las
fuentes de trabajo. Las labores de maquila
que se realizan en las zonas francas, ademas
de producir un valor agregado, ayudan a la
tecnificacién de la mano de obra y generan en
corto tiempo empleo masivo.

7. Revisar las politicas y los mecanismos
crediticios a efecto de que el sistema finan-
ciero trabaje con la fluidez necesaria para la
administracién de las lineas de crédito que
especificamente se destinen a la reactivacion
industrial. Los mecanismos crediticios deben
responder con eficiencia a los requerimientos
que plantee totalmente al margen de arbitra-
riedades o favoritismos politicos, tal como fun-
cionaba el sistema bancario cuando estaba en
las manos experimentadas del sector privado.

8. En forma paralela a la revitalizacion indus-
trial, debe ponerse en marcha un programa
de incentivos hacia los sectores comercial,
agropecuario y de servicios, a fin de que se
estimule globalmente el desarrollo de todas
las actividades econémicas. El efecto multi-
plicador de las inversiones que se hagan en
el campo industrial, generara mas fuentes de
trabajo y dotara a la poblacién de un mayor
poder adquisitivo, revirtiendo asi la contrac-
cién actual del mercado interno.
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9. El plan para la reactivacién econémica debe concentrar especial
atencién en el desarrollo de las agro-industrias, con el propésito de que
las materias primas que se producen en nuestro pais sean procesadas
aquiy enviadas a los mercados extranjeros convertidas en productos
terminados, con lo cual obtendriamos ingresos de divisas y corregiria-
mos en gran parte el enorme desequilibrio de nuestra balanza de pagos
y comercial.

10. Dicho plan debe estar respaldado por una inmediata reorganiza-
cion de las actividades agropecuarias, eliminando las improvisaciones
burocréticas y el desorden administrativo que priva en la actualidad.
Es imprescindible proceder a una revisién de los mecanismos de las
actividades agropecuarias, con la finalidad de aumentar la produccion
y la productividad, incorporando a sus beneficios al mayor numero de
posible de habitantes. Una actividad agropecuaria sana es requisito
indispensable para vigorizar la recuperacion econémica nacional.

11. Es importante, asimismo, hacer una evaluacion de todos los meca-
nismos que intervienen en la comercializacion de nuestros productos
en el exterior y proceder a la erradicacién de las improvisaciones, con
el objeto de que nuestro pais saque las mayores ventajas posibles en

el intercambio comercial y, que los empresarios productores, juntamen-
te con el sector laborante, obtengan los beneficios de acuerdo a sus
esfuerzos.”

Firme en esos propésitos de dar pasos fundamentales para iniciar la
reactivacién econémica del pais, en ANEP se integraron las comisio-

nes de Turismo, de Construccién, del Agro, de Industria, de Comercio,
Monetaria y Fiscal y Juridica. Desde entonces, esas reorganizaciones
periddicas se han producido al interior de ANEP, como una forma de de-
mostrar su interés y preocupacion por brindar su aporte en todo aquello
que vaya en beneficio de los diferentes segmentos de la nacién salvado-
refa y de sus vinculos estrechos con la realidad centroamericana.

Como parte de esa reorganizacion, ANEP destaco la unidad monolitica
existente para esos momentos entre los sectores empresariales de El
Salvador, frente a las maniobras de grupos politicos que querian causar
divisionismo en los grupos productivos nacionales e impactar, de ma-
nera negativa, en sus acciones mediante la implantacién de decisiones
de caracter politico, juridico y técnico. Fiel a ese espiritu, la gremial de
gremiales sefalé en un pronunciamiento que “aquellos que desde la
sombra han venido fraguando la division del sector productivo y con
numerosas maniobras han intentado debilitar a nuestras entidades gre-
miales, han sufrido un estrepitoso fracaso, dado que las membresias de
nuestras asociaciones se han compactado mas y han actuado conscien-
temente en contra de dichas maniobras al conocer sus propdsitos”.

Las mismas gremiales concretaron, en otra
publicacion difundida por los medios de co-
municacién del pais, cinco puntos enfocados
a la crisis econémica, a la vez que apoyaban el
estudio de la Camara de Comercio e Industria
titulado Realidad econdémica nacional de 1979
a 1981 y sus proyecciones para el afio 1982.
Como resultado de ambas publicaciones, el
Ing. Duarte lanzo, por televisién, un furibun-
do ataque contra la Cadmara de Comercio,

la Alianza Productiva y ANEP, cuyas clpulas
rechazaron con prontitud esos sefialamientos
hechos por el mandatario provisional en torno
a sus criticas institucionales, enfocadas a la
necesidad de tomar decisiones de caracter
politico, juridico y técnico que permitieran
conjurar los efectos negativos que estaban
afectando el normal desarrollo de la vida del
pais. A la vez que el empresariado nacional
sefialé el severo sufrimiento de la economia
por la actitud reacia del gobierno de dejar a
la empresa privada al margen del quehacer
publico, también exigio hacer a un lado los
sectarismos politicos y evitar que la demago-
gia y la visién unilateral distorsionaran la toma
de decisiones y la precision otorgada por la
eficiencia profesional.

En ese progresivo enfrentamiento con las
fuerzas gubernamentales, en febrero de 1982
ANEP exigié que se reconsiderara la medida
publica destinada a elevar las tasas de interés
de los préstamos del sistema financiero, segin
lo establecido en un reciente decreto emitido
por la tercera Junta Revolucionaria de Go-
bierno. La gremial de gremiales adoptd esa
postura bajo la certeza de que una medida
de ese tipo en nada contribuiria a incentivar
la produccién y aliviar la carga financiera a las
empresas, que ya para entonces trabajaban
con base en pérdidas o con muy escasos mar-
genes de utilidad, los cuales se evaporarian

si se les sumaban aumentos del 2, 3y hasta el
6% (como ocurriria con el sector de la cons-
truccién). Una vez, el gobierno central desoyo
las sensatas sugerencias del empresariado
privado y mantuvo su actitud de tensién entre
ambas partes.
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- Tomar plena conciencia que el con-
junto de votos de todos los ciudadanos
emitidos voluntariamente, sin presiones
ni coacciones de ninguna clase, eslo que
decide la forma de gobierno, pide al
electorado salvadorefio la Asociacién
ﬁ%%nal de la Empresa Privada —

Recuerda que cada uno con su voto
vuelve realidad ese concepto que de otro
modo quedaria en mera abstraccién, sin
ging;nmﬁ&t;?o. (ri'om?n ocurre en los esta-

03 058 dominados por -
nismo, dice ANEP, Doral comu

Obligacion civica

es votar dice ANEP

El texto completo del comunicado de
la Asociacién Nacional de la Empresa
Privada, dice:.

“La Asociacién Nacional de Iz
Empresa Privada (ANEP) recuerda al
ueblo salvadorefio, particularmente @
os ciudadanos aptos para ejercer el
sufragio en virtud de una obligacion
civica, que las elecciones anunciadas
para el 28 de marzo proximo. serédn una
brillante oportunidad para llevar a la
practica 1a filosofia de que, como

ne ol A Luscisrn de 13

En marzo de 1982, por invitacién de
ANEP y de la Alianza Productiva de El
Salvador, Joseph H. Blatchford, repre-
sentante de los sectores de la iniciativa
privada en Washington, D. C., visité

el territorio salvadorefio. Durante su
visita, se le reconoci6 al funcionario

Comunicado en enero de 1981 en el cual ANEP hace un llamado a emitir el sufra-

gio para elegir una Asamblea Constituyente.

Entre febrero y abril de 1982, ANEP secundd
una iniciativa del Consejo Interamericano de
Comercio y Produccién (CICYP), de solidari-
dad con Argentina, en la que se demandaba
una reconsideracién por parte de la Comuni-
dad Econdmica Europea (CEE) del embargo
implantado para la importacion de articulos
argentinos, debido a la guerra librada contra
Inglaterra y a la dictadura militar que gober-
naba dicha nacidn suramericana, acusada de
graves violaciones a los derechos humanos.
Ademés, ANEP manifestd su censura a la
actitud de algunos periodistas, senadores

y congresistas de los Estados Unidos que
visitaron El Salvador, por su aparente intencién
de inducir a la negociacién con la extrema
izquierda, en abierta oposicion a la politica de
la administracién Reagan e injerencia en los
asuntos internos salvadorefios, en los que el
pueblo salvadorefio seguia luchando para no
dejarse doblegar en su voluntad y decidir su
destino.

En el mismo periodo, el Director Ejecutivo de
ANEP, Lic. Juan Vicente Maldonado, fue invi-
tado por el Capitulo Venezolano del Consejo
Interamericano de Comercio y Produccion
(CICYP), para que ofreciera una conferencia en
Caracas, ante los miembros de dicho Capitu-
loy la junta directiva de FEDECAMARAS, la
clUpula empresarial venezolana. Fuera de esa
invitacion, la Cdmara de Comercio e Industria
de Panama también llevé al Lic. Maldonado

a dar una conferencia ante sus socios, al igual
que en los peridédicos nacionales y la television
de esa nacién istmica.

que durante casi tres afos habia
realizado una extraordinaria labor al
exponer y defender la posicién de los
sectores de la iniciativa privada salvadorefa ante los principales nicleos
de poder politico en la capital estadounidense, asi como también ante
diversos medios de comunicacién social. Como parte de su gira, el Sr.
Blatchford aprovechd para entrevistarse con lideres empresariales y po-
liticos, asi como con representantes de los sectores laborales, lo mismo
que con el Vicepresidente de la Republica y con el Ministro de Econo-
mia, con quienes intercambio ideas y opiniones acerca de la situacion
nacional de esos momentos.

Mientras que, en las zonas bajo su control, la guerrilla organizaba el
llamado “poder popular” mediante gobiernos locales ad hoc, en marzo
de 1982 el gobierno nacional, encabezado de forma provisional por el
Ing. Duarte, procedié a convocar a elecciones para una nueva Asamblea
Constituyente.

Al anunciarse el advenimiento de ese proceso electoral, ANEP se
pronuncié publicamente en varias ocasiones, para recordarle al pueblo
de que un evento de esa magnitud, toda vez que se efectuara honesta
y democréaticamente, era el medio més adecuado para el retorno a la
constitucionalidad, la recuperacion econémica y la pacificacion del pais
y una oportunidad para que la ciudadania reafirmara su vocacién y de-
terminacién indeclinable de vivir en libertad, rechazando todo esquema
de tendencia totalitaria. Como parte de su campafa, ANEP patrociné la
publicacion del folleto Orientaciones ante el proceso electoral, redacta-
do con el propésito de crear una clara conciencia entre el empresariado
salvadorerio y demas integrantes de las fuerzas vivas del pais acerca

de la trascendencia de ese evento civico para el destino de la Patria. El
folleto, que contenia en forma sucinta algunos conceptos estrechamen-
te vinculados con la actividad politica y explicaciones sobre el contenido
de la Constitucion de 1962, fue difundido profusamente entre diversas
entidades y personas particulares, principalmente dirigentes de los
partidos politicos.

Cuarenta afios de la Asociacion Nacional de la Empresa Privada 119



-% Capitulo tres: En el laberinto de la historia (1980-1985)

B WL
v Y i

LPG

- LS A0 g BTl oy Aﬁ —

Las elecciones de diputados de 1982 tuvieron asistencias masivas. Foto de Archivo de La Prensa Gréfica.

El domingo de las elecciones, ANEP insistio
en que la poblacion acudiera masivamente

a las urnas para elegir a la Asamblea Consti-
tuyente. Una vez pasado el evento electoral,
la gremial de gremiales sefnald que el pueblo
habia expresado su voluntad soberana y que
habia escogido la via pacifica y democratica
para solucionar sus problemas, por lo que la
nueva Asamblea Constituyente debia pro-
ceder a designar, sin presiones foréneas, al
nuevo Presidente Provisional de la Republica
Provisional, para que formara un gobierno de
unidad nacional:

"Ese Gobierno de Unidad Nacional, que ANEP
y otras entidades gremiales han propuesto
durante los Ultimos dos afos y que no se pudo
realizar por perjuicios de intereses sectarios,
debera estar formado por los ciudadanos

mas calificados. Sus funciones, que seran de
caréacter transitorio, habréan de convertirlo en
un aglutinador de todos los esfuerzos nacio-
nales para que la familia salvadorefa vuelva a
desenvolverse dentro del marco nacional de

la tolerancia, que permite la convivencia entre
personas civilizadas.”

Los méaximos nimeros de curules de la nueva Asamblea Constituyen-

te fueron ocupados por diputados y diputadas del PCN y ARENA, en
detrimento del PDC, que recibié un duro revés como consecuencia de
las politicas socioeconémicas impulsadas desde el gobierno central

de facto. Fuera de intentar boicotear los centros de votacién mediante
proclamas y hasta disparos, el FMLN desconocié los resultados electora-
les, al senalarlos como viciados y producto de unas votaciones manipu-
ladas y realizadas en un ambiente nada propicia para la democracia y la
libertad.

Congratulada por el evento electoral desarrollado bajo balas y bombas,
ANEP emitié un comunicado, en el que compartié “el regocijo que vive
el pueblo salvadorefio por la valiente y decisiva pagina histérica que
escribié el domingo recién pasado al desbordarse masivamente a las
urnas electorales para elegir con su voto el destino futuro de nuestra
Patria. [...] Ante los ojos del mundo entero, nuestro pueblo, presionado
por las amenazas terroristas y las fuerzas politicas internacionales que
apoyan a las reducidisima minoria de los grupos marxistas-leninistas, dio
esa hermosa y contundente demostracién de rechazo a los esquemas
de gobierno totalitarios y definié con absoluta claridad que quiere y
esta decidido a reconquistar la paz por medio de los procedimientos
democraticos”.
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Una muestra inequivoca de valentia mostré el pueblo salvadorefio en las elecciones de 1982.

Frente a eso, el 15 de abril de 1982, ANEP hizo publica su preocupacion
por el sesgo que estaban cobrando las acciones politicas después de las
elecciones del 28 de marzo, por lo que formuld un nuevo llamamiento a
los dirigentes politicos para que depusieran sus intereses personalistas

y se dedicaran a trabajar en beneficio del pais. “Los resultados de las
elecciones son claros en cuanto a que el conglomerado salvadorefio fa-
vorecidé mayoritariamente con su voto a los cinco partidos que presenta-
ron una plataforma ideolégica basada en la democracia representativa,
el respeto a la libertad empresarial, el perfeccionamiento de los cambios

|u

y la instauracién de un gobierno de autentica expresion nacional.”Para
la gremial de gremiales, cualquier discusion fuera del seno de la Asam-
blea Constituyente carecia de sentido y sélo podia interpretarse como
una maniobra para confundir al pdblico. Por tanto, sefal6 al PDC como
el maximo interesado “en crear agitacién social con alegatos infunda-
dos”, por lo que se estaba “colocando al margen de lo que el pueblo
aprobé con su voto el dia de las elecciones”. Finalmente, ANEP sefald
que “confiaba en que la sensatez y la inteligencia se antepondrian ante
cualquier intento para alterar la voluntad del pueblo”. A la vez, exte-
riorizé su deseo de que en los dias siguientes quedaria integrado el
Gobierno de Unidad Nacional, para el que ofrecia todo el apoyo de los
sectores productivos. Mientras tanto, les solicité a los diputados electos
que “sin demora cumplan con su cometido y comiencen a restablecer el
ordenamiento juridico y la paz social que tanto anhela nuestro pueblo”.
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El 28 de Marzo de 1982, el pueblo salvadorefo
acudio en forma masiva y heroica a las eleccio-
nes.
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Como apoyo, la cipula empresarial presen-

t6 su propia versién de lo que deberia ser la
nueva Constitucién Politica, para que le sirviera
de base e inspiracion al recién electo Organo
Constituyente, al que le solicitaron que incor-
porara, dentro del nuevo texto fundamental de
la nacidn, los principios de la libre empresa y el
libre mercado como estructuras vigentes dentro
del régimen econémico salvadorefio. De he-
cho, ANEP, como parte integrante de la Alianza
Productiva, efectud una visita al Presidente de
la Asamblea Constituyente, mayor Roberto
D’Aubuisson, con la finalidad de establecer
nexos de comunicacion entre el Primer Poder
del Estado y la colectividad empresarial salva-
dorefia. En la primera visita que se le hizo, se
aproveché para enfatizarle la urgente necesidad
de que se dictaran disposiciones legales para

Mision comercial a Estados Unidos. Lic. Juan Vicente Maldonado por
ANEP, Lic. Federico Shonenberg, Ministro de Comercio Exterior, Dr. Jorge
Ernesto Recinos subsecretario y Oscar Alfredo Santamaria por ASI.

crear confianza y seguridad dentro de todas las

fuerzas vivas del pais, a la vez que se le expresd que esa es una condi-
cién determinante para iniciar el proceso de recuperacion econémica
nacional.

Ademas, se le urgid al mayor D'Aubuisson para que el Poder Legislativo
realizara pronto un examen riguroso de los decretos-leyes dados por las
Juntas de Gobierno, con el propésito de consolidar las disposiciones
que fueran provechosas para el interés nacional y de corregir o desapro-
bar aquellas que estuvieran en contra de tal objetivo. El Presidente de la
Asamblea Constituyente reconocié en forma clara y elocuente la funcion
vital de los sectores productivos para el sostenimiento de la economia
del pais y afirmé que era intencién de un fuerte sector constituyente
consagrar, dentro del régimen econémico de la nueva Carta Magna,

el sostenimiento de la libre empresa como instrumento de desarrollo
econdmico y social para el pueblo salvadorefio, Unico fin y medio por

el que el sector productivo y el gobierno debian emprender juntos la
reactivacién de la economia y la pacificacion nacional.

En los dltimos dias de abril de 1982, varios representantes empresariales
del pais efectuaron un viaje a Phoenix (Arizona, Estados Unidos), para
establecer contacto con su méaxima organizacién empresarial citadi-

na. Como integrantes de esa mision viajaron, por ANEP, los sefiores
Menéndez y Maldonado, al igual que el director de ASI, Lic. Eduardo
Valiente. Entre los propésitos de dicho viaje estaba fijar mecanismos de
comunicacién entre ambas entidades, a efecto de posibilitar la apertura
de financiamiento de capital norteamericano para la reactivacién de

la economia salvadorefia. Con dicha apertura de relaciones a nivel de
sectores privados, se lograria darle apertura a nuevos mercados para

el comercio de productos manufacturados salvadorefios, con lo cual

se esperaba obtener ingresos adicionales en divisas para beneficio del
pueblo salvadorefo. Ese primer intercambio estaba comprendido den-
tro del programa de Camaras Gemelas, como parte del plan Caribbean
Central American Action (CCAA), que constituia un esfuerzo del sector
privado estadounidense para completar el programa auspiciando por el
Presidente Ronald Reagan para el &rea de Centroamérica y el Caribe.

Al final, la Cdmara de Comercio de Phoenix y
ANEP acordaron hermanarse como entidades
empresariales gemelas, a partir de julio de ese
mismo afio. Ambas entidades disefiaron un
programa de trabajo, centrado en tres puntos
especificos y con seis meses de duracion
inicial. Los puntos se centraron en coopera-
cién organizacional, desarrollo del comercio y
relaciones politicas. En busca de alianzas inter-
nas, ANEP le pidi6 a la Camara de Comercio

e Industria de El Salvador que, para la poner
en marcha y ejecutar el programa de trabajo,
delegara a representantes de su junta directiva
o de sus comités.

El programa de las Camaras Gemelas coadyu-
vaba a las actividades del Presidente Reagan
para la regién centroamericana y consistia en
propiciar el establecimiento de relaciones en-
tre la Camara de Comercio de una determina-
da ciudad norteamericana y la organizacion de
clUpula empresarial de cada uno de los paises
del Caribe y Centro América, segun los linea-
mientos del CCAA, compuesto por un grupo
de hombres de empresa privada encargado
de implementar la politica exterior estadouni-
dense en el drea del Caribe y Centro América,
con fondos provenientes de AID.
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Dentro de esa misma logica de alianzas
externas e internas, el Council of Americas,
con sede en la capital estadounidense, invitd,
en mayo de 1982, a un grupo de miembros
del sector empresarial a realizar una visita a
Washington D. C, Nueva York y Miami con el
objeto de intercambiar criterios en torno a la
situacion salvadorefia en esa época. La misién
de ANEP estuvo integrada por los sefiores
Eduardo Menéndez, José Eduardo Palomo,
Conrado Lépez Andréu, Enrique Alfaro Cas-
tillo, Antonio Quirés, Franklin Lopez y Juan
Vicente Maldonado. El viaje fue aprovechado
para establecer mejores lazos de comuni-
cacién con el Council of the Americas y The
American Society, organizaciones clpulas
norteamericanas para América Latina. En el
Congreso estadounidense, se encontrd una
reaccion muy fuerte basada en las percepcio-
nes equivocadas sobre modificaciones dentro
de la legislacién relacionada con la reforma
agraria. Los empresarios manifestaron ante la
Administracién Reagan su preocupacién por
el informe que se le daria al Congreso a finales
de julio, dedicado por entero a la estabiliza-
cion de El Salvador. Entre los aspectos positi-
vos de dicho informe se hablé del otorgamien-
to de titulos sobre la tierra; la compensacion
a los expropiados, el retorno de tierras a los
desalojados, el juicio de las monjas norteame-
ricanas asesinadas y otros puntos mas.

A fines de mayo e inicios de junio de 1982,
tuvo lugar en San Salvador el Segundo
Simposio del Sector Productivo Salvadorefio,
desde cuyas sesiones de trabajo se pretendio
recomendar medidas tendientes a lograr el
fortalecimiento de la libre empresa para impul-
sar el desarrollo de la nacién. Dentro de esa
l6gica y una vez que fueron publicados los do-
cumentos compilatorios con los resultados de
ese Segundo Simposio, ANEP emitié sendos
comunicados de prensa el primer dia de julio
de ese afio, en los que sefiald su firme defensa
de la economia en el proceso actual del pais, a
la vez que realizé un llamado urgente para que
se ampliaran las fuentes de ocupacién para asi
dar empleo a miles de salvadorefios y proce-
der a la reconstruccion y la armonia social del
pais. Debido a la falta de créditos, liquidez

y posibilidades de inversidn, pocos sectores
atendieron a tan patriético llamado.

LPG

El Segundo Simposio abordo las soluciones para la problema-
tica econémica nacional. Cont6 con la participacién de: ANEP,
ASI, UDES, SCIS, FENAPES, Camara de Comercio e Industria de
El Salvador, Camara de la Construccion y Comité Técnico de

Turismo.
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REACTIVAR LA
ECONOMIA BUSCAN

El 29 de mayo de
1982 se organizo el
Segundo Simposio
para plantear solu-
ciones.
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Rayos de luz entre las tinieblas

Como respuesta a diversos llamados y pronunciamientos hechos por
ANEP y otros sectores del pais, el cuerpo colegiado constituyente
—encabezado por el mayor D'Aubuisson- nombré al abogado y banque-
ro ahuachapaneco Dr. Alvaro Magafia Borja, como nuevo Presidente
Provisional de la Republica, a la vez que inicid los debates del proyecto
del nuevo texto constitucional, cuya discusién y redaccién tomaria poco
més de 18 meses.

El 10 de mayo de 1982, dirigentes de las gremiales de ANEP se reunie-
ron con el Dr. Magana Borja, para presentarle sus saludos y exponerle
los puntos medulares de la problematica que afrontaban la empresa
privada y el pais, asi como la necesidad de buscar soluciones inmediatas
a la crisis, al mismo tiempo que le aseguraron que el sector productivo
estaba decidido a respaldar dichas iniciativas, siempre y cuando fueran
tomadas dentro del concepto de libre economia. Como respuesta, el
nuevo gobernante provisional les comunicé sus buenas intenciones y su
reconocimiento para la empresa privada, mientras sefialaba que ella es-
taba llamada a participar de forma activa y determinante en la rehabilita-
cién econémica del pais, por lo que les solicitd a los asistentes que, con
caracter inmediato, le presentaran alternativas de solucién pragmaticas
para que fueran consideradas por su gobierno, lo cual se hizo el 3 de
junio, durante una segunda entrevista con el mandatario.

En agosto de 1982, funcionarios del plan Caribbean Central American
Action se reunieron en el local de ANEP con representantes de dife-
rentes sectores de la iniciativa privada del pais, con el objeto de dar los
primeros pasos para la implementacién de programas de aprovecha-
miento de la ayuda propuesta por el Presidente Reagan. Dicha reunion
fue aprovechada para trazar los lineamientos destinados a formar un
ente que se dedicara a analizar y buscar las soluciones més viables a los
problemas del desarrollo econémico y social de la poblacién salvado-
refa. Como fruto de dicha reunién y de un esforzado trabajo de varios
meses, en abril de 1983, un grupo de empresarios y hombres de nego-
cios constituyd la Fundacién Salvadorena para el Desarrollo Econémico
y Social (FUSADES), la cual inicié sus trabajos con fondos producto de
donaciones personales de méas de un centenar de empresarios, ejecu-
tivos y profesionales que participaron en el acto de constitucién de la
entidad, cuyo objetivo principal, se dijo, seria el de llevar a cabo toda
clase de actividades que tendieran a fomentar la seguridad y el bienes-
tar econdmico, social, intelectual y fisico de los salvadorefios, dentro de
un esquema de libertades econémicas e individuales.

Dr. Alvaro Magaiia. Presidente de la Reptiblica
de El Salvador, periodo 1982 -1984.

Comprometida con la realidad nacional y la
reactivacion de los vinculos entre las diversas
parcelas centroamericanas, ANEP también
jugd un papel muy activo junto con la ASly
FENAPES en el desarrollo de la telecolecta
nacional destinada a recaudar fondos y des-
tinar ayudas especificas a cientos de familias
damnificadas por las intensas lluvias caidas
sobre el territorio nacional en septiembre de
1982, como resultado de las cuales un alud
de lodo causd gran mortandad y destruccién
en la colonia capitalina Montebello y zonas
aledafias. Con ello, la gremial de gremiales
abrié las puertas a un trabajo humanitario
constante, que con el paso de los afios deri-
varia en nuevas actuaciones conjuntas con el
gobierno, para contribuir a la organizacion
de apoyos frente a diversos fenémenos
naturales y desastres ocurridos en diversos
puntos de la geografia salvadorefa.
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Por las mismas fechas, El Salva-
dory Honduras buscaban llegar

a un acuerdo de libre intercam-
bio comercial que les permitiera
reabrir sus respectivas fronteras al
comercio regional a gran escala,
lo cual representaba una oportuni-
dad dorada para los empresarios
salvadorefios para mejorar las
posibilidades de crecimiento eco-
némico del pais. Por ello, repre-
sentantes de ANEP tomaron parte

en varias de las reuniones que los
dos gobiernos celebraron para
discutir sobre los términos para el
marco de las negociaciones de ese
eventual Tratado Bilateral de Comercio, que debia ser resuelto al méas
alto nivel gubernamental. Para encontrar formulas adecuadas y acelerar
el proceso emprendido, los industriales salvadorefios propusieron que
se extendiera el alcance del Tratado y que hubiera libre comercio entre
Guatemala, Honduras y El Salvador, libre transito de personas y una for-
ma apropiada para poder pagar los productos exportados e importados
con la moneda nacional de cada uno de esos tres paises.

Para respaldar al gobierno transitorio del Dr. Magana -en cuyas manos
estaria la inauguracién de la nueva central hidroeléctrica “15 de sep-
tiembre”, en la zona de San Lorenzo, sobre el rio Lempa-, en febrero de
1983 llegé al pais la representante estadounidense ante la ONU, Jeane
Kirpatrick, una de las mas férreas figuras politicas norteamericanas de
esos momentos y quien brindé fuerte apoyo a El Salvador en la lucha
militar contra las fuerzas guerrilleras, bajo el temor constante de que un
eventual triunfo militar del FMLN condujera al pais hacia los designios
de Cuba, China, la Unidn Soviética y los demés paises ubicados detras
de la Cortina de Hierro.

A mediados de febrero de 1983, una misién de empresarios salvadore-
fios visitd las ciudades estadounidenses de Dallas, Houston y Phoenix,
como parte del Programa de las Cadmaras Gemelas. Acompanada por
el Viceministro de Comercio Exterior, la misién la integraron los sefiores
Luis Lopez Andréu, Rodolfo Sanchez y Juan Vicente Maldonado, a quie-
nes se les unid, en Phoenix, el Lic. Roberto Murray Meza. En su trabajo,
los miembros de la misién actuaron como un grupo armonioso, dedi-
cado, coordinado y altamente profesional, lo que causé una excelente
impresién entre sus grupos interlocutores. Debido al buen resultado
obtenido durante este viaje, se acordd continuar con estos contactos
internacionales para desarrollar un mejor clima para el pais, en beneficio

de los intereses de la comunidad empresarial, de la economia nacional y

del pueblo salvadorefo, sumido de lleno en los vaivenes de la guerra.

Central hidroeléctrica “15 de septiembre” en la zona San Lorenzo sobre el rio Lempa.

En medio del desasosiego causado por los
enfrentamientos bélicos y los éxodos masi-
VOs, Un acontecimiento que se constituyd en
un rayo de luz y esperanza entre las tinieblas
de la historia fue la corta visita que hizo a la
ciudad de San Salvador el Papa Juan Pablo
I, el 6 de marzo de 1983. Desde un templete
ubicado en la zona comercial de Metrocentro,
adornado para la ocasion con motivos de la
localidad chalateca de La Palma, el Pontifice
llamé a que todos los salvadorefios fueran
“artesanos de la paz”, lo cual causé hondo
impacto en la poblacién y motivé a que
algunos politicos, militares y comandantes
guerrilleros iniciaran acercamientos de cara

a una eventual salida negociada al conflicto.
Por primera vez desde el estallido de la gue-
rra, la palabra “didlogo” comenzo a aparecer
en los rompecabezas y diccionarios bélicos
de los bandos en contienda.

Juan Pablo i visito El Salvador el é de
marzo de 1982. Invité a los salvadore-
Aos a ser artesanos de la paz.
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Desde luego, la visita del Jefe del Estado Vaticano y méaximo lider mun-
dial de la Iglesia Catdlica habia sido programada con muchos meses
de antelacidn, al grado tal que constituia uno de los puntos de trabajo
de ANEP durante el bienio 1982-1983, encabezado por el Ing. Conra-
do Lopez Andréu y cuyo contenido puede ser resumido en los puntos
siguientes:

-ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
A. Optimizacion de los recursos humanos y econdmicos de la Asociacién

-PARTICIPACION DE ANEP EN LA REACTIVACION ECONOMICA

A. Planteamientos iniciales

B. Organizacién de Comisiones para la Reactivacién Econémica

C. Participacién en el CREN

D. Participacién en el Pabellén de Inversiones de la X Feria Internacional
de El Salvador “Nicolas Esteban Nasser”

. ANEP sefala a la Ley de Aprendizaje como obstéculo para preparar

m

mano de obra calificada.
F. ANEP sefiala inconveniencia de aumentar impuestos.

-ASUNTOS DE FOMENTO EMPRESARIAL Y ASPECTOS CIVICOS

A. Planteamiento ideoldgico y proyeccién institucional de ANEP

. Objetivos econémicos, politicos y sociales

. Presentaciones de ANEP a la Asamblea Constituyente

. Apoyo de ANEP a los comicios presidenciales

. ANEP respalda a Camara de Comercio en critica al embajador de
Estados Unidos
Otras actividades

m: @ W
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-RELACIONES INTERNACIONALES

A. Viaje a Guatemala para reunién con Ministros de Economia de Gua-
temala, Honduras y El Salvador

. Intercambio comercial con Honduras

. Relaciones con el Caribbean Central American Action

. Relaciones con la Cémara de Comercio de Coral Gables

. Reunién del Caribbean Central American Action en Miami
Seminarios en Rio de Janeiro y Kingston, Jamaica, del CINTERFOR

. Visita de los sefiores Peter Johnson y Arthur Lumsden

. Visita del sefior Joseph H. Blatchford
Visita del secretario de la OIE
Entrevistas periodisticas

. Resultado de visita a Dallas, Houston y Phoenix
Misién a Canada

.ANEP contra la estatizacion de banca privada en México

. Apoyo a la Cémara de Comercio de Guayaquil

O. Apoyo al Presidente Reagan por decisién firme de ayudar a El Salva-

dor

P. Visita de hombres de negocios de Phoenix, Arizona
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-VISITA A EL SALVADOR DE SU SANTIDAD JUAN PABLO I

-ACTIVIDADES DE ANEP PARA AYUDAR A LA ZONA ORIENTAL

Ing. Conrado Lépez Andreu
Presidente de ANEP periodo 1982 - 1985.

Con el propdsito de renovar su apoyo moral

a los sectores de la libre empresa, en abril de
1983 regresé al pafs el Sr. Lagasse, Secreta-
rio General de la Organizacién Internacional
de Empleadores (OIE), quien se reunié con
los dirigentes de ANEP para informarse con
amplitud acerca de su situacion gremial y de
la del pais en general. Ademas, el visitante fue
recibido por el Presidente Magana, quien le
expuso ampliamente varios puntos relaciona-
dos con la situacion salvadoreria, entre ellos la
preparacion de las préximas elecciones presi-
denciales; el problema de la desinformacién
en el exterior acerca del pais y los esfuerzos
hechos por lograr la reactivacién econdémica.

En abril de 1983, una Asamblea Extraordina-
ria realizada por ANEP procedié a reelegir al
ingeniero Conrado Lépez Andréu como pre-
sidente de dicha institucién del empresariado
privado salvadorefio, quien fungiria en dicho
cargo hasta febrero de 1985, acompanado por
un Comité Ejecutivo formado por don Miguel
Angel Salaverria (primer vicepresidente), Ing.
Eduardo Funes Hartmann (segundo vicepre-
sidente), don José Infantozzi (secretario), Ing.
Roberto Aguilar Papini (prosecretario), Lic.
Rufino Garay (tesorero) y Lic. Enrique Alfaro
Castillo (protesorero).
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Para desarrollar su agenda institucional 1983-
1984, esas autoridades de ANEP se trazaron
una ambiciosa agenda, cuyos puntos principa-

les se resumen asi:

9.

PANORAMA DE LA SITUACION
NACIONAL

. Presidente de ANEP expresa optimismo

sobre elecciones

ANEP pide no abstenerse e la segunda
ronda electoral

ANEP censura envio de misién a Nicaragua
ANEP sondea politicas econdémicas del
Gobierno

. ACTIVIDADES DE FOMENTO

EMPRESARIAL

. ANEP pronunciase en defensa de la caficul-

tora nacional

Apoyo también a la Ganaderia

Apoyo a Comité para la Reactivacion de
Usulutén

Condena de ataque a dos radioemisoras de
la Asociacién Salvadorefia de Radiodifuso-
res

Problema por cierre de frontera con Guate-
mala

Presidencia de FIGAPE

Cena de la Unidad del Sector Productivo
Reflexiones sobre acciones en contra del
pueblo

Cena del Empresario Salvadorefio

10.ANEP pide cautela ante Proyecto Arancela-

ro

11.Impuesto al Valor Agregado (IVA)

IV. RELACIONES INTERNACIONALES

L

Seminario impartido por Cédmara Gemela
de Arizona

Fructifera visita de dirigentes de ANEP a
Washington

Seminario de OIT sobre Formacién Profe-
sional

ANEP participa en la reunion del CICYP en
Bolivia

Planteamiento de la realidad nacional a
Comisién Kissinger

Condena de ataque soviético a avién de
pasajeros coreano

ANEP en VIl Conferencia Anual del CBl en
Miami

Denuncia campana contra El Salvador en
los Estados Unidos

9. Visita el pais Presidente de las Ameritas Society Inc.

10.Reunién del CICYP en El Salvador

11.Pidese a Gobierno de los Estados Unidos respetar resultado de comi-
cios

12.ANEP pide a congresistas de los Estados Unidos de América ayudar
a Presidente Reagan

13.ANEP solidaria con OIE en defensa de empresarios nicas

14.Viaje a Miami de un grupo de empresarios de ANEP

15.Viaje a Houston

16.Viaje a Miami, 13/14 de abril de 1984

17 Viaje a Miami, 21 de mayo de 1984

18.CICYP defiende libertades de los pueblos de América

19.ANEP en la Asamblea General de la OIE

20.Frustrada visita a Alemania

21.Actividades en ltalia

22.Recomendaciones

23.0tros contactos internacionales.

V. OBRAS Y PROYECCIONES SOCIALES DE ANEP
1. Dirigentes de ANEP llevan ayuda a zonas conflictivas
2. Ayuda internacional

En sus primeras declaraciones ante la prensa nacional e internacional,

el presidente de la gremial de gremiales, Ing. Lépez Andréu, se com-
prometid a continuar luchando por los principios de un sistema de

libre empresa, derecho de propiedad privada y libre democracia, pues
estaba convencido de que la empresa privada y las fuerzas armadas
estaban en la plena capacidad de luchar para defender a la patria de
cualquier agresion subversiva o de intervencion estatal, tal y como esta-
ba ocurriendo en Ecuador, con cuya empresa privada ANEP se solidarizd
mediante sendas comunicaciones.

Como fruto de sus reflexiones sobre el decurso del pais, a juicio de los
directivos de ANEP la realidad salvadorefia no podia continuar siendo
analizada desde los escritorios y las oficinas, sino que habia que hacer
trabajo de campo y acudir a las zonas de méximo impacto de la activi-
dad bélica, con el fin de conocer, de primera mano, las necesidades de
la poblacion afectada. Por ello, entre junio y julio de 1983, los integran-
tes de ANEP realizaron diversas giras de observacién por diferentes
departamentos del pais para luego trazar lineas de trabajo y asi ayudar
a solventar diversos problemas de la poblacién y ofrecerles apoyos
materiales y morales. Ante el llamado de ANEP, se obtuvo resultados
positivos por parte de empresas, comercio y personas naturales para
ayudar a miles de compatriotas con ropa y alimentos, donativos que
fueron canalizados hacia las comunidades desplazadas del oriente del
pais. Con ello, ANEP puso en evidencia, una vez més, que nada podria
sustituir la fuerza generadora del sector empresarial salvadorefio por
salvar los principios humanistas, las libertades individuales y el sistema
de gobierno de la democracia representativa.
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Afinales de julio de 1983, algunos directivos
de ANEP efectuaron una visita a la capital
estadounidense, como parte de las muchas
giras efectuadas a diferentes ciudades de
Estados Unidos para dar a conocer la realidad
que estaba viviendo el pais. En Washington D.
C., se reunieron con altos funcionarios del De-
partamento de Estado, del Pentadgono, con la
Embajada de los Estados Unidos ante la ONU,
asi como con varios senadores y congresistas,
algunos de ellos adversos a la ayuda econo-
mica y militar norteamericana a El Salvador.
Esa misién la integraron el Ing. Conrado Lépez
Andréu, el Ing. Eduardo Funes Hartmann,

los sefiores Miguel Angel Salaverria, Ricar-

do Siman y el Lic. Juan Vicente Maldonado,
ante quienes la administracién Reagan se
comprometié a no impulsar ningdn plan que
comprendiera la negociacién del conflicto y

el reparto del gobierno de nuestro pais con la
subversién guerrillera. Antes bien, se les indicéd
la posibilidad de implementar una especial

de Plan Marshall para Centroaméricay el
apresuramiento de la puesta en marcha de la
Iniciativa de la Cuenca del Caribe, para que
los paises de la regidon comenzaran a recibir
los beneficios de la misma.

En agosto de 1983, otros miembros de ANEP
asistieron en La Paz (Bolivia), a una reunion del
Consejo Interamericano del Comercio y la Pro-
duccién (CICYP), en la cual los delegados de
todos los paises americanos dieron un voto de
respaldo y solidaridad a los empresarios que
luchaban por la defensa de las libertades tanto
en Nicaragua como en El Salvador.
BOLETIN
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Dos meses més tarde, el Presidente de ANEP, Ing. Conrado Lépez An-
dréu, hizo una exposicién de cinco motivos concretos sobre la realidad
del pais ante la Comisién Nacional Bipartidaria sobre Centroamérica,
presidida por el Dr. Henry Kissinger, con ocasiéon de la visita que dicha
Comisién hizo a El Salvador, el 12 de octubre de 1983. La exposicidn del
maximo representante de ANEP fue publicada en los diarios locales y
se le entregd a la Comision para que fuera tomada en cuenta para su
informe final.

Como parte de ese grupo de importantes visitas durante 1983, en
diciembre arribé el entonces Vicepresidente de Estados Unidos, George
Bush, quien reiteré el compromiso de su pais de continuar la asistencia
militar, siempre que se trabajara por el mejoramiento de los derechos
humanos, pues los escuadrones de la muerte habian provocado ya miles
de desapariciones forzosas y cruentos asesinatos, en su afan por destruir
a la guerrilla desde la raiz misma, asentada en sus grupos familiares.
Con sus palabras, Bush padre desaté una fuerte campana internacional
en contra de la derecha salvadorefa y sus principales dirigentes, al gra-
do tal que ese gobierno y el siguiente realizaron fuertes sefialamientos
contra el propio mayor D'Aubuisson, aunque sin lograr aportar pruebas
contundentes que merecieran la atencién de ningun tribunal nacional

e internacional, pese a los constantes rumores y sefialamientos en su
contra.

Luchas, debates y elecciones

En agosto de 1983, el Presidente Dr. Magafia desarrollé la suscripcion
del llamado “Pacto de Apaneca”, el cual fue firmado por representantes
de los institutos politicos PDC, ARENA, PCN y PPS (Partido Popular Sal-
vadorefo) y como resultado del cual se le dio vida a una comisién politi-
ca que tendria a su cargo las decisiones importantes de la vida nacional,
para asi evitar contradicciones y rivalidades innecesarias en esos duros
momentos de la historia nacional, donde hasta los bienes de consumo'y
de la canasta baésica llegaban a escasear, por la falta de estimulo hacia el
sector productivo nacional y al control estatal de las importaciones.

Durante 1983, ANEP apoyé a los empresarios y habitantes de la Zona
Oriental en sus esfuerzos para superar las dificultades que enfrentaban
como consecuencia de las medidas politicas dictadas a partir de marzo
de 1980 y debido al estado de guerra no declarada entre la guerrilla'y
el ejército. Ademas, apoyd al Comité de Reactivacién Econémica de
Usulutan, a los ganaderos y al pueblo trabajador de la Zona Occidental,
que luchaba para salir delante de la crisis que se abatia sobre el sector
cafetalero, aquejado por la subversion y por las plagas del cafeto. Para
apoyar a esos gremios y sectores, ANEP pidié al Banco de Fomento
Agropecuario, a la Federacion de Cajas de Crédito y otras entidades
bancarias la suspensién de embargos en contra de los agricultores, los
comerciantes, industriales y demés pequefios empresarios que habian
incurrido en mora con sus créditos por las razones mencionadas.
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Ademaés, ANEP también brindé su apoyo solidario y defensivo a los em-
presarios radiodifusores, cuyas estaciones fueron objeto de atentados
dinamiteros, hechos que fueron condenados mediante pronunciamien-
tos publicos, a los que pronto se sumaron los de apoyo a ABECAFE en
su lucha por salir de la crisis en que se encontraba sumida la caficultura
nacional, debido a que gran parte de sus plantaciones se encontraban
en zonas de combates, al reclutamiento forzoso de sus recolectores y a
la destruccion de miles de sacos del grano para exportacién a manos de
escuadras guerrilleras.

En enero de 1984, a su regreso de un viaje por Texas (Estados Unidos), el
Presidente de ANEP, Ing. Conrado Lépez Andréu, denuncié en los me-
dios locales una recia campana izquierdista en contra de El Salvador que
estaba siendo difundida en diversos canales de Estados Unidos, aunada
a la actitud intervencionista en los asuntos nacionales por parte de una
poderosa organizacién sindical norteamericana con nexos con grupos
izquierdistas en el pais. De hecho, la agenda institucional de ANEP

para el bieno 1984-1985 estuvo llena de muchos viajes de difusién de

la realidad del pais, como lo evidencia el siguiente resumen del trabajo
desarrollado por la gremial de gremiales:

I.  ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

PANORAMA DE LA SITUACION NACIONAL
Nuevo gobierno

Reactivacion econdémica

Dependencia externa

ANEP y sus relaciones con el gobierno

Libertad de expresién

Didlogo entre el Gobierno y grupos subversivos
Elecciones para diputados y alcaldes

Nuevas expectativas politico-gubernamentales
ANEP apoya reactivacion econémica

OO I Tl B D

lIl. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Y DE FOMENTO EMPRESARIAL

1. Reuniones mensuales de Junta Directiva

ANEP apoya especificamente a El Diario de Hoy
ANEP respalda a ASETCA

ANEP interviene para mantener la armonia gremial
ANCHAM se reincorpora a ANEP

Apoyo a ganaderos

Apoyo a cafetaleros

Problema de ADES

9. ANEP atiende a la Camara Salvadorefia de Turismo
10. ANEP pide detener contrabando

11. Feria Internacional

RO\l O3 Ol =T ACOl D

12. Estudio del proyecto del Codigo de Trabajo
13. Cena Nacional de la Libre Empresa

14. Empleo a los minusvalidos

15. Eleccion del Nuevo Comité Ejecutivo

16. Reconocimiento al Ing. Conrado Lépez Andréu

El papel predominante-
mente desestabilizador que
se propone seguir desempe-
fiando el régimen sandinista
de Nicaragua, para lo cual
sigue arméndose desmesu-

puntos de relevancia aborda-
dos per los dirigentes de
ANEP en sus entrevistas con
senadores, congresistas y al-
tos funcionarios de la admi-
nistracién an, en su re-
ciente visita a ashjnglun.
Se sefiald en las conversa-
ciones la posicion hegemoni-
ca que los sandinistas
quieren ostentar en el istmo
centroamericano, para con

Accion sandinista en
el pais, expuso ANEP

ello maniobrar con mas se-
guridad en la desestabiliza-
cion de paises vecinos como
Honduras, Guatemala y
principalmente EL Salva-

dor.
Se indicé que con tal obje-
tivo, casi t las semanas

atracan en Corinto harcos

_ _Pasaalapéginad?

ANEP expuso ante congresistas y funcionarios
de la administracion Reagan sobre la ayuda so-
viética para los sandinistas en armas y equipo

bélico. 1983.

IV. RELACIONES INTERNACIONALES

Viaje a Costa Rica
Viaje a Washington
Viaje a Europa
Viaje a Costa Rica
Viaje a México
Viaje a Panama
Viaje a Canada
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se en OEA

Reunién con Misién China
Reeleccion de Reagan
. Rechazo a la AFL-CIO
. Condena a sandinistas
. Se denuncia farsa de sandinistas
. Conflicto de Centroamérica debe discutir-

14. CICYP apoya a FEDEPRICAP
15. Fracaso del plan Contadora

16. Apoyo a Plan de Paz Reagan
17. Apoyo al embargo econémico a Nicaragua
18. ANEP explica realidad del pais a la prensa

internacional

V. OBRAS SOCIALES DE ANEP
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Entre marzo y mayo de 1984, fueron desarrolladas las elecciones presi-
denciales, que en su segunda ronda tuvieron como principales conten-
dientes al democristiano José Napoledn Duarte y al arenero Roberto
D'Aubuisson. Tras un recuento de votos en el que se sefiald que hubo
manipulacion de las computadoras para favorecer al candidato pede-
cista, Duarte gand con el 53,6% de los votos vélidos, frente al frente al
46.4 obtenido por ARENA, cuyo candidato no resultaba grato ante los
ojos del gobierno estadounidense. Como respuesta a los comicios, la
insurgencia desarrollé reiterados ataques contra guarniciones militares
y diversas poblaciones del interior del pais, lo que provocd inmediatas
respuestas por parte del ejército y que convirtieron a 1984 en uno de los
més sangrientos de la totalidad de la guerra librada en El Salvadory en
otros puntos de la regién centroamericana.

Ante los resultados de la segunda ronda electoral, ANEP dejé asentado
en un comunicado de prensa y en su memoria anual de labores:

“A) Es un hecho indiscutible que en las pasadas elecciones hubo inter-
vencion extranjera en el proceso electoral y que conocidas instituciones
norteamericanas aprovechando sus millonarios recursos, empanaron la
pureza de las elecciones y atropellaron la soberana voluntad del pueblo.

B) Hubo una arbitraria aplicacién de la Ley Electoral y con ello se favore-
ci6 a uno de los partidos en contienda y se incliné la balanza a su favor.

C) La imposicién y el fraude que tanto habiamos condenado en épocas
pasadas, volvié al escenario electoral adornado con procedimientos més
sofisticados.”. El comunicado agregaba: “Una cosa sin lugar a dudas, ha
quedado bien clara: que la oposicién al Partido Demdcrata Cristiano re-
presenta méas de la mitad de los votos emitidos y que, por tanto, el go-
bierno actual, constitucional y moralmente tiene que respetar el peso de
la oposicién y por tanto tienen la obligacion de gobernar con prudencia
y apego a la ley. A los nuevos gobernantes de la Republica, ANEP les
pide que se esfuercen en todo momento por enmarcar sus actos dentro
de los preceptos constitucionales; que el orden juridico que restablecié
la Constitucion de 1983 sea respetado estrictamente y que los intereses
de nuestra patria estén siempre por encima de los caprichos e intereses
personalistas o de partidos”.

En abril de ese afo, el Ing. Conrado Lépez Andréu, el Lic. Juan Vicente
Maldonado y el Ing. Antonio Cabrales aceptaron la invitacion de la Ca-
mara de Comercio de Houston (Texas), para tomar parte en la Conferen-
cia Econémica “Texas: Nuestro Papel en los Negocios Internacionales
para el Progreso de Centroamérica”, que se realizé en dicha ciudad.

Sin embargo, ANEP estaba clara en sus intenciones de lograr alianzas
en los dmbitos internacionales, pero también urgia de lograr un clima
de distension con el gobierno salvadorefio del Presidente Duarte y bajar
el nivel de enfrentamientos sostenidos hasta ese momento, lo cual se
produjo en el momento en que ambas partes depusieron las actitudes
que habian sostenido en fechas anteriores.

u-lu\ e
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plena accién hall

Ban Satvador, I Sabvann Tromnge 4 e Mave. 1884

El 6 de mayo de 1984 se celebraron las elec-
ciones presidenciales en segunda vuelta. La
Prensa Gréfica.

Al acercarse la fecha de la toma de posesién
del Presidente Duarte, la dirigencia de ANEP
expres6 en un comunicado difundido por los
principales medios de comunicacion del pais:
“ANEP se abstiene de emitir juicios o aprecia-
ciones aprioristicas, mientras que su actitud
frente a las actuaciones del nuevo gobierno
de la Republica sera la de observacion atenta,
por cuanto un gobierno sélo puede definir

su trayectoria mediante sus propias acciones.
Sin embargo, ANEP apoyara todas aquellas
iniciativas que estén apegadas a la ley y que
propendan al beneficio del conglomerado sal-
vadorefo. Es una obligacién de gobernantes y
gobernados buscar férmulas de entendimien-
to para la solucién de los problemas que nos
aquejan. En tal sentido, nuestra Asociacion,
como ya lo comenzd a hacer, esté dispuesta a
participar en la discusién y planteamiento de
soluciones del nuevo gobierno de la Republi-

"
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En las elecciones de 1984 el pueblo salvadorefio volvié a demostrar su firme conviccién en el voto.

Planteamientos como ese condujeron a crear
un clima de distensién y apertura con el
gobierno, en cuyas posibilidades de creacion
tuvo un rol decisivo el Ministro de Planifica-
cién, Dr. Fidel Chavez Mena, gracias a cuya
mediacién se dieron las primeras reuniones
entre representantes de la empresa priva-
day el Presidente Duarte, asi como con los
ministros vinculados con el quehacer econd-
mico y hacendario. Para sorpresa de todos los
asistentes, el mandatario habd con inusitada
franqueza ante los dirigentes empresariales,

a quienes anuncié su propdsito de conti-

nuar con la reforma agraria y su intencién de
impulsar algunas reformas a la Constitucion
Politica aprobada el 10 de diciembre anterior.
Otro elemento clave en lograr ese nuevo clima
de relaciones lo jugd el abogado democris-
tiano Dr. Abraham Rodriguez, quien asumio
de forma interina el Poder Ejecutivo nacional
durante una corta ausencia del Presidente y
Vicepresidente, por lo que decidié llamar a los
dirigentes empresariales a una reunién en la
que escuché planteamientos que se le hicie-
ron sobre la problematica nacional.

De esa forma, ANEP evidenciaba que su primera opcién frente al
gobierno —cuyo partido democristiano controlaba los tres poderes
estatales- era la de la persuasion directa a través del didlogo, acompa-
fiada de algunos intentos de presién en puntos especificos de la agenda
nacional.

En mayo de 1984, el Presidente Duarte anuncié un programa de trabajo
para reactivar las actividades agropecuarias y enfrentar la grave situacion
de los dltimos afos, mientras que el consenso general de los sectores
productivos era que se habia vuelto imperiosa una solucién integral a
los problemas econémicos, lo que incluia volver productivas a las coo-
perativas del sector reformado. Como evidencia de esa actitud positiva
del sector privado se tenian las reuniones que sus dirigentes venian sos-
teniendo con las autoridades del Banco Central de Reserva (BCR), en las
que se discutian los diferentes problemas que afrontaban los diversos
sectores productivos y las soluciones viables.

Sin embargo, ese clima renovado entre la clpula de la empresa privada
nacional y el gobierno estaba destinado a desaparecer, a medida que
se las reuniones resultaban infructuosas y se instauraban las decisiones
personalistas del Ing. Duarte y sus allegados, cuyo régimen ha sido cali-
ficado como uno de los mas destructivos de la historia nacional, debido
a sus constantes enfrentamientos con la empresa privada y a los amplios
margenes de corrupcién que fueron instituidos en todas las esferas,
niveles y circulos del poder.
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Octubre de 1984. Dialogo con la guerrilla en La Palma. Fotos de Archivo de El Diario de Hoy.

Pese a esos sefialamientos de sus opositores
politicos, no puede obviarse que fue desde la
Presidencia de la Republica encabezada por el
Ing. Duarte que se dio inicio a la primera ron-
da de didlogos entre el gobierno y las fuerzas
guerrilleras, uno de cuyos primeros escenarios
fue la localidad chalateca de La Palma, famosa
ya por sus coloridas artesanias en madera y
tela, donde sendas comisiones de negocia-
cién se dieron cita, en octubre de 1984. Pocas
semanas mas tarde de la liberacién de la hija
del mandatario, secuestrada por un comando
guerrillero, se produjo un segundo encuentro
negociador en el centro de retiros catélicos de
Ayagualo, en el departamento de La Libertad.
Para muchos observadores internacionales y
grupos nacionales de poder, esas rondas no
pasaban de ser un “falso didlogo tactico”,
usado por la izquierda armada para efectos de
propaganda internacional y para ganar tiempo
en sus abastecimientos de armas, de cara a
triunfar militarmente dentro del esquema de la
“guerra popular prolongada”.

Frente a esa realidad, ANEP retomé sus esfuerzos de difusion de la
realidad salvadorefia ante la comunidad internacional, por lo que entre
mayo y septiembre de 1984 sus representantes y directivos asistieron

a reuniones corporativas e institucionales en Miami, Ginebra y Toron-
to. En la Ultima de esas ciudades, se supo que existia una campana

de desinformacion contra El Salvador, manejada por tres grupos de
presion: a) los exiliados chilenos, argentinos, uruguayos, venezolanos

y salvadorefios de tendencia marxista-leninista radicados en Canadg;

b) las comisiones inter-eclesiasticas dirigidas por la Iglesia Catdlica y ¢)
agrupaciones como Amnistia Internacional y los partidos o agrupaciones
socialistas, interesados en provocar crisis entre Ottawa y Washington D.
C. para beneficio del bloque soviético. A dichos grupos se agregaban
un delegado permanente del FDR en Canad, las visitas del excoronel
golpista Adolfo Majano y las de otros activistas de la Comision de Dere-
chos Humanos No Gubernamental de El Salvador.

También su pudo apreciar que un buen nimero de parlamentarios
canadienses, miembros de la Camara de los Comunes, simpatizaban
con la posicién izquierdista del FMLN-FDR, debido a que las voces de
la insurgencia eran las Unicas que se escuchaban por aquellas latitudes,
debido al sistema de comunicaciones por radio, teléfono y fax estable-
cido por sus comandos dentro y fuera de El Salvador, que superaba, con
creces, a las por entonces limitadas comunicaciones gubernamentales y
del empresariado privado.

En ese mismo periodo, una situacién sumamente critica en la que ANEP
también tuvo que intervenir se debid a un atentado contra uno de los
principios fundamentales del sistema democratico, como es el respeto y
garantia de la libertad de pensamiento y de expresién. Durante el bienio
1984-1985, la administracion del Presidente Duarte ataco a uno de los
miembros de ANEP y de la Asociacion de Medios Publicitarios, El Diario
de Hoy, por su firme posicién doctrinaria discrepante con las acciones
gubernamentales. Los ataques consistian en dificultades para la obten-
cién de divisas destinadas a la compra de papel, tintas y otros insumos
de trabajo para la impresion del periddico, ademas de que se le negaba
acceso a la informacion en las dependencias gubernamentales.

1 32 UNA HISTORIA EMPRENDEDORA



EDH

La guerra popular prolongada causé un enorme dafio a toda la poblacion salvadorefia durante toda la década de los 80’s.

Foto de Archivo de El Diario de Hoy.

En apoyo de la gremial correspondiente y de dicha empresa perio-
distica y editorial, ANEP tom¢ acciones inmediatas. Como primera
medida, dirigié una carta al Presidente Duarte, plantedndole el deli-
cado asunto y solicitdndole su intervencidén para una pronta solucién
del problema. El mandatario respondié expresando su interés por
solucionar el caso, a la vez que indico haber girado instrucciones a
los personeros de los organismos competentes para que superaran
el problema. En vista de que el boicot gubernamental se mantuvo en
contra del periédico al negarsele la publicidad de las dependencias
gubernamentales, créditos del sistema bancario, de las instituciones
de ahorro y préstamo y las entidades auténomas, ANEP se pronuncid
publicamente condenando tal situacién, lo cual fue secundado por
otras gremiales solidarias. Pese a ello, no se evidencié un cambio de
actitud del gobierno frente a esas presiones de la cipula empresa-
rial, lo que dejé en evidencia que el gobierno no se atemorizé ante
los reiterados llamados formulados por los distintos sectores del
empresariado privado salvadorefio. Con ello, las relaciones entre el

régimen democristiano y las cipulas empresariales entraron en caida
libre.

EDH

Ing. José Napoleon Duarte
Presidente de la Republica de El Salvador
1984 - 1989.
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Divide y ¢venceras?

Mientras que ANEP expresaba, en forma publica y privada, que la pro-
gresiva dependencia del régimen democristiano de la ayuda econémi-
ca, estratégica, politica y militar de Estados Unidos resultaba negativa

y peligrosa para la soberania nacional, sus autoridades se dedicaron a
trazar los lineamientos para un evento gremial de gran relevancia, des-
tinado a proyectar la imagen del sector privado del pais. En esa primera
Cena Nacional de la Libre Empresa, se realizé un enfoque de la situa-
cién nacional predominante y las expectativas reales de una reactivacién
econdmica en el pais, a partir de la unidad de los diferentes sectores
constituyentes de las fuerzas motoras y productivas de El Salvador y

sus relaciones con las diferentes estructuras del Estado y gobierno.
Efectuada el 29 de noviembre en el Hotel Sheraton, en San Salvador,
dicho evento conté con la intervencién magistral del presidente de la
clpula mundial de la empresa privada, la Organizacién Internacional de
Empleadores (OIE), Jean Jacques Oeschlin, quien en su perorata sefialé
que “la libre empresa al servicio de los hombres libres es el mejor
instrumento del progreso social”, lo cual implicaba que los individuos y
grupos de un territorio debian ejercer sus actividades sociales, culturales
y econdémicas con el maximo de libertad para lograr niveles éptimos de
progreso y desarrollo.

Empapada de esos renovados principios doctrinarios, a lo largo de
1985 ANEP continud con la denodada defensa de los intereses de las
gremiales agrupadas en su seno y del resto del empresariado privado
nacional adn no vinculado a la gremial de gremiales, ya para entonces
considerada uno de los principales bastiones de anélisis realista de la
situacién nacional y de respeto pleno al marco juridico determinado por
la Constitucidn, las demas leyes regentes de la cosa publica dentro del
territorio salvadorefo y los tratados y acuerdos internacionales.

A fines de enero de 1985, ANEP emitié un comunicado en el que reco-
mendé que los asuntos relacionados con el conflicto del drea centro-
americana fueran discutidos Unicamente en el pleno de la Organizacion
de Estados Americanos (OEA), con sede en la capital estadounidense.
De esa manera, una instancia multilateral e internacional de esa natura-
leza generaria un clima de confianza y borraria las situaciones confusas
derivadas de los pronunciamientos hechos, por separado, por cada una
de las fuerzas y bandos participantes en cada una de las guerras libradas
en la "dolorosa cintura de América”, como llamé a la regién el poeta
chileno y Premio Nobel de Literatura Pablo Neruda. Con el paso de los
meses, la confianza en las actuaciones de la OEA se fueron evaporando,
en especial cuando la entidad regional no condend al régimen sandinis-
ta por el asesinato de empresarios nicaraglienses, por lo que ANEP brin-
dé su apoyo a la resolucién del Consejo Interamericano de Comercio y
Produccién (CICYP) para coadyuvar a la realizan del plan de paz para la
regién centroamericana presentado por el Presidente Reagan, el cual
incluia un completo embargo econémico a Nicaragua.

Con fidelidad a esa lucha abierta delante

de dos frentes —el gubernamental y el de la
guerrilla-, en junio de 1985, ANEP condend
publicamente la matanza perpetrada por
elementos del Partido Revolucionario de los
Trabajadores Centroamericanos (PRTC) en

|a Zona Rosa de la ciudad de San Salvador,
acto en el que murieron acribilladas mas de
una docena de personas, entre nacionales y
de otras nacionalidades, incluidos elementos
militares estadounidenses, lo cual causé gran
estupor entre la poblacién salvadorefia y en
diversos sectores politicos dentro y fuera del
pais, debido a la amplia cobertura noticiosa
que el sangriento suceso tuvo por parte de
los corresponsales internacionales de guerra
acreditados en suelo salvadorefio.

Bajo ese creciente ambiente de tensién institu-
cional entre ANEP y el gobierno, en agosto de
1985 la Asamblea Legislativa aprobo, de forma
inconsulta e inconstitucional, los decretos

500, 501 y 502 que contenian varias medidas
emanadas del Poder Ejecutivo que regulaban
aspectos monetarios y cambiarios, a la vez
que el Ministro de Economia autorizé acuer-
dos que imponian controles sobre precios y
méargenes de utilidad de numerosos produc-
tos, entre ellos los repuestos automotrices, las
medicinas y otros vendidos por los escasos
supermercados entonces existentes. Asi, las
gremiales mas afectadas eran la Asociacion

de Distribuidores de El Salvador (ADES), la
Asociacién Salvadorefia de Distribuidores de
Vehiculos (ASALVE), la Asociacién Salvadore-
fia de Importadores de Repuestos (ASIRA) y
algunas otras.
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Desde luego, ANEP rechazd la politica inter-
vencionista del gobierno democristiano, ya
que creaba desconfianza entre los sectores
productivos, a la vez que pidié poner fin a

las medidas improvisadas y a las sorpresas
legislativas que violentaban la esencia del libre
mercado y representaban un peligro de de-
bilitamiento para el desarrollo de la empresa
privada, la inversién extranjera y la produccién
local. Como lo sefialé la presidencia de ANEP,
con medidas como esas “en vez de buscarse
la disminucion del gasto publico y el fomento
de la actividad empresarial, se tomaban me-
didas para desestabilizar la actividad econo-
mica”. Como era de esperarse, el gobierno
central y la Asamblea Legislativa no se dejaron
amedrentar ante las presiones publicas que
ANEP y continuaron adelante con sus planes
injerencistas e intervencionistas.

En declaraciones ofrecidas por el abogado y
diplomaético Dr. Oscar Santamarfa al Lic. Luis
Mario Rodriguez, para su tesis de maestria

en Ciencias Politicas, el entrevistado —quien
fungié como Director Ejecutivo de ANEP entre
1986 y 1990- sefald que: “en la medida en que
el sector privado se fue pronunciando sobre
esos actos [gubernamentales] no tuvo eco de
ninguna manera, [pues] el gobierno continué
con su politica totalmente intervencionista,
hizo caso omiso de los pronunciamientos, hizo
caso omiso de las veces que se llam¢ al dialo-
go para querer conversar con toda la estructu-
ra de gobierno y hacerle saber la
situacion que se iba generando

De hecho, la cipula de ANEP adoptd, como parte de sus puntos de
accion desde el Comité Ejecutivo, la directriz de presentar una estrate-
gia frente al gobierno consistente en la combinacién de tres acciones: a)
ataque, b) oposicién y ¢) contactos. Las acciones de ataque se llevarian a
cabo mediante campanas especificas, aunque se decidié mantener una
posicién institucional opositora a cada accién e ideologia del régimen
orientada a socavar la libertad econémica y los derechos publicos. De
hecho, se decidié abandonar los contactos de tipo politico con el sector
gubernamental, por lo que se les redujo Gnicamente al &mbito técnico
con el sector gubernamental, para asi “neutralizar la tendencia estati-
zante y violatoria del orden institucional por parte del gobierno y velar
por la defensa de las libertades propias de un régimen de auténtica
democracia”, como lo sefald la gremial de gremial en su memoria anual
de labores 1985-1986.

\oces en una patria desangrada

El 10 de septiembre de 1985, la propia hija del Presidente, Inés Gua-
dalupe Duarte Durén, junto con su amiga Ana Cecilia Villega Sosa,
fueron secuestradas por un comando guerrillero, en las cercanias de la
Universidad Nueva San Salvador, donde ambas estudiaban en la capital
salvadorefia, entre las colonias “3 de Mayo"” y Flor Blanca. El secuestro
de las dos mujeres lo cometieron seis sujetos armados con guayaberas
celestes y pantalén azul, parecidos a los que usa el personal de algunas
entidades del gobierno, quienes asesinaron a tiros a uno de los guarda-
espaldas de la hija del mandatario salvadorefio, quien en su despacho
presidencial pronto recibié mensajes de solidaridad de gobiernos de
diferentes paises.

Debido a tan grave situacion, el mandatario salvadorefio suspendid el

viaje que tenia programado hacia Estados Unidos. De forma publica,

ANEP condend esa accién subversiva, porque la misma sélo aumenta-
ba la angustia y la incertidumbre que vivia el

ya en el pais. (...) De ningu-

na manera, el gobierno quiso
reconocer que habia una serie de
pasos y acciones que se estaban
dando que iban a chocar, en un
momento dado, con todo lo que
era el funcionamiento del sector

empresarial”.

El 10 de septiem-
bre de 1985 la
guerrilla secues-
tré a la hija

del presidente
Duarte.

HJA DE D
SECUESTRADA

|.:pua'l"ll' suspende giras Europa Y 20

pueblo salvadorefio. Auxiliado por el sacer-

PRENSA & dote jesuita Dr. Ignacio Ellacuria, rector de la

Universidad Centroamericana “José Simedn
Canas” (UCA), el presidente Duarte inicié
una ronda de dificiles negociaciones con la
guerrilla asentada en Morazén, puesto que

sus secuestradores pertenecian a las Fuerzas
Armadas de Liberacién (FAL), brazo armado
del Partido Comunista Salvadorefio (PCS). Dos

funcionarios del gobierno salvadorerfio, el Lic.
Julio Adolfo Rey Prendes y el Dr. Ricardo Ace-

vedo Peralta, viajaron a México, para negociar
la libertad de las plagiadas con dirigentes del
FMLN-FDR.
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Catorce dias después de su rapto, ambas
cautivas fueron liberadas y transportadas en
helicéptero hasta San Salvador. A cambio de
sus vidas, el gobierno permitié la salida del
pais de 96 lisiados de guerra y liberd a 22 reos
politicos detenidos en el centro penal “La
Esperanza”, en el cantén Mariona, fronteri-

zo entre los municipios de Ayutuxtepeque y
Mejicanos. Entre esos integrantes del FMLN se
encontraba la comandante “Nidia Diaz” (Mar-
ta Valladares), una de las maximas integrantes
de la Comandancia General del FMLN, quien
se encontraba en malas condiciones de salud,
tras haber sido capturada por el ejército na-
cional, durante un operativo realizado en abril,
en la zona del volcén de San Vicente. De los
liberados, 18 de ellos se reintegraron a las filas
guerrilleras.

En octubre, ANEP fue una de las primeras
voces institucionales en condenar el brutal ata-
que guerrillero contra el Centro de Entrena-
miento Militar de la Fuerza Armada, localizado
en la ciudad portuaria de La Unién, en el que
perdieron la vida tres oficiales y 40 elemen-
tos de tropa. A la vez que ANEP lamenté la
tragedia y se solidarizé con los familiares de
los elementos castrenses caidos en el cumpli-
miento de sus deberes, felicitd y reconocio el
heroismo y la valentia de los miembros de la
Fuerza Armada que ofrendaban sus vidas en
defensa de la poblacién salvadorefia y de la
soberania nacional.

Pocos dias més tarde, a principios de noviembre, la dirigencia de ANEP
fue invitada por el Presidente Duarte a una reunion en la que estuvieron
presentes los jefes del Alto Mando Militar y representantes politicos.

En dicho encuentro, el gobernante planted la necesidad de formar la
Unidad Nacional “para hacer frente a la subversion terrorista”. Debido a
que la invitacion para ese nuevo encuentro fue hecha en forma preci-
pitada, poco después de haber negociado la liberacion de su hija Inés,
la dirigencia del empresariado privado recelé de las verdaderas inten-
ciones del mandatario, pues considerd que lo que buscaba era obtener
apoyo ante la crisis interna que estaba sufriendo su gobierno. Debido a
ello, no se llegd a ninguin acuerdo definitivo, por lo que el gobernante

y lider democristiano sefialé que a su regreso de un viaje a los Estados
Unidos convocaria a una nueva sesion para seguir considerando la cues-
tién. Sin embargo, dicho asunto no fue vuelto a mencionar jamaés por el
Presidente ni por alguno de sus mas cercanos colaboradores.

Para esos momentos, la actitud monolitica evidenciada por ANEP
comenzaba a presentar algunas fisuras, cuyo sello derivaria en uno de
los principales puntos de la agenda institucional. De hecho, a inicios

de diciembre de 1985, en Casa Presidencial, los dirigentes de ANEP se
toparon con una situacion en extremo delicada, a causa de la actuacién
negativa de personeros de gremiales que integraban la Federacién
Agropecuaria Salvadorefa (FAS), quienes sostuvieron una reunién con
el Presidente Duarte, a la que fue invitado el Comité Ejecutivo de ANEP.
Durante el encuentro, los dirigentes agropecuarios evidenciaron que no
habian llegado a defender los principios doctrinarios de ANEP, sino a
buscar mejores precios para los productos de sus gremiales y su incor-
poracion a puestos dentro del gobierno democristiano. Por su parte,
ANEP habia asistido a esa reunién con la idea de hacerle ver al gober-
nante la inconveniencia del nuevo paquete econémico que su gobierno
queria imponer y la imposibilidad de pagar los impuestos del mismo.
Frente a ello, los dirigentes de la FAS avalaron las intenciones guber-
namentales y manifestaron que no apoyaban los conceptos vertidos

en la carta entregada por ANEP al Presidente. Ante su evidente actitud
divisionista, los dirigentes agropecuarios fueron convocados para que
explicaran, en el local de ANEP, su extrana actuacion desarrollada en
Casa Presidencial, donde fueron cuestionados por diversos represen-
tantes de gremiales, entre ellas la del comercio y la de distribuidores de
productos agricolas.

Pese a esos desencuentros con el régimen del Presidente Duarte y a los
intentos de dividir al sector privado y productivo del pais, la dirigencia
de ANEP se mantuvo firme en sus intenciones de colaborar a solucionar
los graves problemas nacionales de la mejor manera posible, siempre

y cuando no se vulnerara la propiedad privada en funcién social y que
se intentara poner rumbos socializantes y colectivistas a la economia
nacional.
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Capitulo IV

Para labrar
l0S senderos de la paz
(1986-1992)

Reprivatizacion de la banca.

Los esfuerzos por poner fin a la guerra
y pacificar el pais y la region centroamericana.

El terremoto de octubre de 1986.

Los postulados y acciones de ANEP durante la parte final
de la presidencia de Duarte y los regimenes del Lic. Alfredo
Cristiani y el Dr. Armando Calderén Sol.

Papel de ANEP durante el proceso de negociacion
y la firma de los Acuerdos de Paz.

E. CANOSSA
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Durante enero de 1986, ANEP y sus gremiales desplegaron una serie de
acciones para tratar de evitar la imposicién por parte del gobierno de
una serie de decretos fiscales y econdmicos que constituyeron el prime-
ro de varios “paquetazos” econémicos, que causaron profundo impacto
en la economia y sociedad salvadorefas. Una comision integrada por
los sefiores Carlos Borja, Victor Steiner, Ricardo Hill, Eduardo Menéndez
y Roberto Murray Meza entregd al Presidente Duarte un documento
elaborado por FUSADES, en el que se evaluaba el Programa de Estabili-
zacién y Reactivacion Econémica, que estaba por ser aprobado en esos
dias. Dicho programa comprendia el establecimiento de controles de
precios, la fijacion de topes para las utilidades de las empresas, medidas
de caracter fiscal, asi como el anuncio de retener para el gobierno el
50% de las ventas del café.

Junto con el paquete, el gobierno habia confiscado las Compariias de
Luz Eléctrica de Sonsonate y Ahuachapan, lo cual fue calificado como un
hecho mas en la cadena estatizante del gobierno por representantes de
las empresas eléctricas, quienes fueron recibidos en ANEP donde expu-
sieron los atropellos cometidos contra el patrimonio de las empresas, lo
cual fue denunciado por ASI y ANEP.

Antes de que se diera a conocer tal medida, ANEP pidio al gobierno
que recapacitara sobre dicho “paquete econémico”, haciéndole ver
que las medidas contenidas en el mismo estaban superadas y se habian
vuelto obsoletas debido a dos variables macro-econémicas en el campo
internacional que eran la recuperacion de los precios del café —debido
a unas heladas en Brasil, que habian elevado los precios internacionales
del café a 300 délares por quintal oro-y la declinacion dréstica de los
precios del petréleo, en alza desde 1973.

En su escrito, ANEP sefalaba que ambas inci-
dencias eran suficientes para cubrir el déficit
fiscal sin necesidad de aplicar mas sacrificios

al pueblo salvadorefio, ya que las causas
principales de la crisis econdmica se derivaban
de las llamadas reformas estructurales, que

se tradujeron en la caida de la produccion
exportable; en el clima de zozobra y descon-
fianza que muchas medidas crearon entre los
sectores productivos, la ausencia de una politi-
ca econdémica definida de parte del gobierno y
en la falta de austeridad en los gastos guber-
namentales. A la vez la gremial de gremiales
denuncié las politicas de controles de precios,
haciendo ver que era injerencismo estatal en
el ambito de la iniciativa privada, aparte de las
campanas oficiales de confrontacién entre el
pueblo y los comerciantes e industriales.

De hecho, el acta 2/86 del Comité Ejecutivo
de ANEP, fechada el 13 de enero de 1986,
sefala que “a efecto de tener una vision

méas amplia sobre la incidencia del paquete
[econdmico gubernamental] en el rubro del
café, se invito al Presidente de la Unién de
Cooperativas de Cafetaleros y otros miembros
de su Junta Directiva. [Dentro de] los aspectos
relativos a la produccidn y comercializacién del
café, se dijo que en la cosecha 79/80 nuestro
pais tuvo una cosecha de 4.332.0 millones de
quintales y un promedio de 16.3 quintales

por manzana. Para la actual cosecha 85/86

la situacion es critica ya que se estima una
produccion de 2.200.0 millones de quintales y
un promedio aproximado de 8.3 quintales por
manzana.
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En 1986 el café se encuentra en crisis entre politicas inadecuadas del
gobierno y ataques de la guerrilla.

Esta dréstica reduccién se debe a la falta de atencion del rubro cafetero
por parte del Gobierno de la Republica y a los efectos desastrosos de
la estatizacién del comercio exterior del principal rubro de la econo-
mia nacional, asi como también las consecuencias destructivas de los
grupos terroristas del FMLN. Se dijo que durante los Ultimos cinco afos
por las causales apuntadas las plantaciones de café han permanecido
préacticamente abandonadas, sin hacer labores de resiembra y demaés
tareas propias del cultivo, por cuanto el caficultor ha tenido que enfren-
tar grandes pérdidas, y una aguda insolvencia bancaria atribuible a la
falta de rentabilidad del producto. / Como resultado de la incapacidad
gubernamental para orientar una eficaz politica cafetalera, El Salvador
ha perdido miles de millones de dolares en concepto de divisas, lo cual
esta repercutiendo profundamente en la crisis econdmica que afecta a
nuestro pais. El sector privado siempre estuvo planteando ante los po-
deres publicos la urgente necesidad de reactivar la caficultura nacional,
pero lamentablemente el encuadre ideolégico estatizante del gobierno
no atendid en su debido tiempo las demandas que en este sentido se
le hicieron. Ahora que la crisis bordea en el caos, el gobierno al fin ha
conferido atencion a los asuntos del café, al darse cuenta que este es
el unico renglon de la actividad productiva que puede inmediatamente
reactivarse y responder a una generacién amplia de divisas”.

Como parte de esas mismas acciones, ANEP sostuvo varias reuniones
con el Presidente Duarte en las que se le puntualizaron los efectos
contraproducentes que tendria el “paquete” econémico, a la vez que se
le pidid parar la campana confrontativa que su gobierno habia montado
contra el sector empresarial, al que se senalaba como enemigo del pue-
blo porque se le cuestionaba sobre la especulacion de los precios de la
canasta basica, en franco detrimento de los consumidores.

“Esta actitud de los organismos guberna-
mentales merece no sélo la censura publica,
sino también el rechazo drastico por parte del
sector privado, por cuanto ello conlleva una
distorsion premeditada de la verdad y una
conducta impropia de quienes tienen la obli-
gacion de cumplir las altas responsabilidades
que les sefala la Constitucién”, expresaba uno
de los pérrafos de uno de los pronunciamien-
tos institucionales de ANEP.

Al respecto, en unas valoraciones hechas por
el Dr. Oscar Santamaria el 26 de octubre de
2005, con ocasién de una entrevista especifica
para este libro histérico de ANEP, el exDirector
Ejecutivo de la gremial de gremiales sefa-

|6: “No hay duda de que el pais habia sido
atacado frontalmente por el conflicto y todo

lo que era la infraestructura productiva se vino
abajo. Los créditos eran politizados, selectivos,
con dedicatoria, y el empresariado no tuvo ese
apoyo para poder rehacer sus activos. Lo otro
era la pérdida de los mercados, pues préactica-
mente el intercambio comercial se vino abajo,
no solo el regional sino el extra-regional y las
fuentes de trabajo se cerraron. Ante la crisis, la
gran mayoria de inversién extranjera que habia
quedado se fue y quedd nada mas el inversio-
nista nacional. [...] En esas condiciones, el pais
estaba al borde del colapso [...].

El golpe mayor que el pais sufrio, ademas de
la destruccion, fue la economia que se desplo-
MmOl

Con visiones como ésa, dirigentes de la gre-
mial de gremiales, de la Cdmara de Comercio
e Industria y de la ASI acordaron una estrate-
gia que definié la posicién del sector privado y
demandé del gobierno enmendar lo negativo
de las medidas del paquete econémico, a

la vez que le pidi6 cesar con la propaganda
oficial televisiva destinada a confundir al pue-
blo, al asegurarle que las gremiales de ANEP
estaban acordes y conformes con las medidas
econdmicas implantadas por las autoridades
democristianas desde el 21 de enero de 1986
y las que consistian en:

01) Incremento de los salarios minimos para
el campo, comercio, industria, servicios y
gobierno, con invitacién y excitativa a que
el sector privado aumente entre el 10y el
15%.
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02) Petréleo y combustibles modificacion a precios y subsidios.

03) Establecimiento de nuevos precios de la canasta basica.

04) Congelamiento de alquileres, los precios de los articulos escolares
y de las cuotas de colegiaturas, consultas médicas y odontoldgicas
y tarifas de agua, luz y teléfono.

05) Nuevos precios del café.

06) Medidas cambiarias, crediticias y monetarias, como:
- Devaluacion del 5 por 1.
- Tasa de interés en operaciones activas y pasivas de la banca

07) Modificacién en las medidas fiscales

08) La no importacion de articulos considerados suntuosos y otros

Tal y como quedd consignado en el acta 2/86 de la Junta Directiva de
ANEP, suscrita el 27 de enero de 1986, “el 6 de enero el Comité Ejecu-
tivo de ANEP se reunié conjuntamente con los dirigentes de la Cémara
de Comercio y de ASI, con el objetivo de adoptar una estrategia que
permitiese expresar la posicion del sector privado y plantear ante el
gobierno la necesidad de revisar el contenido negativo de las disposi-
ciones [contenidas en el paquete econémico]. [Ademas,] se sefiald que
en las reuniones sostenidas con el Presidente Duarte, nuestros represen-
tantes no tuvieron acceso a la documentacion y proyectos del paquete;
se dijo también que ellos no llegaron a discutir con el Presidente de la
Republica, sino a expresarle los efectos contraproducentes que traerian
las medidas proyectadas en el orden monetarios y fiscal; se le expreso

al mandatario la inconveniencia de los controles de precios, la nega-
tividad de la fijacion de topes para las utilidades y otras disposiciones
de caracter fiscal. Punto de especial énfasis fue la peticién que hicieron
nuestros representantes al Ing. Duarte en el sentido que ordenase poner
termino a la campafa demagdgica y confrontativa que ha desatado el
gobierno colocando al sector empresarial como enemigo del pueblo
con el argumento de que estan especulando con los precios de los
productos en detrimento del consumidor. Al respecto el Ing. Duarte
respondid pidiendo que ANEP
desactivara su campafia y dijo
que si ello ocurria él por su
parte haria lo concerniente al
gobierno, a lo cual los repre-
sentantes de ANEP le dijeron
que no se estaba desarrollan-
do ninguna campana como él
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lo manifestaba y que el clamor
publico contra las medidas era

una espontanea reaccién de MARANA

los sectores afectados por las
disposiciones del paquete”.

MAS QUE
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En tan valioso documento para la compren-
sion de esos hechos, se anotd también:
"Después de los comentarios resefiados, se
recomendo retar al Ing. Duarte para sostener
un debate publico, propuesta que mas tarde
fue retirada; en cuanto a los salarios, estable-
cer alternativas y no acompanar al gobierno
con el incremento de los mismos; en relacién
con las consecuencias para los exportadores,
se dijo que el excesivo control, de los ddlares
por parte del BCR en los créditos externos,
limita las posibilidades de financiamiento, con
la consecuente pérdida de clientes y mercado;
se recomendd efectuar un anélisis con la co-
laboracién de FUSADES sobre los efectos del
paquete ahora que se conocen algunas de las
medidas y que posteriormente sobre esa base
se desarrolle una campana publicitaria; tam-
bién se recomendd que se recalcara el rol de
los dirigentes de ANEP en un pronunciamien-
to; que el agotamiento del modelo econdémico
anterior no es un argumento aceptable y que
también se debe rechazar; se recomendd
asimismo que se desarrollara un simposio o
un foro del sector productivo para analizar

las medidas fiscales y monetarias; se sugirié
que se unificaran criterios para un programa
de televisién entre la Cdmara de Comercio,
ANEP y ASI; que se criticara enérgicamente

la propaganda oficial que esta tratando de
confundir al pueblo haciéndole creer que las
entidades afiliadas a ANEP estan de acuerdo
con las medidas implantadas; se recomendd
también exhortar a los partidos politicos para
que se expresen por la television y los demas
medios contra el paquete y ademas propuso
que dentro de la camparia se enviara un men-
saje facil de comprender sobre que es lo que
provoca la inflacion para que sea asimilado
por el sector laboral”.

1986 fue un ano dificil
para la Banca.
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Lic. Carlos Antonio Borja
Presidente de ANEP periodo 1985 - 1987.

De hecho, entre enero y febrero de 1986,
ANEP y otros sectores importantes del em-
presariado privado nacional emitieron sendos
comunicados, pronunciamientos y manifiestos
destinados a la poblacién salvadorefia, en los
que hicieron diversas consideraciones frente a
las medidas econdmicas, fiscales y monetarias
anunciadas por el gobierno, las que tipifica-
ron de poner en evidencia una clara falta de
politica econdémica definida por las autorida-
des nacionales, quienes veian a los sectores
empresariales sélo “por las utilidades que
generan y no en relacion a las inversiones que
hacen, las fuentes de trabajo que generan,
por lo que se han restado incentivos al espiritu
emprendedor”, como lo sefalé el vicepre-
sidente de ANEP, don Ricardo Hill Argtello,
en declaraciones ofrecidas a los matutinos
salvadorefios de mayor circulacion. Dentro de
esa logica sostenida por ANEP, ASI, la Cdmara
de Comercio e Industria y otras gremiales mas,
el programa del gobierno presentaba claras
incongruencias, pues adoptaba medidas para
reducir la inflacion, pero acordaba aumentos
salariales que la incrementarian, con lo que
dicha carga fiscal y monetaria desperdiciaria
la oportunidad de reconstruir la economia
salvadorefa, cada vez méas amenazada por
secuestradores y extorsionistas.

Pese a esos esfuerzos institucionales en defensa de los principios de

la libre empresa en El Salvador, ANEP no dej6 de recibir serias criticas,
como las que formuld en junio de 1986 el tesorero de la Asociacién
Cafetalera de El Salvador, don Orlando de Sola, para quien si la ANEP
hubiera defendido principios econémicos y cumplido con su obligacién
estatutaria no habria crisis en ese sector de la economia nacional. Frente
a esos y otros sefialamientos, la gremial de gremiales ratificé su compro-
miso con el pais, al que desed colaboracién y paz, no lucha de clases y
enfrentamientos fratricidas, pues durante los seis Ultimos afios, a juicio
del Lic. Carlos Borja Letona, presidente de la ANEP, la empresa privada
nacional habia atravesado “la mas exigente prueba de su historia, ya
que muchos colegas empresarios han pagado con sus vidas la irraciona-
lidad del conflicto”.

Por las mismas fechas, ANEP hizo un balance de los dos afios de go-
bierno del Presidente Duarte, al que criticd duramente por las acciones
emprendidas en las areas de la economia, la seguridad juridica, la de-
mocratizacion y la pacificacién. A su juicio, en el aspecto econdémico no
se habia producido la menor recuperacién ni reactivacion, sino un mayor
deterioro que habia afectado seriamente a la poblacién, que también
resentia la inseguridad juridica y el hecho de que en el seno legislativo
no se tomara en cuenta la opinién de los representantes independientes
del pueblo, por lo que el primer érgano estatal se habia transformado
en una caja de resonancia del Poder Ejecutivo, sujeto al férreo control
de un partido politico confrontativo. Ademas, ANEP denuncié que

los grupos insurgentes buscaban el didlogo con el gobierno tan sélo
como un recurso tactico, para ganar tiempo y obtener concesiones. En
términos generales, ANEP finalizé su estudio con conclusiones desalen-
tadoras para el pais.

Pese a ello y tras la previa aprobacion de la Junta Directiva, el Presi-
dente de ANEP, Lic. Carlos Antonio Borja Letona, le dirigié en agosto
de 1986 una carta firmada al Presidente Duarte. En su parte medular, la
misiva se referia a las circunstancias dificiles que atravesaba el pais. La
carta también mencionaba que, a mediados de 1984, se establecié el
mecanismo de tener reuniones mensuales y semanales con el Gabinete
Econdmico y el Presidente del Banco Central de Reserva, pero que fue-
ron suspendidas por lo inconsulto y arbitrario de las medidas adoptadas
por los Ministros de Economia y de Hacienda.

Ante el clima que atravesaba el pais y las medidas que ejecutaba el
Gobierno, el Comité Ejecutivo de ANEP y su presidente vieron nece-
sario revisar constantemente la estrategia y actividades de ANEP para
definir su linea de relacién y accion con el nuevo régimen, centradas en:
1) Ataque y confrontacién; 2) oposicién legal; 3) neutralidad; 4) comu-
nicacién; 5) apoyo legal; y 6) participacién. De ellas, ANEP adoptd la 2
y la 4 combinadas, con dos objetivos basicos: a) Lograr la recuperacion
econdmica y b) Propiciar la pacificacién del pais.
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Después, se establecié un nuevo mecanismo
de comunicacién directo con el mandatario,
pero que fue interrumpido por la forma de
actuar del gobierno con la adopcién de las
medidas econémicas durante enero de 1986.
Finalmente, el dirigente méximo de ANEP le
indicé al mandatario que la gremial mantenia
la estrategia de combinar las posiciones 2 y

4 para tratar de influir en las decisiones del
Gobierno que afectaran las actividades eco-
némicas, por lo que le solicitaba que estudiara
cuidadosamente los conceptos expuestos con
el objeto de permitirle a ANEP determinar su
posicién y estrategia en el futuro inmediato.

El mutismo del mandatario fue significativo,
quizéa por su marcado interés en la nueva
ronda de didlogo y negociacién con la gue-
rrilla, programada para septiembre de 1986
en la localidad oriental de Sesori. Ante la
inasistencia de los delegados de la guerrilla,
el Presidente Duarte se paré en medio de la
plaza de la poblaciéon y comenzé a gritarles a
los cerros cercanos, para invitar a las supuestas
escuadras revolucionarias que se encontraban
en la zona a que bajaran a dialogar.

Un impuesto para la guerra

A inicios de octubre de 1986, otra muestra de las arbitrariedades del
gobierno del Presidente Duarte fue puesta en evidencia publica cuando,
desde la Asamblea Legislativa, se supo que se encontraban en discusién
varios proyectos de ley, que juntos entrarian a formar parte de un nuevo
“paquetazo” econdémico. Entre los proyectos estaba uno para crear

el Impuesto de la Soberania Nacional, segun se dijo, para cubrir los
gastos de guerra. Cuando el Comité Ejecutivo de ANEP se reunid con
los jefes del Alto Mando de la Fuerza Armada y les consulté acerca de la
verdadera situacién presupuestaria de la institucién, ellos manifestaron
que necesitaban 120 millones de colones para cubrir operaciones de
contrainsurgencia y que, ante la carencia inmediata de esos fondos, sélo
tenian como alternativa suspender las operaciones, con lo que debilita-
rian el control de importantes areas del territorio nacional y le brindarian
oportunidades de avance a las fuerzas revolucionarias del FMLN.
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Frente a esa realidad, los personeros de
ANEP dijeron que era necesario hacer un
sacrificio nacional, pero que el gobierno
debia comprender que el sector privado no
estaba en capacidad de soportar continuas
medidas impositivas. Asimismo, se hizo ver a
los dirigentes del ejército que en otros rubros
del presupuesto nacional se habian despilfa-
rrado grandes sumas de dinero y que habia un
desorden y una administracién irracional en

el gasto publico, frente a lo que el gobierno
buscaba asestar un nuevo golpe a la precaria
situacién del sector privado. Los jefes militares
comprendieron la situacion del empresariado
privado y sefialaron que habia que hacer algo
para minimizar el impacto de las medidas

del nuevo paquete de impuestos. Fuera de
esa promesa, ese mismo dia se supo que el
Alto Mando y la Asamblea Legislativa habian
acordado seguir con la aprobacién e implan-
tacién del Impuesto de la Soberania Nacional,
para lo que se contd con los votos de los 33
diputados del PDC —bancada bautizada por
la poblacion salvadorefia como “la aplana-
dora verde”, en alusion al color distintivo de
su partido- y con la abstencion del resto de
diputados opositores.

Frente a ello, el 9 de octubre ANEP programo
una reunién con el Embajador de los Estados
Unidos, Edwin Corr, para tratar los aspectos
relacionados con esas disposiciones fiscales y
la preocupacién de los empresarios nacionales
por la desatinada politica del gobierno y su
actitud negativa en contra del sector privado.
Pese a los buenos resultados de la gestion, la
realidad salvadorefia tendria una nueva pala-
bra para la ya convulsa situacién del pais y de
sus elementos componentes.

El 10 de Octubre de 1986 la tierra tembl6 durante unos segundos
y causo grave dano al centro del pais.

Estertores de una tierra herida

A las 11: 50 de la mafana del viernes 10 de octubre de 1986, la actividad
en el centro y periferia de la ciudad de San Salvador era intensa. Cientos
de personas se agolpaban en las calles para dirigirse a sus casas y tra-
bajos en horas del almuerzo, para ir a tomar un refresco o un sorbete a
renombradas cafeterias o solo para terminar de participar en un desfile
escolar sobre el Bulevar de los Héroes.

Nadie podia saber que la tierra encerraba bajo sus pies otros destinos.
Con fuerza trepidante, el suelo de San Salvador comenzd a moverse
como resultado de un terremoto grado 5,4 en magnitud de ondas de
cuerpo, con duracion de cinco segundos y con epicentro localizado en
fallas situadas a 8 kilémetros bajo la zona de Los Planes de Renderos,

al sur de San Salvador. Como resultado, una poderosa onda sismica en
forma de ola recorrié la capital entera. Muchos automovilistas perdieron
el contro de sus automotores y el terror se vio reflejado en los rostros de
aquellas personas que veian como el pavimento danzaba frente a sus
ojos. A lo lejos, una gran nube de polvo se levantaba desde el centro
capitalino. Nadie sabia nada de lo ocurrido, pero los primeros informes
fueron estremecedores. La devastacion y mortandad se centraron en los
barrios de Santa Anita, San Jacinto, La Vega, San Esteban, El Carmen y
Candelaria, al igual que en los Planes de Renderos —donde el fenémeno
natural llegé a alcanzar los 9,0 grados Richter-, Ciudad Delgado y Santa
Clara.

El centro de la ciudad capital era un panorama de destruccién, evidente
en edificios como el Dario y el Duefias. Edificios ministeriales como el
de Trabajo y el de Agricultura y Ganaderia eran ya solo masas de escom-
bros, sostenidas en pie de maneras incomprensibles, como también
ocurria con centro educativos como el Colegio Guadalupano y la Escue-
la “Joaquin Rodezno”.
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Como producto del terremoto, un deslizamiento de tierra blanca sepul-
té unas 200 casas y causé 100 muertos en la colonia Santa Marta, al sur
de la ciudad capital. Pero no fue el Unico derrumbe ocurrido a raiz de
ese evento sismico, que también provocd maés deslizamientos menores
en diversos puntos (barrancas, taludes de cerros, cortes para carreteras,
etc.) de la ciudad capital y en las cercanias del Lago de llopango. La
destruccién resultaba evidente en edificios privados como el Gran Hotel
San Salvador y los centros comerciales “Rubén Dario” y “Duefias”; en
locales ministeriales como los de Trabajo, Educacion-Biblioteca Nacio-
nal y Agricultura y Ganaderia; en centros educativos como el Colegio
Guadalupano y la Escuela “Joaquin Rodezno”, en hospitales como el de
Nifios “Benjamin Bloom” y en monumentos simbdlicos, como la efigie
del Salvador del Mundo, situada en el centro de la Plaza de las Améri-
cas.

Las cifras oficiales llegaron a méas de 1500 fallecidos, un centenar de
desaparecidos, 10 mil heridos de diversas gravedades y otros 15 mil sin
hogar y trabajo, al quedar dafiados mas de sesenta mil viviendas y tres
mil negocios entre grandes, medianos y pequefios.

Al estar cortadas las comunicaciones normales, la labor de los radio-
aficionados se convirtié en fundamental para revelarle al mundo la
magnitud de la tragedia sufrida, la mas devastadora en los Gltimos cin-
cuenta afos. La ayuda internacional fue inmediata. Brigadas de rescate
de México y Brasil llegan para apoyar las labores de extracciéon de las
victimas del “"Dario” y de otros edificios. En la ciudad, pronto escasea-
ron los alimentos, los mercados municipales estuvieron cerrados y la
banca estatizada no abrid sus puertas para que los ahorrantes pudieran
tener acceso a sus recursos monetarios. Las pérdidas econémicas fueron
millonarias y la ayuda exterior recibida dio lugar a serias acusaciones

de corrupcién hacia algunos de los funcionarios que fueron comisiona-
dos para recibirla, canalizarla y entregarla, con lo que la administracion
publica del régimen democristiano sumo un nuevo descrédito a su cada
vez mas numerosa lista de desmanes.

Desde el momento del megasismo hasta el miércoles 26 de noviembre
de 1986, los sismdgrafos nacionales registran un total de 2,508 sismos
mas, casi todos imperceptibles para la poblacién. Sin embargo, adn el
22 de diciembre se continuaba con el trabajo de vigilancia y registro de
la actividad sismica originada en las fallas generadoras del siniestro.

Junto con la guerra, los éxodos humanos hacia el extranjero y la eco-
nomia nacional en estado agdnico, la llegada de ese enjambre telurico
mas parecia que sobre El Salvador estaban haciendo presencia las
terribles plagas narradas en el Antiguo Testamento.
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El edificio Dario, sobre la calle del mismo nom-
bre, colapso el 10 de Octubre de 1986.

Debido a ello y con el afan de bajar el nivel de
preocupaciones existente dentro del sector
productivo nacional, un grupo de siete aboga-
dos -Alfonso Rochac, José Leandro Echeverria,
Abelardo Torres, Ulises Flores, Nelson Garcia,
Luis Ernesto Guandique Mejia y Federico
Guillermo Avila Quehl- elaboré un estudio

de las fallas juridicas que del decreto no. 481,
el que luego fue publicado en los periédicos
salvadorefios durante noviembre de 1986.

Una de las fallas detectadas se centraba en

los mandamientos de pago del impuesto, que
tenian una fecha anterior a la aprobacién del
decreto correspondiente. Otra falla técnica
era que no se determinaba el total de bienes
sobre el que se aplicaria el impuesto, lo que
daria origen a confusién y a que se cometieran
injusticias, ya que podia haber personas que

a la fecha no poseyeran bienes que hubieran
sido declarados en ejercicios de anos anterio-
res. Para el grupo juridico, el decreto era in-
constitucional desde su base, debido a que la
Constitucién no permitia que se hablara de un
impuesto particular para un fin especifico, sino
que todos los impuestos que se aprobaban
tenian que ir al Fondo General de la Nacion,
salvo en los casos que trataran de pagos de

la Deuda Publica, que si era permitido por la
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Constitucién. Sefalaba el estudio que, siendo
ilegal, cada uno de los contribuyentes podia
oponerse a su cumplimiento y que un medio
podia ser presentar recursos de amparo ante
la Corte Suprema de Justicia, que declaré sin
efecto la aplicacién inmediata del mencionado
impuesto, cuando ya muchos contribuyentes
lo habian hecho efectivo.

El 4 de diciembre, ANEP planteé en la
Asamblea Legislativa su preocupacion ante

las medidas impositivas programadas para el
afo fiscal y administrativo de 1987, las cuales
serian negativas para la economia en general
y constituirian, segun la gremial de gremiales,
“el tiro de gracia para El Salvador”. En la mis-
ma fecha, ANEP envié una misiva al Presidente
Duarte, en uno de cuyos pérrafos se le decia
qgue: "En nombre de las 30 gremiales empre-
sariales representadas en ANEP, reiteramos

a Ud. lo expresado en nuestra reunién del
primero de diciembre del corriente afio, en

el sentido que, dados los elevados cambios
propuestos a las tasas impositivas, el sector
privado no podra pagar tales aumentos. Urge
por lo tanto, sefior Presidente, un serio reorde-
namiento de la politica fiscal y de las finanzas
del Estado”.

El 16 de diciembre, ANEP insistié en su recha-
zo a las nuevas medidas impositivas programa-
das por el régimen duartista, para lo que dio

a conocer el pronunciamiento publico titulado
No puede cumplirse lo imposible, en referen-
cia explicita al segundo y tercer “paquetazo”
econdémico, que entraron en vigencia dos dias
mas tarde, mediante la reactivacién judicial del
decreto no. 481 (cuyo texto se centraba en el
Impuesto de la Soberania Nacional, llamado
también Impuesto de Guerra, el cual continta
vigente hasta la fecha, aun cuando la guerra
haya terminado hace catorce afios) y el lla-
mado "paquetazo agrario”, consistente en la
segunda etapa de la Reforma Agraria, vigente
mediante la Ley de Creacién de Comité de
Organizaciones Campesinas y la Ley de Trans-
ferencia Voluntaria de Tierras, que entraron en
accion a mediados de 1987.

Como alternativa a esos dos nuevos paquetes, ANEP propuso la
reduccion del presupuesto general de la nacién para 1987, eliminar los
subsidios a las entidades auténomas, renegociar las deudas externa

e interna, reformar y ampliar la base tributaria, privatizar las empresas
estatales, conseguir recursos externos y no contratar mas empleados ni
llenar las plazas vacantes. Pese a esas propuestas y a otros intentos por
hacer recapacitar al gobierno, las medidas impositivas fueron aprobadas
con absoluto desprecio hacia el sentir y pensar de la mayoria del pueblo
salvadorerio. Recuerdan los dirigentes gremiales que en la histérica dlti-
ma reunién de ANEP con el Presidente Duarte antes del paro empresa-
rial, ante una categérica y detallada argumentacion que Camilo Bolafios
en representacién de la cUpula empresarial le hiciera al mandatario, so-
bre las graves consecuencias que traeria al pais la equivocada posicién,
después de escucharlo atentamente su respuesta fue: “Si Camilo, tenés
razén, pero No”. Con lo que evidencié que aunque los planes no eran
l6gicamente sustentables, y estaba férreamente determinado a llevarlos
adelante.

En apoyo a esas medidas desesperadas, a fines de diciembre de 1986
tuvo lugar, en el local de ANEP, una reunién en la que se recibid la visita
del presidente del Partido ARENA, Lic. Alfredo Cristiani, quien expuso
que su instituto politico habia desarrollado un duro trabajo en la Asam-
blea Legislativa para evitar la aprobacién de los paquetes econémicos y
, centrado en la necesidad del PDC

|u

del denominado “paquete electora
de reformar la Ley Electoral para tener el control del Consejo Central de
Elecciones, ante el clima de descontento que privaba entre el pueblo y
el riesgo de una derrota en los préximos comicios. Ante la imposibilidad
de un entendimiento y de frenar los desmanes del gobierno democris-
tiano, ARENA consideraba que la lucha venidera debia ser frontal, con la
implementacion de medidas de fuerte presion que obligaran al gobier-
no al didlogo y a transar con la oposicion. Agregd que los partidos de
oposicion se disponian a usar el arma de la "huelga parlamentaria”,
mediante el cual sus diputados no acudirian a la Asamblea Legislativa

y negarian sus votos cuando se discutieran nuevas prérrogas para el
Estado de Sitio y la aprobacién de nuevos créditos extranjeros. Ante
ello, el lider arenero, mayor Roberto D’Aubuisson, sefalé que como
parte de esa estrategia opositora era urgente una linea que emanara del
sector empresarial, en concreto, de ANEP. Estimulada por esas palabras
y casi de inmediato, ANEP integré una comisién para revisar el paquete
aprobado, a la vez que anuncié acciones empresariales graduales para
que el gobierno rectificara su posicion.
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El exitoso paro empresarial

Las relaciones entre el gobierno y la empresa privada continuaron mmmmn |
en declive. La negativa a pagar los impuestos establecidos antes 0100 ' &M@%JE}@
del terremoto y la aprobacion del segundo paquete fiscal serian b tmiemenen e
los detonantes de la inconformidad del sector privado. De hecho,

en el acta 11/86 de la Junta Directiva de ANEP, fechada el 22 de
diciembre de 1986, se consignd que se hizo “ver la convenien-
cia de no solo hacer amenazas de ir a paros, sino concretarlos, 8 :

para lo cual debfan planificarse bien las acciones. / Sobre la idea
de los paros, se propone un sondeo entre los asociados de las
diferentes gremiales de ANEP a fin de tener un parametro de los
resultados que podrian obtenerse; sin embargo, se enfatizé que

el
BiPags, AhoL 120 Him San Satvador, B Salvador, Maries 20 do Enaro de 1047 L VIERS ALTAMGIAND Frstaber

(Detalles oo Paga 3}

més importante que los paros es no pagar los impuestos. / La
Junta Directiva recibié con agrado la informacion y hubo acuerdo
de colaborar en lo que sea necesario, incluso econémicamente,
haciéndose ver que de esto ultimo dependeria en gran medida el

éxito del movimiento. / Se dio a conocer también que se organiza

un paro y una marcha en occidente para una fecha que no pase ANEP exhort a todos los sectores a realizar un paro de
del 17 de enero del proximo afio”. labores el 22 de enero de 1987.

De esa manera, los empresarios lamentaban el enganio del que habian
sido objeto por parte del gobierno, que introdujo reformas a la ley de
creacién del INCAFE, mediante las cuales se concedia la participacién

del sector empresarial en la comercializacién del grano. Sin embargo, b UNASE

meses mas tarde, la Asamblea reformé dicha ley, cambiandole el estatus AL PARO GENERAl ;

de monopolio al de estanco. De esa manera, los caficultores quedaron Fi

imposibilitados para disponer libremente del producto de sus esfuerzos, = DE lABOREs

con lo que la empresa privada se volvié a sentir enganada. il ENERO '
| DL MM voos

Como resultado de ese clima de desconfianza, en los primeros dias - e 1 2 3l 4

de enero de 1987 ANEP manifestd su preocupacién por el progresivo - 4 5 6 78 910

deterioro institucional del pais, debido a la accién unipartidista del : 1M1 12 B3 %4 15 16 17

gobierno en los Organos Ejecutivo y Legislativo. Por ello, la dirigencia 18 19 20 21 @ 23 2

de ANEP anunci6 la suspensién de reuniones y conversaciones con el 125 26 27 28 929 30 31

gobierno del Presidente Duarte. Las siguientes jornadas fueron usadas

por ANEP y el resto de gremiales de la empresa privada para programar Umd03 p@d@mﬂs pedlf Y ex'glr

un paro gremial y empresarial, pensado inicialmente para el drea de San G B k] e

Salvador y otras localidades urbanas del interior del pais. Sin embargo, ;g;;v;;;;m;:-:;ﬂ;;;;‘_',. i e

ni los mismos empresarios sabian las proyecciones que ese movimien- ol ey e

to estaba llamado a tener entre la poblacién salvadorefia, que vio en E:{'pz;péenerla]l;;::f:vceﬁ;ZZdeI::'n;:gawala i

el mismo una oportunidad para manifestar “su rechazo y repudio a la || Juntospodemos.. Tl

actitud del gobierno, caracterizada por un espiritu antiempresarial y de 3 //{‘ /{Bﬂ?ﬂ'm' SECIOR FROMCIND '

exaccion fiscal. El paro se organizé como una medida de presién para I T

exigirle al gobierno una rectificacién de su politica econémica”.
Un dia antes del paro general de labores, el

gobierno aprobé6 un nuevo paquetazo.
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El comité ejecutivo de ANEP expone ante los medios las razones del Paro.
De izq. a der. : Eduardo Menéndez, Rubén Pineda, Camilo Bolafios, Carlos
Borja Letona y Victor Steiner.

Al organizar una medida tan extrema, "ANEP sostenia que la actitud de
los funcionarios del gobierno habia sido la de marginar toda contribu-
cion del sector empresarial. En lugar de dictar medidas que estimularan
la capacidad productiva, se emitieron leyes que constituyeron un freno
para el aparato econémico, lo que se tradujo en un ahondamiento de
la crisis econdmica del pais. Los empresarios lamentaban la aprobacién
del paquetazo agrario, asi como del cédigo de salud, que adolecia de
varios vicios y vacios, y claramente se oponia a la aprobacién de las
nuevas tablas de salarios minimos para el comercio, la industria, los
servicios y el sector agropecuario”. Para la gremial de gremiales, “todo
lo anterior coincide con la actitud obstinada del Gobierno de la Demo-
cracia Cristiana, de seguir socializando el pais e imponiendo el sistema
de vida colectivista al pueblo salvadorefio, desconociendo el hecho
béasico de que ninguna recuperacion econémica seré posible en el pais,
sin el concurso de la iniciativa privada”, tal y como lo senaléd ANEP en su
memoria anual de labores 1987-1988.

El gobierno se apresurd a aprobar el nuevo “paquetazo” econémico

un dia antes del paro, por lo que en grandes desplegados de periddico
difundié que las medidas contemplaban el cambio Unico del coldn,
fijandolo en 5 colones por un ddlar; nuevos impuestos para eliminar el
déficit fiscal; control del exceso de liquidez interna para frenar la infla-
cion y la prohibicion temporal de importaciones suntuarias, entre los
que se incluian automoviles, perfumes, cosméticos, ropa confeccionada,
joyas, metales preciosos, caviar, whisky, champagne y otros.

X
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El paro general de labores conté con el apoyo
de todos los sectores, inclusive la micro y pe-
quefia empresa, asi como el comercio informal.

En tan sélo un solo dia, el jueves 22 de enero
de 1987, el paro empresarial hizo tambalear al
gobierno presidido por el Ing. Duarte. Cerra-
ron sus puestos de venta hasta las vendedoras
de los mercados municipales de todo el pais,
lo que se sumo al paisaje de desolacion im-
perante en la capital, ciudades importantes y
demads localidades y cantones del pais, donde
el 97% del pueblo trabajador no se presenté a
sus labores. Organizado por las gremiales de
ANEP y otras organizaciones civicas, profesio-
nales y laborales de El Salvador, dicho paro
nunca tuvo como objetivo derrocar al gobier-
no, sino tan sélo hacerlo entrar en razén sobre
lo pernicioso que serian las medidas econémi-
cas adoptadas, que desalentarian ain méas a
los sectores productivos del pais, ya de por si
maltrechos como consecuencia de las profun-
das reformas estructurales impuestas desde
marzo de 1980.
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El primer paro
esun e'xito.

Por toda ¢l pals e pedlan ved ayer los i ablu.m.onlaa cefrados en apoyo al Paro General de
Labores, Tindas, mercados v term alicings y modiod-de comunicacion.
 ended: I:r 04

Pese a los intentos del Gobierno y del terrorismo
LOS SALVADORENOS ESTAMOS UNIDOS NUEVAMENTE
iViva El Salvador! .-

SECTOR PRODUCTIVO DE EL SALVADOR

Comunicado del Sector Productivo
de El Salvador

Ante ese suceso, en una reunién con el alto Mando de la Fuerza Arma-
da, la representaciéon de ANEP formada por Carlos Borja, Victor Steiner
y Camilo Bolanos, recibié de parte del Ministro de Defensa la opinién
de que el gobierno podia considerarse derrocado por el evidente recha-
zo popular y que la institucion castrense les solicitaba informacién sobre
las acciones que los empresarios tenian planificadas a continuacién. Los
lideres empresariales manifestaron a los militares que en ningiin mo-
mento habian pensado en buscar el derrocamiento del gobierno, sino
que Unicamente evidenciar sus errores y que el pueblo decidiera en las
préximas elecciones.

Varios embajadores acreditados, incluido el de Estados Unidos, se
apersonaron a la oficina particular del Licenciado Carlos Borja Letona,
presidente de ANEP, para reconocer el logro empresarial y felicitar, en
su persona, al resto de empresarios privados y a la poblacién salvado-
refa en general, pese a los sefialamientos gubernamentales de que el
paro no tuvo ninguna importancia en desmedro de la actividad produc-
tiva nacional.

El 30 de enero, los organizadores del paro difundieron un comuni-
cado en los principales periddicos del pais, en el que sefialaron que
el principal objetivo de ese mensaje era “expresar la mas profunda
admiracion al pueblo salvadorefio que el histérico 22 de enero, vibrante
de patriotismo, se puso de pie para repudiar

la demagogia y la ideologia socializante del

T CONMUTABOR

| COM 10 TROMGALIS

Gobierno Demacrata Cristiano. En esa jornada
civica y pacifica se estrecharon, en un abra-
zo de verdadera unidad, las sefioras de los

CIECULNCION AGADA.
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mercados de las distintas ciudades del pais,

v2Pags, Ano Lo N°17322 - BIEhs,

San Selvadar, D1 Ga vader, Yiernea 23 de Encro de 1987,

Y VR AR i :
' 5 quienes merecen, por lo mismo, el mas sincero
reconocimiento a los miles de trabajadores y
empleados que apoyaron esta protesta publica
contra la politica gubernamental; reconocien-
do a los gremios de profesionales que con su
gran entereza civica fueron un pilar de sdlido
apoyo para el Paro y reconocimiento a los
medios de comunicacién que valientemente
[lo] respaldaron”

l1e5 00 Préding 3

Pese a su evidencia influencia nacional e inter-
nacional, la realizacién del paro empresarial
no logrd hacer retroceder al gobierno en sus
intenciones fiscales. Sin embargo, algunos de
los actores de esa época afirman hoy que esa
accién en la opinidn publica fue de tal nivel de
envergadura y presién que marco el inicio del
declive de la administracién duartista y de las
lineas histoéricas del Partido Demdécrata Cris-
tiano, una aventurada tesis politica que quiza
nadie se atreva a probar jamas.

Portada de El Diario de Hoy
del 23 de Enero de 1987.
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Segln declaraciones ofrecidas por el Dr. Oscar Santamaria, el paro

“era una sefal que se podia enviar y que también alguien podia
entender: que si el paro funcionaba en su totalidad, pues era también
evidente que una accidn de ese tipo prolongada podia crear también
una situacién totalmente adversa a los intereses del gobierno, de éste
insistir en seguir aquella politica que estaba llevando (...) Si bien es cier-
to que el gobierno no cambid inmediatamente, porque no lo hizo, si
impactd para lo que era el respaldo que podia tener en materia de res-
paldo ciudadano; ahi si creemos nosotros que el efecto fue devastador
y digo devastador porque desde ese momento perdié credibilidad cual-
quier intent6 del gobierno de explicar lo que era la conduccién de la
economia del pais y como no vinieron pues tampoco las rectificaciones
a los errores y las fallas quedo en evidencia que el gobierno tercamente
no queria aceptar de que habia ido en la ruta equivocada(...) Creo que
ahi se abre ya la primera, diria yo, etapa de deterioro de lo que era un
gobierno que se decia era un gobierno solido, fuerte”.

El gobierno no cede un apice

Como parte de ese tenso clima entre la gremial de empresarios y el
gobierno, el 9 de febrero varios elementos desconocidos allanaron las
instalaciones de la ANEP, lo cual fue denunciado por la cipula empresa-
rial. Aunque la Policia Nacional (PN) destacé algunos de sus investiga-
dores en el lugar de los hechos, nunca se dio con la identidad y parade-
ro de los culpables de esos hechos, algo nada extrafio en un pais donde
existian esos y otros espacios mas para la impunidad.

En momentos en que se producia la renuncia del Lic. Juan Vicente
Maldonado del cargo de Director Ejecutivo de ANEP, la cipula empre-
sarial dio a conocer un boletin por medio del cual el sector productivo
nacional, en seguimiento del paro empresarial, decidié no tomar parte
en la Xl Feria Internacional de El Salvador, tras estimar que la reactiva-
cién econémica no se ha alcanzado por la falta de voluntad politica del
gobierno. Pese a ello, varias de las organizaciones de la empresa priva-
da, entre ellas ANEP, reconocieron en marzo como un paso de trascen-
dental importancia para el pais la aprobaciéon de las reformas, sustitucio-
nes y adiciones a los Cédigos Penal y Procesal Penal, en los que vieron
formas vélidas para detener la escalada bélica y la delincuencia.

Pese a que la empresa privada continué sus presiones contra el gobier-
no democristiano, a mediados de marzo ANEP se vio en la obligacion
de desmentir las declaraciones del Presidente Duarte, en el sentido de
que no estaba planificando otro paro gremial, aunque sostuvo la con-
venciencia de una aproximacion entre el sector publico y el privado para
lograr la reconstruccién econémica del pais, por lo que dejé abierto

el mensaje al gobierno para la bisqueda de soluciones al panorama
desastroso del pais y a la intolerancia ideolégica reinante.
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A fines de marzo de 1987, ANEP condené se-
veramente la conducta del Presidente Duarte,
por el atropello verbal que le hizo al Presiden-
te de la Cadmara de Comercio e Industria de El
Salvador, don Victor A. Steiner, quien desde
los periddicos se mostraba como un férreo
opositor a las medidas del gobernante y sus
allegados. En el escrito de ANEP se sefialaba
que la virulencia verbal del mandatario era
sintoma alarmante de la inestabilidad politi-
ca imperante en el pais y que constituia una
muestra de clara intolerancia democraética.
También sefalaba que era necesario dejar
establecido categéricamente que el Presi-
dente de la Cémara, como alto dirigente
empresarial, siempre se habia caracterizado
por su seriedad y que en todo momento habia
guardado la debida ecuanimidad frente a los
gratuitos y sistematicos ataques que se vertian
en contra de su persona, mediante discursos
demagdgicos y antojadizas alusiones perso-
nales. En abril, el Sr. Steiner fue reelecto en

su cargo, lo cual evidencié un reconocimiento
y un voto de confianza hacia su persona por
parte del sector empresarial, a la vez que

un nuevo acto de repudio a las actuaciones
gubernamentales.
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En abril, la Comisién Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL) anuncié que
las condiciones del verano, unidas a la destrucciéon guerrillera de postes
y tendidos de cables, estaban provocando la necesidad de racionar el
servicio eléctrico en diversos puntos del territorio nacional. Ante ese
hecho, ANEP expresd que la solucién al problema del racionamiento
energético debia tener bases estrictamente técnicas y que era necesario
solucionar esa situacién a la brevedad posible, ya que ocasionaria cuan-
tiosas pérdidas a la economia nacional. Como respuesta, el gobierno
implanté “cortes” del suministro eléctrico basados en actitudes politi-
cas, por cuanto el Ministerio de Economia efectud cargos diferenciados
a sectores importantes del aparato productivo nacional, al que pronto
sumo un estricto control en el precio de las medicinas, lo que agravé la
situacion del gremio quimico-farmacéutico salvadorefio.

Tras asumir la presidencia de ANEP para 1987-1988, don Victor Steiner
sostuvo que la misién més importante de la gremial de gremiales se
centraba en continuar con la defensa del sistema de libre empresa y
rechazar, con energia, la injerencia estatal, con miras a que el gobier-
no reflexionara y rectificara su actitud antes que colapsara totalmente
la economia nacional. Por ello, las diversas entidades y gremiales de
empresarios unieron sus voces para pedir, a partir de junio, el respeto
y cumplimento del orden juridico constitucional, para asi vivir en el dis-
frute pleno de un estado de derecho, sin descensos desastrosos. Pese
al empuje y dinamismo del Sr. Steiner, su presencia en el maximo cargo
de ANEP fue efimero, pues una mortal enfermedad lo obligé a retirarse
del mismo. Por ello, en su reemplazo fue vuelto a elegir el Ing. Funes
Hartmann.

Por las mismas fechas, el proceso de didlogo y negociacién emprendido
entre el gobierno y las fuerzas insurgentes comenzé a dar frutos, tras las
reuniones sostenidas en la Nunciatura Apostdlica de San Salvador, el 4y
5 de octubre de 1987, ya que de esas conversaciones surgieron algunas
de las bases para las futuras negociaciones que conducirian a la firma de
los Acuerdos de Paz. Sin embargo, en su debido momento, los lideres
de ANEP fueron poco optimistas respecto a esa tercera ronda nego-
ciadora, por los expresaron que tenian pocas esperanzas de que de

ella emanara una férmula que condujera a una verdadera pacificacion
del pais, por lo que instaron al gobierno a que cifera su participacion
dentro del mas absoluto respeto al marco constitucional y no otorgara
ninguna garantia de forma apresurada al FMLN-FDR.

Por esas mismas fechas, el Presidente Duarte realizd un viaje a la capital
estadounidense, para solicitar més ayuda para su gobierno y destinar
més recursos a la guerra, en vista de que su régimen vio empantanadas
las posibilidades de avanzar mas en el proceso de didlogo y negociacién
con las fuerzas insurgentes. En esa oportunidad, tuvo lugar el inusitado
y nunca antes visto beso de un mandatario extranjero a la bandera es-
taduonidense, que provocd los més diversos comentarios en el &mbito
mundial, al mismo tiempo que la guerrilla salvadorefia aprovech¢ el
gesto del mandatario salvadorefo para exponerlo como metéfora del
“entreguismo nacional” a los propdsitos geopoliticos y geoestratégicos
de la Administracion Reagan.

Don Victor Steiner
Presidente de ANEP, 1987.

Por si eso no fuera poco, el gobierno volvid

a sostener una abierta batalla contra ANEP,

en torno a los proyectos de leyes de una
nueva etapa de la Reforma Agraria. Durante
noviembre y diciembre de 1987, la gremial de
gremiales efectud varias publicaciones hacien-
do ver la inconveniencia de dictar nuevas leyes
agrarias, sin antes hacer una evaluacién de

las dos etapas anteriores. Una de las publica-
ciones fue la carta enviada al presidente de

la Asamblea Legislativa, en la que se insistid
en la inconveniencia de aprobar el “paquete
agropecuario”, recomendando dar un tiempo
prudencial para poder presentar observacio-
nes a los proyectos de ley que se queria apro-
bar y de los que resultaria la fundacién de “un
banco territorial que prestaba dinero a mutuo
con hipoteca, semejante al Banco Hipotecario,
por lo cual habria una duplicidad de funciones,
que resulta innecesario y dispendioso”, segun
lo consigné ANEP en sus memorias y actas.
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El descontento por el gobierno de Duarte se extendioé por todos los sectores de la poblacion.

Ademas, se hicieron sefialamientos concretos
a los proyectos de Ley de Transferencia Vo-
luntaria de Tierras de Vocaciéon Agropecuaria
y la creacién del Comité de Organizaciones
Campesinas (COC), en el que ANEP previd
que sus “facultades para decidir sobre ava-
lGos, determinacion del derecho de propiedad
sobre remanentes de los inmuebles interveni-
dos lo convierten, por la forma de integracién,
en verdadero juez y parte de la problematica
agraria, ya que basta con apreciar los compo-
nentes del Comité para advertir que son los
representantes de los entes interesados o be-
neficiarios del proyectado decreto”. Mediante
el mismo escrito, ANEP pretendié que el
régimen duartista viera que el Estado no tenia
capacidad financiera para asumir nuevas obli-
gaciones agrarias y que tendria que recurrir a
la emision de bonos, sefialando que esa forma
de pago implicaba una enorme lesion, pues
esos documentos se colocarian en el mercado
abierto, al 40% o 45% de su valor nominal.

ANEP convoco a una Asamblea Extraordinaria para analizar la problema-
tica originada por la presentacién de los proyectos y plantear la posicién
del sector empresarial. Para esa ocasion, fueron invitados el diputado,
coronel y abogado Dr. Roberto Escobar Garcia y el Dr. Alfonso Rochac.
El Dr. Escobar Garcia expuso la gravedad y trascendencia que ence-
rraban los mencionados proyectos de ley y que consideraba su deber
alertar al sector empresarial, particularmente el agropecuario, por ser

el que mayormente saldria perjudicado. El Dr. Rochac hizo un plantea-
miento técnico-juridico y politico, enfatizando la urgencia de plantear en
la Asamblea Legislativa el peligro que representaban dichos proyectos
para el sector privado y para la economia nacional.

Como parte de la misma estrategia para hacer razonar al gobiemno, la
Junta Directiva de ANEP en pleno participd en un programa de televi-
sidn, en el que se expusieron ante el pueblo salvadorefio y las autorida-
des gubernamentales, las razones técnicas y de carécter econdémico por
las cuales no convenia aprobar los proyectos agrarios. En esa presen-
tacion se dirigieron al pais el presidente en funciones de ANEP, Ing.
Eduardo Funes Hartmann, y los doctores Alfonso Rochac y Guillermo
Avila Qiiehl.
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ANEP constantemente
exigio el estudio de las
leyes que el gobierno
implementé. Notas pu-
blicadas en noviembre
de 1987.

Pese al intento de
persuasién que
ANEP hizo para
evitar la aproba-
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cién del paquete
agropecuario, los
diputados procedie-
ron a dar sus votos por el mismo. Ante ello,
ANEP se pronuncié publicamente, expre-
sando su desacuerdo y censurando la forma
en que la Democracia Cristiana y el Partido

de Conciliaciéon Nacional aprobaron los dos
proyectos mencionados. “Se dijo en ese
pronunciamiento que en el transcurso de los
Ultimos tres afios y medio, saturados por la
demagogia, el revanchismo y la improvisa-
cién, ANEP ha mantenido una posicién inva-
riable sustentada en que para sacar al pais de
la crisis profunda en que se encuentra, es fun-
damentalmente necesario la conjugacién de
dos factores: el absoluto respeto a la Cons-
titucion y el ejercicio pleno de la democracia
representativa. [...] Se ha sefnalado hasta la sa-
ciedad que el gobierno demdcrata cristiano es
el culpable de la situacién desastrosa que vive
nuestro pafs, por cuando ha sido el promotor
del clima de inseguridad juridica que vive la
Nacién, que ha traido como consecuencia el
estancamiento de las inversiones y la produc-
cién, lo que a su vez a derivado en niveles alar-
mantes de hambre y miseria. [...] ANEP no ha
planteado posiciones intransigentes, ni mucho
menos regresivas. Lo que se pedia era que los
sefiores diputados del partido oficial y demas
representantes de la oposicion, tomaran una
clara conciencia de que el problema econémi-
co y social de nuestro pais no se va a resolver
nunca con leyes improvisadas, tendenciosas e
inclinadas a propésitos electorales”.

Jose Luis Alvarez.

La va critica sltuaclén
de la economia de El Sal-
vador podria llegar a un
colapso total con la apro-

vas del llamado "paque-
tazo agrarlo'', porque el
Estado no tlene ninguna ~
capacidad crediticla
para asumir nuevas obll-
-gaclones,

bacibn de las leyes masl- ~Empresa

Asilo aflrmd el Dr. Os-
car Santamaria, Direc-
tor iElecutlvo de la Aso-
clacion Naclonal de la
Privada
{ANEP), anadlendo que
Jodo lo que hasta el mo-
mente se ha hecho para
pretender superar ia crl-
sls ha sido al traves de la
ayuda extranjera y las
donaclones.

Sin ningan debate, du-

rante la sesién plenaria
del Jueves, el PDCy PCN
aprobaren dos de las le-
ves del “paguete agra-
rio”, la “Ley de Crea-
clén del Comité de Orga-
nizaclones Campesinas"
y la “Ley de Transferen-
cla Voluntarla de Tie-
rras con Vocaclén Agro-
pecuaria™,

Después de sepalar
que ¢l pais atraviesa por

En Peligro Economia por
Aprobacion Nuevas Leyes

el peor momento de la
crisis  econdmica, dijo
que el indice de desem-
pleo sobrepasa el 50 por
clento, hay una dréstica

—Favor pase a la pdgina 23

Sin duda alguna, este fue el periodo en el que ANEP se opuso mas

enérgicamente a las acciones del gobierno, ya que atacé de forma

radical todas las politicas publicas del Presidente Duarte, basada en el

argumento de que su modelo econémico y social atentaba contra los

ideales de la libre empresa. Dentro de esa logica gremial, los discursos

de los lideres de ANEP también evidenciaron el encuadre ideolégico

de la gremial, pues se invitaba a sus miembros a “militar” en aquellos

partidos politicos afines a los principios que la gremial defendia.

“Esta postura marcé la forma en que ANEP aplicaria sus métodos de
presion, no obstante los esfuerzos que se realizaron por parte del go-
bierno y del mismo sector empresarial por encontrar acuerdos a través
de la via del didlogo y la concertacién, tal y como lo mencionamos cuan-

do recordamos la conformacion de las trece comisiones que el Ministe-

rio de Planificacion coordind para la discusion de varios temas

de indole econémico y socia

Iu
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Ante el Cristo Negro de Esquipulas

Mientras tanto, en su duro accionar contra la economia salvadorefia, que
se resistia a sucumbir gracias al espiritu de su pueblo, la guerrilla llegd
incluso hasta sacrificar hatos completos de ganado de raza, como suce-
dié en noviembre de 1987, durante un ataque a la Hacienda Monteale-
gre, en San Miguel, donde en cuestion de minutos se sacrificé a bovinos
que juntos valian varios millones de ddlares.

Por esas y muchas razones mas, cada vez eran més las voces que se
unian a favor de la paz y de que nuevas fuerzas tomaran parte en el
conflicto, con el fin de solventar los graves problemas nacionales. Por
ello, ANEP decidié formular un apremiante llamado a la juventud salva-
dorefia por medio de una intensa camparia de medios, con el fin de que
la juventud asumiera su rol histérico, defendiera valores humanistas uni-
versales y salvara a la patria, en momentos en que se daba un recrude-
cimiento de la violencia bélica. La campana se llevé a cabo bajo el lema
Juventud, El Salvador cuenta contigo. Algunos meses mas tarde, en
febrero de 1988, ese mismo espiritu de construccién de un nuevo pais
desde su bases juveniles fue lo que inspird a la fundacion de la Juventud
Democrética Salvadorefia (JUDESA), una organizacién civica, creada con
apoyo de ANEP para fomentar y defender el sistema democratico repre-
sentativo en El Salvador, mediante la participacién activa de la juventud
con un sentido positivo, para que contribuyera a la superacién integral
de El Salvador y contribuyera al desarrollo econdémico y social mediante
su incorporacion a programas de fortalecimiento empresarial.

Frente a ese clamor generalizado no sélo en El Salvador sino que en
otros puntos de la region, los Presidentes de cada uno de los paises de
Centro América se reunieron en la localidad guatemalteca de Esquipu-
las para dialogar y propiciar un entendimiento

entre las partes en conflicto en El Salvador y

T €

"
1

El templo de Esquipulas fue escenario de una
reunioén entre mandatarios centroamericanos
para tratar los conflictos en la region.

Para cerrar su afo de trabajo, la asamblea ge-
neral de ANEP acordé dar una nueva batalla
al gobierno, para evitar que fueran aprobadas
leyes que afectaran al sector agropecuario.
De esos y otros puntos hablé por television,
en la noche del 13 de diciembre de 1987, la
presidencia de ANEP, como una forma de ha-
cer participe a la poblacion en general de los
puntos criticos a los que la empresa privada y
el pueblo en general habrian de enfrentarse
en los meses venideros.

en Nicaragua, adonde se vivia una situacién
parecida a la salvadorefa, solamente que
mas dificil todavia por su economia total-
mente colapsada y embargada, y con una
guerrilla contrarrevolucionaria financiada por
el régimen estadounidense, por medio de

lo que luego estallaria como el escandalo
Iran-Contras, pues se financia a la contra
nicaragliense con armas legales vendidas a
Teheran por medio de intermediarios y agen-
cias estadounidenses de inteligencia, bajo el
mando del coronel Oliver North.

Juventud Democrética Salvadorefia, JUDESA, creada con apoyo de ANEP
en 1988.
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-% Capitulo cuatro: Para labrar los senderos de la paz (1986-1992)

Para 1988, la poblacioén ya resentia los efectos de una guerra prolongada.

Para 1988, la situacion de El Salvador era muy dificil, puesto que la gue-
rra daba la apariencia de haberse empantanado, en momentos en que
cerca de un millén de salvadorefios habia emigrado al exterior a causa
del conflicto, muchos de ellos desplazados hacia campamentos infrahu-
manos en Honduras (Mesa Grande y Colomoncagua), aunque la mayoria
habia salido bajo los auspicios de gobiernos humanitarios. Al resto de
inmigrantes ilegales residentes en México, Costa Rica y Estados Unidos
les tocaba sobrellevar una vida muy dura. Desde entonces, la crecien-

te ayuda en remesas que enviaban a sus familiares sostenia, en buena
medida, la precaria economia nacional.

El involucramiento internacional en el conflicto salvadorefio era, en
cierta forma, una secuela de la Guerra Fria, desarrollada desde 1945

por las superpotencias globales, en especial Estados Unidos y la Unidn
Soviética. A inicios de la década de 1980, no habia caido aun el Muro

de Berlin y con él el "socialismo real” europeo, por lo que en América
Latina y otros del autodenominado Tercer Mundo se pensaba y defendia
la utopia socialista y comunista de corte cldsico marxista-leninista.

La guerrilla recibié ayuda masiva de miles de toneladas por medio de

la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), la cual llegaba por
todos los medios imaginables, por aire, tierra y mar desde la vecina Ni-
caragua. Para ayudar a la guerrilla, llegaron a El Salvador muchos extran-
jeros, sobre todo europeos, cubanos, estadounidenses y nicaragiienses.

Daban tanto apoyo logistico a sus fuerzas y
hasta llegaron a participar directamente en el
accionar militar, asi como en las posteriores
acciones médicas y de repliegue téctico. A la
vez, varios comités de solidaridad con el movi-
miento guerrillero salvadorefio fueron creados
en distintas partes del planeta, en especial en
templos de diversas denominaciones religio-
sas, que organizaban ferias, colectas y otras
actividades para recaudar dinero y luego desti-
narlo a recursos para la guerrilla salvadorena.

A su vez, los Estados Unidos hicieron otro
tanto con el ejército salvadorefio, aunque eso
no impidié que muchos oficiales salvadorefios
se quejaran de que el armamento brindado
eran las sobras en mal estado de la guerra de
Vietnam.
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El aliado del norte también envid, casi siempre

condicionada a la mejoria de la aplicacién de
los derechos humanos y a comprar a determi-
nadas marcas, una masiva ayuda econdémica,
que junto con la destinada al rubro militar
alcanzaron los 3,600 millones de délares.
Como era de esperarse, la corrupcion y la
malversacion de esos fondos por parte de las
autoridades salvadorefias pronto fueron verda-
des cotidianas. Estados Unidos también envié
asesores militares y en su territorio adiestrd a
batallones elite como el Atlacatl, Bracamonte,
Ramon Belloso, etc. que tendrian marcado
protagonismo en el desarrollo del conflicto.

A fines de la década de 1980, la mayoria de
salvadorefios clamaba realmente por la paz.
Ciudades como Suchitoto, por su cercania al
volcén de Guazapa, teatro de buena parte de
las acciones de la guerra, ya no soportaban

la situacion del accionar guerrillero y de las
violentas campanas contrainsurgentes, que
duraban varios dias y hasta semanas. Pero el
empate en el terreno militar seguia y la violen-
cia continuaba incontrolable.

Mientras el ejército
salvadorerio era apo-
yado por el gogierno
de los EE.UU., la gue-
rrilla recibia el apoyo
de la Unién Soviética.

La paz como cambio de rumbo

Ni siquiera en los dos uUltimos afios de gobierno del Presidente Duarte,
las relaciones de su régimen con el sector privado cambiaron. Como

lo sefiala la memoria anual de labores de ANEP para 1988-1989, “el
gobierno no hizo en ninglin momento el menor intento de reconcilia-
cion con los sectores de la iniciativa privada y mas bien hubo indicios de
mantener la actitud confrontativa como se pudo apreciar con la discrimi-
nacién que se hizo en el pago de anticipos por café entregado al INCA-
FE a aquellos productores que no dieron sus cosechas a esta institucion,
sino a beneficiadores privados, interpretandose esto como un castigo
que ocasiond dafios econdmicos a los discriminados”.

La poca o nula relacién entre el sector empresarial y el gobierno demo-
cristiano se debié a la independencia con que el Presidente Duarte tratd
siempre de salvaguardar su modelo intervencionista del “comunitarismo
para un mundo méas humano”, que él estaba convencido desarrollaria

al pais. Frente a ello, ANEP se convirtié en la Unica fuerza civil que le
presentd abierta oposicion al régimen de turno, mientras los partidos
politicos tenian poca capacidad de accién en el seno legislativo, en el
que la "aplanadora verde” tenia la mayoria y aprobaba todo proyecto
emanado del Poder Ejecutivo le propusiera. Con acciones como esa,

el gobierno democristiano obtuvo més de 150 millones de colones del
empresariado nacional, en concepto de los multiples impuestos incon-
sultos, creados por decretos y paquetes fiscales de dudoso impacto en
la realidad econdmica nacional, en especial en esos duros momentos de
sangre, llanto y luto generalizados.
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“El factor principal que dificulté el éxito de la presion de ANEP fue la
falta de coincidencia que, de acuerdo a la cUpula empresarial, existia
entre el sistema de gobierno que siguid la democracia cristiana, el cual,
segun la gremial, implanté una politica intervencionista, respecto del
que propugnaban los empresarios, cual era el de economia libre de
mercado. Duarte no cedié ante las presiones de la ANEP, se mantuvo
firme y siguié adelante con su plan de gobierno que incluyé reformas
fiscales, intervencién del estado en la economia, regulacion de precios,
entre otras medidas. Adicionalmente y como un factor relevante, ANEP
no pudo penetrar en las decisiones del poder politico, pues en este
periodo tanto el Ejecutivo como el Legislativo se encontraban en manos
de la democracia cristiana, lo cual permitié holgura para gobernar al
Presidente Duarte y constituyé un freno para la gremial empresarial

en sus intentos por cambiar las politicas publicas generadas por dicha
administracion”.

De hecho, a mediados de enero de 1988, ANEP divulgd un comunicado
en el que sefald que la actitud débil del gobierno para enfrentar la ola
de violencia con la drasticidad que las leyes demandan estaba empu-
jando al pais al borde del abismo, a lo que sumaban los compromisos
politicos derivados de los acuerdos presidenciales de Esquipulas lll, que
supuestamente debian ayudar a la pacificacion del &rea centroamerica-
na.

Pero la situacién bélica nacional era tan sélo uno de los temas de la
agenda de ANEP en este afio. De hecho, ANEP estaba muy preocu-
pada por los racionamientos constantes de la energia eléctrica, en su
mayoria producida por combustién de diesel bunker C y generacion
hidroeléctrica. Frente a tan grave problema que afectaba de lleno la
capacidad productiva del pais, la gremial manifesté que preferiria pagar
un aumento en el costo de la energia que asumir los costos derivados
del racionamiento.

LA PRENSA GRAFICA, Lunes 7 Marzo 1088 3

ANEP en apoyo de

agroindustriales

La Asociacion Nacional de la Em-
presa Privada, mantiene su apoyo de
los agricultores en general, sin tomar
en cuenta sus tendencias politicas.

Lo que interesa a esa entidad gre-
mial es sacar adelante al pais, orien-
tando el pensamiento de los hombres
de la productividad porque lo que
cuenta es salvar al pais, segiin el con-

tenido del llamado de ANEP.

Esa entidad ha formulado un men-
saje, invitando a todos sus socios a que
sin el uso de violencia, ni de hecho ni
de palabra, logren por la via democra-
tica el equilibrio en la Asamblea Le-
gislativa venidera, para aleanzar los
anhelos de trabajo y paz para todos

—Pasa ala pigina 9—

ANEP exhorta a sus socios a elegir una Asamblea Legislativa equilibrada y
apoya a los agroindustriales. Nota de La Prensa Gréfica del 7 de mayo de
1988.

Don Miguel Angel Salaverria Alcaine
Presidente de ANEP periodo 1988 - 1989.

Al mismo tiempo, ANEP mantuvo su apoyo a
los agricultores, sin tomar en cuenta sus ten-
dencias politicas, a la vez que se daba tiempo
para hacer llamados a la reflexién nacional,
para que cada ciudadano decidiera de la
mejor manera posible su voto en las eleccio-
nes de marzo, que se estimaba iban a decidir
definitivamente el futuro de El Salvador. Ante
la amenaza de que surgieran brotes de violen-
cia opositora, debido al estilo de recuento de
votos desarrollado por el Consejo Central de
Elecciones, ANEP hizo un llamado decisivo a
dichas autoridades, a las que sefialé que un
manoseo de se tipo podia derivar en una reac-
cion publica de naturaleza violenta, por lo que
indicé que podria llegar hasta la promociéon
de un nuevo paro empresarial como forma de
protesta abierta ante el intento de fraude fra-
guado desde las entrafias mismas del régimen
democristiano.
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Por ello, a fines de marzo, ANEP le dirigié una
carta al mandatario salvadorefio, en la que le
pidid actuar con la prontitud que las circuns-
tancias ameritaban y que ordenara al equipo
politico del PDC que aceptara el fallo del pue-
blo en las elecciones, que le habia inflingido
una devastadora derrota, en abierto apoyo a
las candidaturas legislativas y municipales de
ARENA. Pocos dias después, el Presidente
Duarte expresé su reconocimiento publico a la
empresa privada, por haberse involucrado de
lleno en la solucién de los problemas que mas
agobiaban al pueblo salvadorefo.

En abril, don Miguel Angel Salaverria Alcaine
asumio la presidencia de ANEP y recalcd que
su labor continuaria la lucha hasta alcanzar que
en El Salvador imperara un verdadero estado
de derecho, con el respeto absoluto a la Cons-
titucion y demas leyes de la republica. Junto a
él, el nuevo Comité Ejecutivo de ANEP se ha-
llaba compuesto por el Ing. Roberto Vilanova
M. (primer vicepresidente), Lic. Carlos Antonio
Borja Letona (segundo vicepresidente), don
René Dominguez Hernandez (secretario), don
Manuel Antonio Flores (prosecretario), don
Victor A. Steiner (tesorero) y Arg. Mauricio
Lima Ruiz (protesorero), a quienes les corres-
pondié desarrollar buena parte de las agendas
institucionales para 1987-1988 y 1988-1989,
resumidas en los siguientes puntos:

I. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

ll. PANORAMA DE LA SITUACION
NACIONAL

1. Relaciones institucionales de ANEP con el
gobierno

2. Observaciones a la Ley de Incentivos a la
Produccién y productividad Nacional

3. ANEP analiza la problemética nacional

4. Reunidn con el Presidente sobre Esquipu-
las

5. ANEP demanda respeto a Constitucién en

el didlogo

Fallas a reglamento de Impuesto de Renta

Situacién de desastre nacional

Preocupa a ANEP el deterioro del pais

ANEP se opone a “paquetazo agropecua-

rio”

10. Asamblea Extraordinaria de ANEP sobre
las leyes agrarias

SOL G0 B2 1O

11. Presentacién de gremiales en TV sobre problemética agraria

12.Més desempleo por éxodo en Oriente

13. Criticase debilidad del Gobierno ante violencia

14. Problema energético

15. Condénase ataque a trabajadores de IUSA

16. ANEP sefiala efecto de nuevo Cédigo de Trabajo

17. ANEP vigilante del proceso electoral

18. ANEP pide a Duarte impedir el fraude

19. Respuesta a ANEP del Presidente Duarte

20. Apoyo a gremiales por Codigo de Salud

21.Negociacion sobre nuevas tablas de Salario Minimo

22.Se ofrece colaboracién a la nueva Legislatura

23.También se ofrece ayuda a nuevo Consejo Municipal

24.Carta de ANEP a Ministro de Defensa

25. ANEP exalta valor y coraje del pueblo

26.La Empresa Privada y el gobierno

27.Preocupa a ANEP la escalada de violencia

28. Problemas del racionamiento de la energia eléctrica

29.Nuevas condenas al FMLN por boicot al transporte

30. Condecoran al Presidente de ANEP y también ANEP le rinde home-
naje

31.Apoyo de ANEP a la actuacion de la Fuerza Armada

32.Supervision de la ayuda externa

33.Exito al celebrarse Seminario Solidarista

34.CEL informa a ANEP sobre la crisis energética

35.Reunién con personeros de la AID

36.Rindese homenaje a Ex Presidentes de ANEP

37.Nuevo pronunciamiento contra la violencia

38. ANEP pide canalizar recursos a las areas de inversion

39. ANEP exige defensa de la sociedad salvadorefia

40. Agudizase crisis al terminar afio de 1988

41. Arbitrariedades con representantes ante Instituciones Auténomas

42.Sugiérese ajuste econémico

43. Exaltase Aniversario de Paro Empresarial

44. Delicada situacién por la bajas produccion

45. ANEP contra al macrocefalismo del ISSS

46.Homenaje a Don Victor A. Steiner

47.Reuniones con candidatos presidenciales

48. ANEP exige cumplir plazos electorales

49. Crisis por la falta de divisas

50. Decisivas elecciones para futuro del pais

51. ANEP insta al pueblo a ejercer el sufragio

52. Apoyo de ANEP para el nuevo gobierno

53.Reforma a los Estatutos de ANEP

54. ANEP ante el caso de libertad de secuestradores

55. Se reinicia publicacién de érgano informativo de ANEP

56. Relaciones con los medios de comunicacién social

57.Recomiéndase privatizar la banca y comercio del café
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[Il. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
Y DE FOMENTO EMPRESARIAL
1. Visitas a gremiales y contribuyentes
2. Ratificase unidad en Dia del Empre-
sario
3. Apoyo a empresarios
de la Zona Oriental
4. Campania en favor de la juventud
5. Relaciones con los diversos medios
de comunicacion
6. Conmemoérase aniversario del Paro
del 22 de enero de 1987
7. Apoyoy asistencia a varias
gremiales
8. ANEP participa en reuniones
de gremial
9. Eleccién vacantes en Comité
ejecutivo
10. Representacién ante el Banco
Central ANEP apoya a CASALCO
11. Apoyo a agroindustria del azicar
12.XXX aniversario de ASI
13. Dia del Empresario Salvadorefio
14.Reconocimiento a Cooperativa
Ganadera de Sonsonate de R.L.
15. Apoyo a distribuidores
de productos del petréleo
16. Reactivacion de entidades
agropecuarias
17.Pidese acabar con monopolio
del café
18.Nuevo apoyo a CASALCO
19. Atiéndese denuncia de UNITEX
20. Fundase JUDESA con el apoyo de
ANEP
21.Nueva situacién aflictiva
en CASALCO
22.Visitas a Juntas Directivas
de gremiales
23.Ingreso de nuevas gremiales
24. Fortalecimiento institucional
de ANEP
25. Asesoria de Proyeccion Empresarial
26. Asesoria de Mercadeo
y Comunicaciones
27. Asesoria financiera
28. Asesoria administrativa

IV. RELACIONES
INTERNACIONALES

1. Mision a Washington

2. Visita del Secretario General
de la OIE

Capitulo cuatro: Para labrar los senderos de la paz (1986-1992)

3. Visita a Curso sobre Derecho
de Trabajo

4. Nueva misién a Washington. Se
logré que los personeros del AID
manifestaran su descontento por
la forma ineficiente en que se esta
manejando la ayuda norteameri-
cana. La mayoria de congresistas y
senadores visitados estuvieron de
acuerdo en apoyar la mocién de in-
cluir, en los documentos de futuros
desembolsos para El Salvador, una
nota de observacion por la que el
Congreso desea que el Gobierno
de El Salvador encuentre la forma
de mejorar sus relaciones con el
Sector Privado.

5. Reunién con presidente de Clpu-
las Empresariales Latinoamericanas

6. Solidaridad empresarial
con CACIF de Guatemala

7. Condénase atropello
a empresarios panamenos

8. CICYP respalda a COSEP

9. ANEP en reuniones
de FEDEPRICAP

10. Caso de Nicaragua

11. Presidente de ANEP en visita a
Washington. Es una visita de carac-
ter personal donde se aprovecho
para sostener reuniones con varios
senadores, para aclarar aspectos
relacionados con los acontecimien-
tos politicos del pais. También se
refuta una carta enviada por el
Embajador de El Salvador en Was-
hington, Sr. Ernesto Rivas Gallont,
dirigida al Senador DeConcini.

12.Reunién Consejo Superior FEDE-
PRICAP

13. Asistencia a Seminario
sobre Solidarismo

14. Comercio con México

15. Mision a Washington

16.Reunion del Comité Técnico
de FEDEPRICAP

17. Asistencia a Seminario de OIT

18. Apoyo a solidaridad
con empresarios nicaraguenses

19.Condena al régimen sandinista

20.Denuncia de FEDEPRICAP
contra gobierno panameno

21. Apdyase actitud de cipulas
del istmo

22.Reunién de ANEP con

misién econémica de México
23.Visita de personeros

de la Fundacién Chile
24.Reunién del Consejo

Superior de FEDEPRICAP
25. Visitas de representantes

del CAEM y SIECA
26.Apoyo a CICYP

a los esfuerzos de paz en CA.
27.Problema de inmigrantes a los

Estados Unidos
28.Visita del representante

del CICYP
29. Apoyo a condena contra

el Gobierno de Panama
30. Reunién con miembros de FMI
31.Visita de funcionarios

de la Embajada de Canada
32.Reunién con el Presidente

de Costa Rica
33. Explicacion del proyecto

de OFISEM de Guatemala
34.Respaldo a consultas electorales
35.Reunién con la comisién Sanford
36. Visita del Sr. Blatchford
37. Asistencia a reunién de la OIE

en Santiago de Chile

Carta informativa publicada
por ANEP en mayo de 1988.
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De hecho, en unas de sus primeras acciones
publicas, el nuevo Comité Ejecutivo se invo-
lucré en las discusiones de un nuevo Cédigo
de Salud, a la vez que ofrecié aportar ideas y
opiniones en el seno de la nueva Asamblea
Legislativa que tomaria posesion al mes si-
guiente y donde se esperaba que las frac-
ciones parlamentarias actuaran con sentido
eminentemente patriético. De la misma forma,
ANEP consideré que San Salvador debia dejar
de ser un gigantesco basurero y manifestarse
como una ciudad moderna, limpia y ordenada,
por lo que puso a disposicién de las nuevas
autoridades edilicias sus recursos humanos y
fisicos. Asi, llevd a cabo el Gran Festival de la
Limpieza el 21 y 22 de mayo, en apoyo al Dr.
Armando Calderén Sol y su campafia munici-
pal de limpieza y salubridad.

Primer niimero de la revista
Unidad Empresarial publicada por ANEP.

Los dias 21 y 22 préximos, el Comite
Civico formado por ANEP para co-
laborar directamente con el Alcalde
Municipal, llevara a cabo el Gran Fes-
lival de la Limpieza.

Tendra como objeto este evento.
motivar a la ciudadania en apoyo al
Dr. Armando Calderon Sol, en su cam-
pana de limpieza y salubridad de

Limpieza capitalina apoya

el Comité Civico de ANEP

nuestra capital, se inform6 en confe-
rencia de prensa en la ANEP.

La Alcaldia por su parte, esta for-
mando un Comité Civico Municipal,
del cual forma parte el de ANEP, que
se encargara de coordinar el esfuerzo
v colaboracion ofrecida por diferentes
sectores que desean ayudar al mejora-

—Pasa a la pagina 23—

El 21y 22 de mayo ANEP mostré su apoyo al alcalde de San Salvador, Dr.
Armando Calderén Sol en un festival de limpieza.

Con acciones politicas y civicas de esa naturaleza, ANEP exhortaba al
pueblo salvadorefio a mantener el méas alto nivel de moral y compro-
miso frente a las acciones del FMLN, que hacia llamados a boicotear al
transporte colectivo y ejecutaba atentados contra cientos de torres del
tendido eléctrico en diversos puntos de la geografia salvadorefia. De
cara a esa grave situacién que el pais enfrentaba por esos meses, ANEP
exigio que hubiera debates parlamentarios limpios, abiertos y transpa-
rentes, mientras que resultaba de primordial importancia que el gobier-
no central escuchara y atendiera el clamor del pueblo salvadorefo para
poner un alto definitivo a la locura desenfrenada de la violencia bélica.

En septiembre, don Miguel Angel Salaverria Alcaine anuncié su retiro de
la presidencia de ANEP, debido a que dejaria de presidir la Asociacién
Salvadorefia de Beneficiadores de Café, lo que segun los estatutos era
un requisito indispensable para presidir a la gremial de gremiales. En
agradecimiento a su breve gestion, ANEP lo incluyd en el homenaje que
el 28 de ese mismo mes y ario le rindié a cada uno de sus expresidentes,
como una forma de estimulo por los afios entregados en defensa de la
libertad y del estado de derecho en el suelo salvadorefio, donde fueron
solidarios con la fuerza laboral y protagonistas del progreso nacional,

un compromiso con el que ANEP debia fortalecerse cada dia, para
responder adecuadamente a los desafios que le imponian esos tiempos
dificiles de la historia nacional.

Fiel a esos principios, ANEP estuvo atenta a las intenciones guberna-
mentales de incorporar 97 mil nuevos afiliados y sus beneficiarios del
sector publico al régimen médico y de pensiones del Instituto Salva-
dorefio del Seguro Social (ISSS), pues consideré que dicha maniobra
sélo era parte de una estrategia de campana electoral y que pondria
en riesgo la estabilidad del resto de derechohabientes ya registrados.
Ante las criticas vertidas en su contra por las autoridades del ISSS, ANEP
recomendd que el Estado no interviniera en el Seguro Social y que no
tratara de tomarlo como fuente de financiamiento, ya que afectaria las
reservas técnicas de la institucién y eso impactaria las capacidades eco-
némicas y financieras de dicha institucién.
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Un ano decisivo

El afio 1989 inici¢ de forma sangrienta, ya que en febrero
fue asesinado el ex-guerrillero Miguel “"Ronco” Castellanos,
otrora miembro de la direccién de las FPL y transformado en
analista politico, al servicio de la revista Realidad, un 6rgano
de pensamiento difundido por la Universidad Nueva San
Salvador (UNSSA), cuya plana de redaccion fue casi abatida
en su totalidad por las balas de la subversién nacional, que
asi combatian a los nacientes “tanques de pensamiento” de
la derecha politica salvadorefa.

Para no caer en la trampa de esa espiral de violencia, a
inicios de marzo de 1989, ANEP insté al gobierno a realizar
las elecciones presidenciales en el plazo determinado por la
Constitucion Politica de la Republica, para que asi se evitara
la tentacion de proponer un alargamiento inconstitucional
del régimen del Presidente Duarte. De hecho, los comicios
fueron realizados en el tiempo establecido, del que resulta-
ron electos, en primera vuelta el Lic. Alfredo Félix Cristiani
Burkard para Presidente de la Republica y el Lic. Francisco
Merino para Vicepresidente, ambos componentes de la
férmula propuesta por ARENA. Dichas votaciones fueron de
especial importancia para el pueblo salvadorefo, porque
tomaron parte institutos politicos de izquierda —como el Mo-

vimiento Popular Social Cristiano-Convergencia Democrética
y los mismos marcaron el final de la alianza que por una
década sostuvieron el Ejército y el Partido Demacrata Cristiano.

Para iniciar con buenos pasos ese nuevo periodo presidencial, el Lic.
Cristiani, recibié la presidencia el primer dia de junio de 1989 de manos
del Presidente Duarte, quien ya para esos momentos se encontraba
muy afectado por el cancer que pocos meses mas tarde acabaria con
su existencia. Por primera vez desde 1931, un Presidente civil, electo
popularmente, entregaba a su sucesor electo en igual forma el poder
presidencial. De alguna forma, el pais avanzaba hacia la democraciay la
primera promesa del flamante nuevo presidente fue buscar la paz, por
medio de un didlogo sin condiciones con la guerrilla.

Una de las primeras acciones politicas del nuevo gobernante, quien

en su carrera politica traia experiencia como diputado, presidente de
ARENA y una amplia formacién en el quehacer empresarial, fue llamar
a diversos elementos del sector privado para que se incorporaran al go-
bierno, una tarea nada facil en un pais sumido en desconfianzas y en un
clima generalizado de polarizacién politica y enfrentamientos bélicos. A
juicio del Dr. Oscar Santamaria: “Fue una de las mejores cosas que hizo
el sector privado: hacer que sus miembros con los que habian estado
trabajado en toda esta etapa el Presidente Cristiani pudiera llamarlos a
[formar parte de] su gobierno, [pues] pidié él apoyo del sector privado
para llevar a mucha gente a colaborar con él. Y hubo una respuesta total
del sector privado en facilitarle el recurso humano. Por supuesto que no
sabiamos la gran tarea que nos esperaba a todos [...]"

1 de Junio de 1989, el Ing. Duarte entrega la presidencia
al Lic. Alfredo Félix Cristiani.
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Comunicado de ANEP condenando la libertad
de varios secuestradores el 1 de abril de 1989.
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El Ing. Roberto Vilanova, en su calidad de presidente en funciones de
ANEP desde octubre de 1988 hasta agosto de 1989, se pronuncié publi-
camente a favor de la reprivatizacién del comercio exterior del café y de
la banca, para que ambos sectores fueran competitivos. Desde luego, la
gremial de gremiales dejé bien claro que no propiciaba ni apoyaba una
eventual devaluacién del coldn, si dicha medida no venia acompanada
de ajustes globales a la economia del pais. Incluso, de cara a la creacién
de eventuales y nuevos nichos de mercado, inversion y exportacién,
ANEP realizé un agresivo seminario denominado “Oportunidades de
las biotecnologias agropecuarias en Centro América”, que le gand
aplausos y reconocimientos por parte de otras entidades del empresa-
riado privado de la region istmica. Desde luego, tales posibilidades de
futuro no servirian de nada, a juicio de la gremial salvadorena, si no iban
acompanados de los recursos necesarios para la reactivacion econé-
mica nacional, de cara a buscar mejores condiciones de vida para los
salvadorefios y erradicar el desempleo y la pobreza, temas que fueron
abordados durante la periédica “Cena de la Unidad Empresarial”, en

la que esta vez tomd parte el joven mandatario Alfredo Cristiani y otros
oradores invitados.

Sin embargo, ANEP no podia sélo ver por los grandes temas de la
agenda nacional, sino que no debia descuidar su estructura interna y
organizativa. Por ello, con el fin de obtener ingresos adicionales que
ayudaran a su fortalecimiento y autosuficiencia, la gremial de gremiales
desarrollé la exitosa “Campana de las 100 Nuevas Empresas”, orienta-
da a lograr nuevos y mas sélidos vinculos de unidad entre los sectores
empresariales, mediante visitas directas de personal ejecutivo de ANEP
a cada una de las empresas, a las que previamente se les envid sendas
comunicaciones para darles a conocer los propdsitos de la campana.
Pese a la crisis que en ese momento aun prevalecia
en el sector productivo, las empresas respon-
dieron y poco a poco fueron alcanzandose

las metas trazadas por los organizadores de

dicha campana.

Pese a ese panorama alentador y lleno de
promesas, a pocos dias de asumir el mando,
el gobierno del Presidente Cristiani recibié
de la guerrilla un terrible golpe: el asesinato
del Secretario Privado de la Presidencia, el
Dr . Antonio Rodriguez Porth, uno de los
idedlogos del partido ARENA, politico de
larga trayectoria, abogado de reconocidas
facultades y un destacado miembro de ANEP.
Asi, el pais seguia enlutdndose con la guerra
que continuaba costando vidas y recursos a
la patria.

“Los secuestradores”
son los enemigos de
la familia sadoreiia.

Quenada
nos detenga
en lalucha contra“ellos”

@ CONSESD NACIONAL DE LA PUBLICIDAD

Campaiia publicitaria repudiando las activida-
des de secuestro.

Frente a esa muerte tan dolida, ANEP no per-
manecio callada ante el flagelo del terrorismo,
por lo que emitié un duro pronunciamiento,
en el que expreso “su méas enérgica condena
frente al alevoso y malvado asesinato del Dr.
José Antonio Rodriguez Porth, como parte de
la escalada de violencia terrorista en nuestro
pais, hecho que ha desencade-
nado el repudio y la indigna-
cién no sélo de los sectores
empresariales, sino de todo
el pueblo salvadorefio. / Esta
indignacién y condena obe-
decen a que el Dr. Rodriguez
Porth, ex asesor legal de esta
clUpula por muchos arios, fue
un hombre insigne de nuestra
Patria por sus grandes cualida-
des y virtudes como su hones-
tidad, su conducta intachable,
tanto en su vida privada como
en la publica, y fue una per-
sona de sentimientos nobles
y pacificos, sin hacer jamas el
menor dafio a nadie y tratar
siempre de hacer el bien,
ganandose ademas el aprecio

El Dr. José Antonio Rodriguez Porth
fue asesinado en junio de 1989.
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y la estimacion de los salvadorefios por ser
paladin en la defensa de los valores patrios
y ciudadanos. / El pueblo esta consciente
de que esta execrable accién es una mas de
aquellas perpetradas por las fuerzas del mal,
empefiadas en impedir la consolidacién del
sistema democratico en nuestro pais.”

En una entrevista especifica ofrecida el 26

de octubre de 2005, para contribuir con este
libro histérico de ANEP, el Dr. Oscar Santama-
ria, quien se desempefié como Ministro de
Justicia dentro del Gabinete Ministerial del
Presidente Cristiani, recordd: “Fue una nota
trégica, dolorosa. Nos convocaron inmediata-
mente a Consejo de Ministros y el Presidente
Cristiani fue el orador de la mesa, lamentan-
do la muerte del Doctor [Rodriguez Porth] y
haciendo un llamamiento a que nos mantu-
viéramos unidos, cohesionados, para seguir
adelante con la tarea que teniamos.

[Los comandantes de la guerrilla] nos hacian
llegan un mensaje bien claro [sobre que] lo
que iba a tener a lo largo de toda esta gestion
del Presidente Cristiani [era] un adversario en
serio, en firme y que no bastaban declaracio-
nes o buenas declaraciones o buenas inten-
ciones.

La muerte del Doctor Rodriguez Porth era una evidencia real de que
ellos iban a continuar con ese tipo de acciones de, digamos, no solo
armada, sino que de terrorismo. Me recuerdo que, inmediatamente, el
Presidente Cristiani invité a la Corte Suprema y al Organo Legislativo y
tuvo una reunién con ellos, haciendo ver la crisis que se podria sobre-
venir, dado de que habia muerto uno de los principales miembros del
gabinete, el Ministro de la Presidencia. [...] Entonces el Presidente dijo
icudles son las sugerencias o recomendaciones que pueden surgir en
este momento? y muchos se inclinaron por hablar para hacer unas refor-
mas a la Ley Penal, endurecer la pena, ampliar una serie de articulos que
tenian que ver con el proceso penal, porque decian ellos viabilizar la
instruccién de los procesos penales, facultar mas al Fiscal General de la
Republica, para que pudiera hacer una serie de cometidos en investiga-
cién de los delitos, etc. [Frente a la intencién de algunos de reimplantar
la declaracién extrajudicial], que la habiamos derogado en el pasado,
entonces dijimos nosotros que incorporar instituciones que habiamos ya
superado en el pasado, y desde luego presentarnos ante la comunidad
internacional de nuevo con un Cédigo Procesal penal de ese tipo no
era la mejor imagen que ibamos a proyectar. [...] Entonces el Presiden-
te muy atinadamente dijo “quedémonos mejor asi como estamos y
pasemos al otro tema”, que era el tema de poder saber hasta donde

las acciones armadas que ahora se han dado con el Dr. Rodriguez Porth
podrian venir a continuacion para otros miembros del gabinete y otros
miembros de la esfera del gobierno. [...] La muerte del doctor lo que
hizo que fue generar un grado de unidad mayor y de apoyo al Presiden-
te Cristiani [...]".

o]

En abril de 1989, habia sido asesinado con
un creativo artefacto explosivo —armado
con técnicas del movimiento insurgente
vasco ETA- el Fiscal General de la Repu-
blica, Dr. Roberto Garcia Alvarado. El 31
de octubre del mismo afio, una bomba
colocada en el céntrico local de la Fede-
racion Nacional Sindical de Trabajadores
Salvadorefios (FENASTRAS) matd a 10
jefes sindicales, entre ellos la dirigente
Febe Elizabeth Velasquez.

Mientras caia el muro de Berlin en Alemania, El Salvador iniciaba
un episodio sangriento en su ciudad capital. Foto publicada en La
Prensa Gréfica el 13 de Noviembre de 1989.
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La ofensiva del 11 de noviembre de 1989 tuvo como objetivo ataques simultaneos en barrios y colonias de

la capital, entre ellas la colonia Escalén y Maquilishuat.

Balas, bombas y negociaciones

Frente a las serias propuestas del gobierno para llevar adelante una se-
rie de rondas de didlogo y negociacién que condujeran a la pacificacion
del pais, las fuerzas del FMLN desataron una espiral de violencia en con-
tra del gobierno del Presidente Cristiani, en cuyos vaivenes de sangre

y fuego se vieron involucrados los diferentes sectores productivos del
pais. Mientras aceptaba integrar esas comisiones de negociacion, bajo
la tutela de la Secretaria General de la Organizacién de las Naciones
Unidas, encabezada entonces por el diplomatico peruano Javier Pérez
de Cuellar, la izquierda armada ain se dio el tiempo de demostrar su
fuerza militar y de mostrarle al mundo que, pese al derrumbe del Muro
de Berlin, la guerra salvadorefia estaba lejos de terminar a causa de la
destruccion del “socialismo real europeo”, por lo que todavia abrigaba
aspiraciones de llegar al poder politico por la via armada.

Desde el 11 de noviembre de 1989 y por espa-
cio de varias semanas, las fuerzas guerrilleras
lanzaron sorpresivos ataques a gran escala
contra diversas ciudades del pais, pero en
especial contra diversas posiciones militares

y ciudadanas dentro del drea metropolitana
de San Salvador, en lo que los mismos grupos
revolucionarios dieron en llamar “Ofensiva fi-
nal hasta el tope”, la cual consistié en ataques
simultaneos a barrios populares del Gran San
Salvador (como la colonia Zacamil), Mejicanos,
Ciudad Delgado, Ayutuxtepeque, Soyapango,
San Jacinto. También atacé con fuego pesado
las colonias Maquilishuat y Escalén, para
intentar terminar con la vidas del Presidente
Cristiani y del Vicepresidente Merino, asi como
con las de los otros dos maximos dirigentes de
los Organos Legislativo y Judicial, don Ernesto
Angulo y Dr. Mauricio Gutiérrez Castro, en un
afan por hacer desaparecer el poder instituido
y asegurar el camino hacia el control absoluto
del pais.

En la ofensiva de 1989, la mayoria de barrios se convirtieron en un campo de batalla.
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En los dias subsiguientes, las huestes insur-
gentes tomaron también otras porciones
importantes de la colonia Escalén, una zona
residencial de la clase alta de la capital salva-
dorefia en la que quedé atrapado por algunas
horas el Secretario General de la Organizacion
de Estados Americanos (OEA), el brasilefio
Joao Baena Soares.

A la vez, hubo acciones similares en San
Miguel, Zacatecoluca y Usulutan. Mucha
gente de la poblacién civil que vio tomados
sus barrios y colonias se encontré de pronto
entre los fuegos cruzados de ambos bandos.
La situacién era terrible, ya que era, sin duda
alguna, la accién de mayor envergadura
realizada por las fuerzas del FMLN, fuera de su
primera ofensiva, en enero de 1981.

Segun Facundo Guardado, el objetivo basico
de esa accion fue demostrar su fuerza al
ejército, para poder negociar desde una
posicién de respeto. El plan era permanecer
al menos 78 horas en San Salvador, por lo que
la accién habia tenido un éxito parcial. Pronto,
el alto mando castrense dio la orden de que la
aviacién entrara al escenario bélico, por lo que
se unid la caida de bombas de 500 y 700 libras
al traqueteo de las ametralladoras apostadas
sobre las tanquetas y otros carros de combate.
En respuesta, la gue-
rrilla adquirié y utilizd
misiles tierra-aire.

El empate militar se
agudizaba. La insu-
rreccién popular para
apoyar a las escua-
dras no se logré, por
lo al cabo de algunos
dias de cruentos com-
bates se replegaron

a sus retaguardias en
Guazapa, el volcan de
San Salvador y otras
posiciones en distin-
tos departamentos
del pais. Como resul-
tados globales, hubo
mas de 2,000 bajas

en ambos bandos y
pérdidas materiales
cercanas a mil millo-
nes de ddlares.

Los habitantes de las colonias del nor-poniente de la capital tuvieron que
evacuar sus hogares.

Escombros, heridos, muertos incinerados en cajas de basura o en las
calles, fosas improvisadas en las aceras y a la orilla de las carreteras veci-
nales fueron evidencias de esos combates. Con ellos, el FMLN preten-
dié demostrar su capacidad militar de operaciones, que podia ponerse
codo a codo con el aparato bélico del gobierno salvadorefio, apoyado
desde el inicio del conflicto por las sucesivas administraciones estado-
unidenses. Pero un profundo analisis de la realidad nacional arrojaba
resultados distintos: ambas fuerzas enfrentadas estaban empatadas en
el terreno militar, la guerra habia perdido su cauce original —de revolu-
cion y defensa- y las huestes de ambos
ejércitos estaban cansadas y desgasta-
das de combatir y de los excesos a los
que se habian visto sometidas por parte
de sus superiores.

Durante esta “ofensiva final”, los
Comandantes de la guerrilla enviaron
un mensaje al presidente de ANEP, Lic.
Camilo Bolafios, que querian reunir-

se con la cUpula empresarial, pero se
considerd improcedente sostener una
reunion en las circunstancias imperantes
en esos precisos momentos. Esa valiente
determinacion del Presidente de ANEP,
a costa de grandes riesgos personales,
le valid mucho al sector privado del pais
ya que se gand respeto, al sostenery
demostrar que primero debia haber
cordura para buscar las soluciones que
El Salvador necesitaba.

Miembro del ejército en la colonia Escalén. Nov. 1989.
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La salvaje campana difamatoria a través de

la cadena forzosa de radio y televisién y un
posterior hecho de sangre fueron los detonan-
tes para que se diera la reflexion acerca del
grado de locura bestial al que habia llegado
El Salvador tras intensos afios de un conflicto
de baja intensidad en que no se avizoraba

vencedor o vencido alguno. La solucién a la
guerra no llegaria, pues, por medio del fragor
de las armas o la sinrazén de las matanzas, las
capturas y las desapariciones forzosas.

Ese hecho tragico que influiria notablemente
en el posterior desarrollo de los acontecimien-
tos de El Salvador fue el condenable asesinato
de los sacerdotes jesuitas en la madrugada del
16 de noviembre. Murieron el entonces rector
de la UCA, Dr. Ignacio Ellacuria, y sus colegas
jesuitas Ignacio Martin-Bard, Amando Lépez,
Segundo Montes, Joaquin Lépez y Lopez,
Juan Ramon Moreno, asi como las empleadas
Elba Ramos y su hija Celina. Ese hecho, que
posteriormente se averigud fue realizado por
elementos del ejército nacional, causé un
enorme dafio a la institucion castrense, quizas
mayor que la misma ofensiva final en si.

ANEP condeno el asesinato de los
miembros de la Compaiiia de Jesus.

El 16 de noviembre

de 1989 miembros del
ejército nacional asesi-
naron a seis sacerdotes
jesuitas.

Tras participar en las exequias universitarias de los asesinados miem-
bros de la Compariia de Jesus, el presidente Alfredo Cristiani ordend
investigaciones internacionales con el FBI, CIA, Scotland Yard y Policia
Espafiola, lo que permitié disipar cualquier investigacion indebida, lo
cual permitid, en enero de 1990, el inculpamiento, captura y proceso
judicial de nueve militares de diferentes grados.

Algunos pertenecian a la Escuela Militar “Capitan General Gerardo
Barrios” y otros al batallén de reaccién inmediata “Atlacatl”, entidad
de contrainsurgencia acusada también de la matanza de El Mozote, en
diciembre de 1981. Sin embargo, la responsabilidad de autores intelec-
tuales fue mantenida en la més absoluta impunidad, sombra de intriga
de la que no se libraron ni el propio mandatario de la republica ni otros
altos dirigentes del Estado Mayor Conjunto y del partido ARENA.

ANEP condena asesinato
de jesuitas y dos mujeres

Enérgica condena por
el acto irracional en el
que fueron asesinados
brutalmente varios
miembros de la Compa-
niia de Jesis, autorida-
des v catedraticos de la
UCA, formulé anoche la
Asociacion Nacional de
la Empresa Privada
(ANEP). y

Altos personeros de
ANEP, dijeron que es

una masacre sin sentido
la perpetrada la madru-
gada de ayer, en la que
murieron los sacerdotles
Ignacio Ellacuria, Igna-
cio Martin Baré y Segun-
do Montes, asi como los
catedraticos Amado Lé-
pez, Joaquin Lépez y Lé-
pez, Juan Ramén More-
no y la cocinera Alba Ju-
lia Ramos y su hija Celi-
na Ramos. )

Este asesinato masivo,
agregaron, es condena-
ble desde todo punto de
vista, porque las ideas se
combaten con ideas y no

con balas.

La Universidad Cen-
troamericana “José Si-
medn Canas” (UCA), es
uno de los més importan-
tes centros académicos
del pais, en los que se
han formado muchos
profesionales y las vieti-
mas, de este caso, estu-
vieron durante muchos
anos al frente de esa casa
de estudios, por lo que
ANEP reitera su mas
enérgica condena para
los autores de este irra-
cional y execrable
ataque.
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Lic. Camilo Bolafnos
Presidente de ANEP periodo 1989 - 1992.

ANEP en pie de guerra

Durante esas duras semanas de la ofensi-

va guerrillera, ANEP manifesto su apoyo al
gobierno de la Republica y le solicitd que
dirigiera la situacion “con la prudencia debida
a la vez que con la firmeza que el caso lo
ameritaba, manteniendo al pueblo debida-
mente informado de manera objetiva, a fin de
darle aliento y confianza”. Ademas, exhortd

al Cuerpo Diplomatico acreditado en el pais a
que transmitiera a sus respectivos gobiernos la
realidad que estaba viviendo en esos momen-
tos El Salvador, para que se condenara la agre-
sién externa e interna de la cual estaba siendo
victima el pueblo salvadorefio. Por otra parte,
la gremial de gremiales pidié al sector empre-
sarial que, en la medida de sus posibilidades,
tratara de normalizar las operaciones de las
empresas y se esmerara en proporcionar los
bienes y servicios que requiriera la poblacién,
con el fin de contrarrestar el impacto inmedia-
to de la agresion bélica y de sus respuestas.

Ademas, ANEP preparé un documento donde narré las caracteristicas
de la ofensiva guerrillera. Traducido al idioma inglés, difundié dicho
escrito por medio de las embajadas de paises amigos y empresas
privadas con conexiones en el exterior. De esa manera, la empresa
privada apoyé al régimen del Presidente Cristiani y logrd contrarrestar

la desinformacion que el FMLN puso a funcionar desde el inicio de la
agresion, mediante todas las estructuras de comunicacion vinculadas a
su Sistema Radio Venceremos de radiodifusién, prensa escrita y servicios
audiovisuales.

Por otro lado, ANEP formulé un vehemente llamado a todos los sectores
del pais, con el fin de que se unieran de manera granitica, resistieran la
agresion armada y no permitieran que las fuerzas rebeldes se apodera-
ran del control total del pais. Ademas, pidié que el pueblo se volcara a
las calles y aportara cualquier tipo de ayuda a favor de las miles de fami-
lias afectadas por los combates, pues hubo grandes zonas residenciales
que resultaron casi reducidas a escombros por el fuego de metralla y las
bombas esparcidas por la guerrilla y por los aviones y helicépteros de la
Fuerza Aérea.

A peticién del gobierno central, ANEP también asumio la tarea de coor-
dinar la recepcién, clasificacién y distribucion de las ayudas nacionales
e internacionales, las que manej6 de forma conjunta con organismos e
instituciones gubernamentales y municipales. Personal ejecutivo de la
gremial de gremiales se dedicé, a tiempo completo, a efectuar dichas
labores, que iniciaron desde el 12 de noviembre. Sin embargo, ese
personal nunca estuvo solo y desprotegido, pues siempre contd con la
valiosa cooperacion de una importante cantidad de empresarios, quie-
nes brindaron recursos humanos y materiales para poder llevar a cabo
las actividades encaminadas a aliviar las penurias de aquellas personas
afectadas por dichas acciones armadas..
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Personeros de ANEP integraron también el Comité
Especial de Ayuda creado por decreto oficial con

el propdsito de recaudar y recibir donativos en
efectivo destinados a la reparacion y reconstruc-
ciéon de las viviendas dafadas o destruidas a raiz de
los ataques del FMLN. En este caso, fue el go-
bierno el que recomendd que fuera ANEP la que
coordinara dichas actividades, para asi garantizar el
buen manejo de los fondos que se recaudaran. Los
personeros del sector privado que integraron dicho
Comité fueron los licenciados Ricardo Hill Arguello
y Guillermo Alfaro Castillo.

Con acciones como ésa y diversos pronunciamien-
tos publicos, ANEP condend el accionar del FMLN,
lamentd la muerte y destrucciéon sembradas en la
poblacidn civil, expresé todo su apoyo al gobierno
y ofrecio un total respaldo al Presidente Cristiani en
su decisién gubernamental de suspender relacio-

nes diplométicas, comerciales y de cualquier otro El presidente Cristiani recibi6 a los dirigentes de ANEP sugerencias
tipo con Nicaragua, considerado el régimen que para tomar medidas econémicas inmediatas.

més ayuda ofrecio a las escuadras guerrilleras para
llevar a cabo su ofensiva contra la capital salvadorefa y otras localidades
del pais.

Con armas y con palabras

A inicios de diciembre de 1989, cuando todavia persistian los ataques
armados de la guerrilla contra diversas posiciones del ejército nacio-
nal, los dirigentes de ANEP solicitaron una reunién con el Presidente
Cristiani, con el fin de exponerle la aflictiva situacion que afrontaba el
sector empresarial. Después de conversar con el gobernante, se acordd
preparar, con la mayor rapidez posible, un documento para el Comité
Econdmico. El trabajo contenia tres puntos basicos: necesidad de mejo-
rar las condiciones ambientales; medidas de tipo econémico y sugeren-
cias sobre medidas econdmicas inmediatas.

Entre otras cosas, dicho escrito recomendaba reducir el horario del
toque de queda, hacer esfuerzos por normalizar el suministro de energia
eléctrica, mejorar las telecomunicaciones y mantener con la mayor nor-
malidad posible el transporte urbano y el de carga. En lo econdmico, se
pedia al gobierno que mantuviera la politica cambiaria y que los ajustes
fueran periédicos y graduales, para no acelerar la desgravacién aran-
celaria y provocar el cierre de empresas. Aparte de eso, se agregd una
serie de siete sugerencias aplicables a diferentes areas del &mbito eco-
némico. A la par, se recomendd atender el planteamiento de CASALCO
al Viceministro de Vivienda y Desarrollo, en cuanto a adoptar medidas
que permitieran que ese renglén estratégico pudiera seguir trabajando,
para asi mantener los puestos de trabajo y contribuir al desarrollo social.
También se pidi6 atender la caficultura y que se les pagara a los pro-
ductores la deuda de la cosecha 1988-1989, aparte de que se tomaran
las medidas necesarias para garantizar la nueva cosecha en ese rubro
agricolay en el del algodén.
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Comunicado de la Camara de Comercio e
Industria de El Salvador condenando la ofensiva
guerrillera el 18 de noviembre de 1989.
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Ademas, ANEP fue una de las gremiales del sector productivo nacional
que organizaron la Peregrinacion por la Paz y la Libertad, desarrollada
el 20 de diciembre como desagravio al pueblo salvadorefio por los

recientes ataques del FMLN. En dicho evento, participaron los sectores
empresariales, organismos y dependencias gubernamentales, que for-
maron una multitud de miles de personas, hartas ya de la guerra y nece-
sitadas de ayuda para reconstruir sus vidas, negocios y viviendas en un
nuevo clima de paz, hermandad y reconciliacién. De esa manera, el afio
de 1989 cerraba con un amargo sabor de boca para toda la poblacion
salvadorefa, envuelto en una atmdsfera acre donde los olores a muerte
y pélvora ocupaban los primeros lugares en las mentes, mientras que en

los corazones un latido de paz comenzaba a sonar fuerte y claro.

Sin embargo, ANEP no cerré sus ojos ante la nueva realidad salva-

dorefa, por lo que continud en sus empefos por analizar la situacién

nacional y ofrecer posibilidades de
apoyo y salida al conflicto. Asi, a juicio
del Director Ejecutivo de ANEP, Lic.
Juan Héctor Vidal, respondié con
responsabilidad al llamado de la patria,
movilizando y canalizado recursos para
las personas afectadas en los hechos
violentos de noviembre de 1989. Como
forma simbdlica de agradecimiento a las
personas, empresas e instituciones que
colaboraron con sus acciones de emer-
gencia, en marzo de 1990 ANEP dispuso
entregarles un ejemplar de su renovado
érgano de difusién Unidad empresarial,
aparte de que les otorgd sendas placas
de reconocimiento a aquellas personas
e instituciones que dieron muestras del

El 20 de diciembre de
1989 ANEP participo
en la organizacion de
la Peregrinacion por la
Paz y la Libertad.

Por otra parte, ANEP calificé de "“extraordina-
rio aumento” el comportamiento de precios
internos durante los primeros meses de 1990,
lo cual se unio al regocijo gremial porque su
presidente, Lic. Camilo Bolafios, fue nom-
brado con igual cargo en el recién creado
Consejo Empresarial Europa-Latinoamérica,
gestado por resolucion de la Ill Reunién de
Presidentes de Organizaciones Empresariales
Iberoamericanas. Ademas, la gremial de gre-
miales también respaldo al gobierno del Pre-
sidente Cristiani en sus afanes por reajustar el
salario minimo, por lo que realizé un llamado
a los empresarios para que lo asumieran con
eficiencia y productividad, como formas
democraticas de evidenciar el fracaso

Lo ASOCIACION NACIONAL
DE LA EMPRESA PRIVADA

@ lo poblacién menes afectada por el ataque genocido del
FMLN, y de monera especiol a los empresas del sector priva-
do, que es urgente brindar auxdlie inmediate o los miles de
familias refugiadas, victimas de lo agresién,
Lo ayuda debe de consistic en lo siguiente:

CARTOMNES- ZAPATOS- COLCHAS - ROPA INTE-
RIOR - ROPA PARA ADULTOS Y ESPECIALMENTE
PARA NINOS- RECIPIENTES CON AGUA- PAPEL
HIGIENICO- JABONES- PASTAS Y CEPILLOS DEN-
TALES- TOALLAS DE PAPEL- PLATOS Y VASOS DE
CARTON- TOALLAS SANITARIAS- BOLSAS PLAS-
TICAS DE 5 y 1 LIBRAS- AZUCAR- SUERO ORAL-
LECHE EN POLVO- VITAMINAS- PLASTICOS-

UTENSILIOS DE COCINA ¥ TODA OTRA AYUDA
POSIBLE.

Se sclicita siempre preparar, en lo medida de lo posible,
bolses individusles para fecilitar y agilizar lo entrega o los
refugiadas. En esta hora de dura prueba, es necesaria la
selidaridad entre todos lox salvaderefios,

Lo ayuda se sigue recibiendo en ol GIMMASIO MACIONAL
DE SAM SALVADOR.

— T

mas alto espiritu de solidaridad hacia el
infortunio que afecté a miles de salvado-

refios durante la ofensiva del FMLN. de la ofensiva.

ANEP colabor6 con la logistica de
material de ayuda para las victimas

del totalitarismo y de las politicas del
estado interventor.

En la noche del 28 de junio, ANEP
celebrd en el Hotel Siesta su Asamblea
General, en la que incormé acerca de
las importantes actividades realizadas
en el periodo 1989-1990 y su papel en
los asuntos sobresalientes del pais. En
siu discurso de estilo, el Lic. Bolafios
manifestd que el bienestar de todos los
salvadorefios debia darse a través de
una evolucion y no una revolucién, en
clara alusién a que no era la via armada
el método més conveniente para llevar
adelante los cambios requeridos por

la poblacién salvadorefia de cara al
futuro.
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Unidad Empresarial No.1
Enero - Febrero 1990.

En esa misma logica, ANEP creé el Centro
para Informacién Empresarial, cuyo objetivo
se centré en aplicar la comunicacién intergre-
mial y con los otros sectores que conforman
las fuerzas vivas de El Salvador, para asi lograr
acuerdos y consensos en diversos temas cru-
ciales en los meses venideros.

Mientras todo eso ocurria en el sector
empresarial, el gobierno salvadorefio logré
despejar el espeso clima de sospechas y
acusaciones existente en el ambiente nacional.
Tras la muerte por céncer hepatico de su lider
histérico José Napoledn Duarte, el Partido
Demécrata Cristiano (PDC) entra en una fase
de crisis interna permanente, originada en las
ambiciones de varios pequefios grupos por
hacerse del control total de dicho instituto
politico. Entre tal desbarajuste interno, la
poblacién da un voto de castigo a la pasa-

da administracién publica democristiana, al
otorgarle un decidido triunfo a ARENA en las
elecciones legislativas y municipales del 10 de
marzo de 1990, donde el partido conservador
obtiene 39 escafos en la Asamblea Legislativa,
frente a los 26 del PDC y al resto obtenido por
sus otros cuatro adversarios politicos.

Con los tres poderes del Estado bajo un mismo control partidista, el
gobierno central se lanza a una ronda negociadora con la comandancia
general del Frente Farabundo Marti, abierta en México el 4 de abril

de 1990. Ya en esos momentos puede escucharse algunos rumores de
golpe de Estado contra Cristiani, por lo que despierta ciertas dudas la
sorpresiva visita que realiza el general Colin Powell, uno de los méaximos
jefes del ejército estadounidense en el Pentagono. Por su parte, la ins-
titucion castrense nacional desmiente los corrillos y asegura que sigue
siendo fiel al poder civil establecido.

Las platicas de paz entre el gobierno y el FMLN, desarrolladas primero
entre abril y julio de 1990, tuvieron como escenarios a varios paises
latinoamericanos, hasta culminar con el acuerdo de San José sobre
Derechos Humanos, primer eslabén concreto de las negociaciones
emprendidas desde 1984.

Aunque habia avances sobre los papeles puestos en las mesas de
didlogo, en la campifa salvadorefia la guerrilla no cesaba en sus ataques
militares contra las presas hidroeléctricas del rio Lempa, Casa Presiden-
cial, el Estado Mayor Conjunto —atacado con “tepescuintles” o barriles
de gas propano usados como catapultas-, la Fuerza Aérea, hasta llegar
al derribo de varios aviones con misiles tierra-aire, comprados a oficiales
del Ejército Popular Sandinista de Nicaragua, y a una nueva ofensiva
bélica a gran escala, desarrollada a partir del 19 de noviembre de 1990
en ocho departamentos de la republica.

Pese a ello, ANEP veia un buen camino para el pais. De hecho, estimé
que la inversiédn privada habia crecido un 6.4%, lo cual marcaba una
pauta interesante para la economia nacional, ain sumida en un periodo
de emergencia a causa de la violencia bélica. Con optimismo, ANEP

se involucrd en el trabajo legislativo, al presentar al seno colegiado del
méximo poder estatal salvadorefio dos anteproyectos de reformas a la
Ley de Exportacion y a la de Zonas Francas, como parte de un programa
de andlisis serio y profundo de la legislacién salvadorefia, emprendido
por la gremial de gremiales.

Fuera de esas consideraciones de corte teédrico y legal, ANEP también
le sugirié al gobierno del Presidente Cristiani que iniciara, de inmediato,
las labores de repavimentacién del tramo de carretera que conduce
hacia la frontera La Hachadura, limitrofe con Guatemala, debido a que
por esa via se desplazaba un gran volumen de transaccién productiva
elaborada en El Salvador.

Al mismo tiempo, la gremial de gremiales también solicité transpa-
rencia, eficiencia y equidad en la privatizacién del sistema financiero
ante tal decision gubernamental, cuyos excesivos controles del pasado
debian desaparecer de esta nueva realidad econémica nacional, en

la que pequefios inversionistas también invirtieron y se sumaron a la
adquisicién de acciones de esas renovadas instituciones financieras y
crediticias.
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Alto al fuego, cese al fuego

Pese a esos buenos augurios econémicos, la escalada de violencia
bélica no se detuvo en ninglin momento en el territorio nacional y hasta
llegd a alcanzar a algunos asesores militares estadounidenses, ejecuta-
dos en tierra el 2 de enero de 1991 tras el derribo de su helicéptero en
zonas del departamento de Morazan con alta presencia guerrillera. Los
comandantes “Dominguez” y “Porfirio”, responsables de aquellos dos
crimenes, alegan que ordenaron las muertes por razones humanitarias
o de eutanasia, dada la gravedad de las heridas en los cuerpos de los
estadounidenses.

Poco méas de un mes después, las instalaciones del Diario Latino,
periddico de perspectiva izquierdista, fueron consumidas por un fuego
provocado por mano criminal, en la que méas de alguna persona creyé
ver un nuevo accionar de los grupos paramilitares o de los escuadrones
de la muerte.

Por si eso no fuera bastante, ANEP recibié alguna informacion pertinen-
te, que le permiti6 alertar a diferentes sectores ciudadanos y al Go-
bierno acerca del peligro que representaba el resurgimiento de nuevos
grupos de secuestradores, un flagelo de origen bélico que se pensaba
se habia erradicado por completo. Desde luego, esos grupos crimi-
nales estaban actuando con desafio a las leyes y al poder del Estado,
por lo cual la gremial de gremiales demandé de las altas autoridades y
de la sociedad en su conjunto unir y coordinar esfuerzos para frenar la
actividad de los secuestradores y extorsionistas, a la vez que exigié que
las autoridades policiales, judiciales y de inteligencia que pusieran todo
su empefio en descubrir a los responsables de tales delitos, para que
fueran sancionados con el mayor rigor y peso de las leyes.

Con acciones como esas, la violencia arreciaba en un pais que clamaba
porque las platicas de paz dieran resultados positivos, pese a la oposi-
cién de varios sectores del gobierno, las fuerzas armadas y de pequefios
grupos clandestinos de extrema derecha, algunos de los cuales lanzaron
amenazas y proclamas por medio de varios campos pa-
gados aparecidos en los principales peridédicos naciona-

Pese a que el FMLN desarrollé en mayo varios
ataques destructivos contra las presas hidro-
eléctricas, el sistema eléctrico nacional y el
cuartel de la Primera Brigada de Infanteria,

las comisiones de diadlogo se dieron cita en
Querétaro (México), entre el 16y el 22 de junio
de 1991. Dicha ronda sirvié para tratar asuntos
referentes a un nuevo cuerpo de seguridad
publica, llamado Policia Nacional Civil (PNC),
que no estaria sujeta a la injerencia militar del
pasado y que no debia caer, como la Policia
Nacional, la Policia de Hacienda y la Guardia
Nacional, en abusos mortales contra los dere-
chos humanos de los presuntos implicados y
detenidos.

les. = =]

Para el 28 de abril de 1991y luego de 25 dias de intensa
negociacién, la comisién gubernamental negociadora 'y
la representacion efemelenista llegan al acuerdo de que
se reformara 24 articulos de la Carta Magna promulgada
en 1983, con el fin de darle un nuevo espacio legal a los
acuerdos que vayan surgiendo de las mesas de didlogo y
reconciliacion.

La paz caminaba ya con pasos mas seguros y asi lo refle-
jaba el poeta, abogado y negociador Dr. David Escobar
Galindo en poemas y crénicas que publicaba en varios
diarios nacionales, luego recopilados en sendos libros de
su propio sello editorial.
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ARENA confirma secuestro del Ing Sol Bang
tesorero del instituto politico y alto dirigente
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DENUNCIAN SECUESTRO. ARENA, denuncid el secuestro del Ing. Guiller-
mo Sol Bang y desmintid rumores de que el mayor D'Aubuksson habla muero.

En ¢l orden: José Roberto Canc, Roberto Angulo, Pdte. de Asanblea Legislati-
\l. Dr mmando(,aldemn.'wl Pdte. de ARENA y Cnel. Sigifredo Ochoa Pérez,

Pese a los acuerdos sobre derechos humanos firmados con anterioridad,

el 19 de julio fueron secuestrados el empresario Guillermo Sol Bang y el
agricultor Gregorio Zelaya. El gobierno y la empresa privada exigieron
explicaciones y los grupos insurgentes se hicieron responsables por el
primero de los secuestros, pero alegaron no saber nada sobre el para-
dero del agricultor. La duda se cernid, de pronto, sobre las reales dispo-
siciones del FMLN para llegar a una paz negociada y haber erradicado
de entre sus huestes la inhumana actividad del secuestro.

Un pais bajo observacion mundial

Para esos momentos, ANEP mantenia estrechas relaciones con el
gobierno del Presidente Cristiani, porque compartia sus principios
programaticos y porque sentia la seguridad de estar dialogando con un
personaje de la politica nacional que comprendia, a cabalidad, el sentir
y pensar del empresariado privado salvadorefio, puesto que él mismo
ejercia dichas actividades desde su Drogueria “Santa Lucia”, fundada
por sus ascendientes italianos varias décadas atrés. Por ello, dichas rela-
ciones se centraron especialmente en asuntos vinculados con la politica
econdémica y con la marcha del proceso de negocia-
cién y pacificacion.

En diversas oportunidades, el Comité Ejecutivo de
ANEP sostuvo fructiferas y cordiales reuniones con el
Presidente Cristiani. En una ocasién, la Junta Direc-
tiva en pleno asistié a una audiencia especial con él,
en la que cada miembro fue informado, con detalles,
de los alcances de los acuerdos logrados con la co-
mision de didlogo del FMLN. En esa oportunidad, la
alta dirigencia de ANEP le entregd al mandatario un
documento, en el cual fijaba su posicién en torno a
los problemas econémicos y sociales mas relevantes,
como la crisis energética, el Seguro Social, la toma
de tierras, la politica tributaria y la desgravacién
arancelaria, entre otros.
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Ademas, los empresarios salvadorefios habian
recibido el impacto directo de las medidas
econdmicas impulsadas por el gobierno para
posibilitar la reactivacion nacional, pues se

les aumentaron los impuestos, se les elimind
privilegios de aranceles y se les aumento los
precios de la electricidad, elementos con los
que estuvieron de acuerdo, siempre y cuando
se redoblaran esfuerzos en el trabajo produc-
tivo y se ahorrara, lo mas posible, todo tipo de
recursos disponibles por el Estado. Al mismo
tiempo, ANEP continué con su programa de
analisis de leyes y proyectos de leyes, con el
fin de colaborar con el gobierno en la moder-
nizacion de la legislacién vigente, principal-
mente en los campos econdmico y social.

Por otra parte, la cipula de ANEP también
dirigié vehementes llamados a los diversos
sindicatos y agrupaciones de los empleados
publicos, para hacerlos reflexionar acerca
del grave dafo que sus huelgas constantes le
estaban causando a la economia nacional, ya
fuera por efecto directo de los paros o por la
paralizacidn de actividades burocréticas, que
afectaba los trdmites en fronteras y aduanas
e impactaba en las importaciones y expor-
taciones de mercaderias y en el transito de
pasajeros, algo que afectaba el proceso de
integracion centroamericana.

Por otra parte, ANEP realizd un enérgico
llamado al FMLN para que pusiera fin a sus
sabotajes dinamiteros contra el sistema de
generacién y distribucion de energia eléctrica,
asi como a que demostrara su sinceridad or-
ganizativa en el campo de las
negociaciones y que pusiera
‘ Eim | término a cualquier tipo de
ataque indiscriminado en
contra de cualquier sector de

la poblacion salvadorefia.
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Portada de La Prensa Grafica
del 7 de noviembre de 1991.
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-% Capitulo cuatro: Para labrar los senderos de la paz (1986-1992)

Y ese llamado exigente dirigido a la guerrilla
no era para menos, pues algo que ocasiond
mucha preocupacion en el seno de ANEP fue
un acuerdo suscrito en julio de 1991, entre dos
Ministros de Estado y una agrupaciéon campe-
sina, mediante el cual se llegaba a un acuerdo
respecto a la invasién de tierras particulares. A
raiz de ese acuerdo inconsulto, el presidente
de ANEP, licenciado Camilo Bolafios, dirigid
al Presidente de la Republica una nota en la
que cuestionaba dicha decisiéon gubernamen-
tal y le advertia acerca del precedente que

se estaba sentando en contra del derecho de
propiedad, tal y como lo evidenciaron hechos
posteriores de masiva invasion de propieda-
des.

Como fruto de las negociaciones y de los
buenos oficios del secretario general de la
Organizacién de las Naciones Unidas, el
peruano Javier Pérez de Cuéllar, el 26 de julio
de 1991 inici6 sus operaciones un grupo de
observadores de la ONU, bajo la designacion
de ONUSAL o Misiéon de las Naciones Unidas
para El Salvador. Entre agosto y octubre,
ONUSAL, instalada en la Torre Vip del Hotel El
Salvador Sheraton, establece sedes regionales
de observacién y verificacién del proceso de
paz en San Miguel, Santa Ana, San Salvadory
otros lugares del territorio nacional. En restau-
rantes, lugares de recreacién, hoteles de lujo
y moteles se hard comun la presencia de las
camionetas blancas de los

observadores interna-

El 21 de agosto de 1991, los directivos de ANEP recibieron en su local al
entonces Ministro de Defensa y Seguridad Publica, general René Emilio
Ponce, quien les revelé ciertos planes que el FMLN tenia programa-
dos para las préximas semanas, segin se habia descubierto al incautar
documentos que estaban en manos de diversos mandos de la gue-
rrilla salvadorefa. Entre dichas acciones, se encontraba la incitacién a
movimientos de masas en las calles y la instigacién a las organizaciones
de empleados municipales y estatales en demanda de reivindicaciones
sociales y salariales. También sefialé que los grupos insurrectos se pro-
ponian provocar al gobierno mediante la continuacién de la ocupacion
de tierras y otras propiedades privadas, tanto en los sectores urbano y
rural, bajo directrices de la Unidad Nacional de Trabajadores Salvadore-
fios (UNTS) y con el Unico propdsito de provocar desestabilizacién en el
gobierno, ahondar la crisis social y provocar presién interna y externa al
régimen presidencial del Lic. Cristiani.

Quizé debido a ello, el Presidente Cristiani se vio en la necesidad de
afirmar a la comunidad nacional e internacional que no habria ningtn
tipo de amnistia para los militares involucrados en el asesinato de los
jesuitas y sus dos empleadas, pues se trataria de llegar hasta el fondo de
la verdad en ese asunto, lo que implicaba el descubrimiento y procesa-
miento de los autores intelectuales, fueran quienes fueran, una promesa
que se quedd pendiente en el tintero de las verdades nacionales.

Tras meses de investigaciones y procesos técnicos verificados por co-
misiones internacionales de policias y juristas, fueron llevados a juicio el
coronel Guillermo Benavides, el teniente Yusshy René Mendoza y otros
militares mas, acusados del brutal crimen perpetrado en los jardines de
la residencia jesuita en la UCA, lugar donde ya para ese momento flore-
cian grandes rosales, sembrados y cuidados por Obdulio, el esposo de
Elba y padre de Celina -las empleadas asesinadas para que no sirvieran
como testigos presenciales de aquella madrugada funesta-, a las que
pronto acompafaria con su propia tristeza
mortal. Del 26 al 28 de septiembre, un

cionales uniformados, I
los que acarrearan un
alza desmedida en los
alquileres de viviendas

y algunas muertes por
accidentes de tréfico, asi
como ciertas investiga-
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ciones por contrabando
de drogas.

Portada de periodico
La Prensa Gréfica del 30
de septiembre de 1991.
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tribunal de conciencia, visto solamente
por el juez e instalado en el propio local
de la Corte Suprema de Justicia, escuchd
los alegatos de la parte acusatoria y los
de la defensa, gracias a los cuales pueden
reconstruir paso a paso los hechos, desde
la salida de los comandos de la Escuela

)

Militar hasta las rafagas mortales contra
los intelectuales jesuitas y los intentos que
realizaron por cubrir sus sefas y echarle

la culpa el FMLN, en medio de la ofen-
siva general desatada en noviembre de
1989. Como resultado del juicio, fueron
absueltos siete soldados y los oficiales
fueron condenados, aunque no les fueron
asignadas de inmediato sus condenas de
cércel. La comunidad jesuita nacional e in-
ternacional se mostré complacida, aunque
aun hoy sefala la impunidad en la que
permanecen los planificadores del crimen.
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En ese marco de cosas, fueron ratificadas varias reformas constituciona-
les de tipo electoral y se firmé en Nueva York el acuerdo que dio pie al
surgimiento de la Comisién para la Paz (COPAZ), a la vez que se planted
la necesidad de depurar y reducir el elevado nimero de efectivos de la
institucion castrense, por entonces cercano a los sesenta mil integrantes.

Para el 21 de octubre, las comisiones negociadoras llegaron a elemen-
tos en comun respecto a 12 de los 14 puntos programados en la agenda
de didlogo, en momentos en que la ciudad de Guatemala contempla

el establecimiento del Parlamento Centroamericano (PARLACEN) como
un nuevo esfuerzo para lograr el restablecimiento de la Patria Grande
Centroamericana, disuelta desde mediados del siglo XIX.

Una oportunidad para la paz

Diez dias més tarde, la Asamblea Legislativa salvadorefia aprobé
nuevas reformas constitucionales en materias judiciales, electorales

y de derechos humanos, que entraron en vigencia a partir del primer
dia de diciembre, quince dias después de que la guerrilla pusiera fin a
sus sabotajes en todo el territorio nacional, el ejército suspendiera sus

Luego de dos semanas de intenso debate, el
Presidente Cristiani se unid a sus representan-
tes y pocos minutos antes de que finalizara
1991 y con él el mandato de Pérez de Cuéllar
como secretario general del organismo mun-
dial, fueron estampadas las firmas en el Acta
de Nueva York. Tras doce afios de enfrenta-
mientos armados, la paz habia llegado a El
Salvador a la medianoche y, entre los estruen-
dos de la pélvora y las lagrimas de muchas
personas, emocionados presentadores del
noticiero Teleprensa de El Salvador dieron a
conocer la gran noticia al pais entero: la paz
habia ganado y la locura bestial de la guerra
entraba ya en sus Ultimos estertores.

bombardeos aéreos y el uso de su artilleria pesada y las
rondas negociadoras continuaran en San Miguel de
Allende, en la localidad mexicana de Guanajuato.

Frente a esos avances cada vez mas significativos del
espiritu pacificador salvadorefio, el Frente Anticomu-
nista Salvadorefo se dedico a amenazar de muerte

a los integrantes de organizaciones como ONUSAL,
Médicos Sin Fronteras y el Comité Internacional de la
Cruz Roja (CICR). Con acciones como esas, se unieron
a otras organizaciones semiclandestinas de la extrema
derecha nacional, que tildaron de “traidor a la patria”
al Presidente Cristiani y a cada uno de los integrantes
de la comision gubernamental de didlogo, algo que
causé gracia en el Dr. Escobar Galindo, quien en la
primera mitad de la década de 1970 habia sido tildado
como "enemigo del pueblo” por la extrema izquierda.
Por ello, resultaba raro honor ser considerado enemigo
por los dos bandos mas conflictivos y polarizados de un
palis en guerra. Haciendo caso omiso de esas ame-
nazas dignas de otras décadas, se reabrié la ronda de
sesiones de negociacion en la ciudad de Nueva York,
en la propia sede de las Naciones Unidas.

soeves 1 e Enerw 1o A PRENSA 7]

ACTA DE NUEVA YORK

El Gobierno de El Salvador y el Frente Farabundo Marti parca 13 Liberacion Nacional, declaran que han
alcanzado acuerdos definitives, que unidos a 105 aMeHemEents Suscritos en San José, Méxco y Nueva
York, culminan 1a negociacion sobre todos 0% 18mas sustantivos de |a Agenda de Caracas y de la
Negociacidn Comprimida de Nueva York, Su ejecucion pondrd término definitivo al conflhcto armade
salvadorefo.

Se ha alcanzado igualmente un acuerdo sobre 1000s 105 aspestos Wenico-militares de la separacitn y el
cese del , elfindela militar del FMLN y 13 réincorpora-
cibn de sus integrantes, dentro ¢e un marco de plena legalidad, a 1a vida civl, politica e institucional del
pais.

Las Partes han convenido asimismo que ¢l cese del enfrentamiento armado comenzard formalmente el
dia 1* de febrero de 1992 y concluird el 31 de octubre de 1992,

Se ha fijado el dia 5 de enero de 1992 para una nueva reunidn entre las Partes a fin de negociar el
calendario de ejecucion de los acuerdos y 1a modakidad del fin de 1a estructura militar del FMLN y 1a
reincorporacion de sus integrantes, dentro de un marco de plena legalidad a 1a vida civil, politica &
institucional del pais.

Dichas negociaciones deberdn arrojar resultado positive 8 més tardar €l dia 10 de enero de 1992, De
no seér asi, |as Pares se comprometen a aceptar la formula que sobre los asuntos pendientes les
presentard el Secretario General ¢ la Naciones Unidas. & mas tardar &l 14 oe éne 1992. Los
Acuerdos Finales de Paz serdn suscritos en |a Ciudad de Mésico ¢ 16 de enero de 1992,

Las Partes se comprometen a mantener la atmdsfera necesaria para continuar y profundizar las
decisiones unilaterales que han tomado para evitar toda actividad militar,

Nueva York, 31 de diciembre ge 1991,

™,
/£ pepressntacisn del
Goblerne de EL falvader:

i /

\ S
iy

Acta de Nueva York. Documento que da origen al fin del enfren-
tamiento armado entre el ejército y la guerrilla. Firmado el 31
de diciembre de 1991.
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Luego de un ataque final a la presa hidroeléctrica Cerrdn Grande, las
fuerzas guerrilleras contemplaron cémo varios de sus integrantes fueron
transportados en helicépteros bajo la proteccién de observadores inter-
nacionales. Los condujeron hacia la terminal aérea nacional, desde don-
de volaron hacia la ciudad de México. All4, en una emotiva ceremonia,
las comisiones de didlogo, el Presidente Cristiani y el nuevo secretario
de las Naciones Unidas, el diplomatico egipcio Boutros Boutros Ghali,
estamparon sus firmas en los Acuerdos de Paz, legajo compilatorio
suscrito en el Castillo de Chapultepec, al mediodia del 16 de enero de
1992, hecho histérico que fue difundido al mundo entero por las princi-
pales cadenas de televisién y las més renombradas agencias de radio y
prensa escrita.

Entre los asistentes a esa histdrica ce-
remonia se encontraban varios de los
més destacados miembros de ANEP,
quienes formaron parte de la dele-
gacion que acompand al Presidente
de la Republica, a quienes ofrecieron
su colaboracién para el cumplimien-
to de dichos documentos, siempre

y cuando no contravinieran el claro
espiritu constitucional y del estado de
derecho, algo que constituia la piedra
fundamental del pensamiento de la
gremial de gremiales.

Para celebrar ese dia tan esperado

por la poblacién salvadorefia, los
sectores populares y las fuerzas vivas

de la nacién se reunieron en las plazas
Civica y Libertad, en el Centro Histo-
rico de la ciudad de San Salvador, donde
las pancartas de colores taparon la fachada de la Catedral Metropolitana
aun en construccién y las voces de cantantes y poetas dieron la bien-
venida a los integrantes de las escuadras guerrilleras, a la comandancia
general del FMLN y a los integrantes de las hasta ese dia radios clandes-
tinas Venceremos y Farabundo Marti.

A su retorno de la capital mexicana aquella noche, el Presidente Cristia-
ni le pidié al piloto del vuelo comercial que lo conducia a San Salvador
que sobrevolara la capital salvadorefia, en especial esas plazas publicas
y el Monumento al Salvador del Mundo, en la Plaza de las Américas, al
inicio de la colonia Escalon. Ademas, las autoridades del pais se volca-
ron hacia el pasado indigena y resucitaron a la ceiba como simbolo pre-
colombino y mesoamericano de la fraternidad y pilar del universo maya,
por lo que se le otorga la categoria de “arbol de la paz”. Por esos dias,
fue sembrado un espécimen en el centro de una rotonda especial sobre
el Bulevar de los Préceres, en el extremo sur de esa capital salvadorena
que, para esos momentos, con una pequefa ayuda de sus amigos na-
cionales e internacionales, se aprestaba, junto con el pais entero, a darle
una oportunidad a la paz.

16 de enero de 1992. Se firman los Acuerdos de
Paz entre el gobierno salvadorefio y la guerrilla
del FMLN en el Castillo de Chapultepec, Ciudad
de México. Foto de Archivo de El Diario de Hoy.
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Capitulo V

Jniendo

as Manos

pDara reconstrulr
(1993-1999)

ANEP ante los hechos materiales y sociales
de la reconstruccion nacional tras la guerra.

ANEP durante la emergencia de la tormenta tropical “Mitch”.

Hacia la formulacion de los ENADE.
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Para la ctpula empresarial de ANEP, los Acuer-
dos de Paz resultaban esperanzadores para el
nuevo rumbo del pas, la realidad social predo-
minante exigia mas acciones y menos palabras
de buenas intenciones. Por ello, la gremial

de gremiales realizé un urgente llamado al
gobierno del Presidente Cristiani para que, por
medio de las autoridades correspondientes,
adoptara medidas inmediatas que pusieran
paro a la criminalidad comun, a las extorsiones
y a nuevas formas de delincuencia y crimen
organizado que se estaban evidenciando en
un pais de posguerra, con miles de armas por
doquier y con la proliferacién de centenares de
personas desmovilizadas del ejército y de los
frentes guerrilleros, quienes por mas de una
década dedicaron sus vidas a las artes de la
guerra y de la muerte.

En las negociaciones entre el gobierno y el FMLN para llegar a los
acuerdos de paz, se cred en determinado momento un impasse
respecto a las propiedades agricolas particulares que estaban bajo el
control de la guerrilla. Para superar la dificil situacién se hicieron las
consultas con los propietarios directamente afectados. Finalmente y
en un esfuerzo por alcanzar la paz en el pais, el sector privado aceptd
que esas tierras quedaran en poder de sus invasores estableciéndose
una justa indemnizacién. Ante esa realidad convenida, el presidente
de ANEP Lic. Camilo Bolafios dejé claro que no se tolerarian nuevas
tomas.

Desafortunadamente después del acuerdo se comenzd a saber de
usurpaciones adicionales, por lo que ANEP con el liderazgo de su
presidente optd por una posicién drastica anunciando publicamente
que no participaria del Foro de Concertacién Econémica y Social
hasta constatar que las propiedades tomadas después del acuer-

do habian sido desalojadas. Demostrando capacidad de reaccion
inmediata y poder de convocatoria ANEP establecié centros de
denuncia en las diferentes zonas del territorio nacional para facilitar
a los propietarios informar a la cipula empresarial si estaban siendo
afectados. Como el Foro estaba supuesto ser la instancia que daba
continuidad a los acuerdos de paz la decision de ANEP de reservarse
el derecho de asistir provocd un impacto tanto en el gobierno como
en el FMLN, pero el resultado esperado se logré al detenerse las
tomas.

Esa actitud conjunta de las 33 gremiales de ANEP le valié a la cipula
empresarial diversas felicitaciones por parte de varios sectores de la
sociedad salvadorefia y de 23 organizaciones empresariales de Amé-
rica Latina. Con ese respaldo moral, la gremial de gremiales abrid
oficinas de denuncia y ofrecié asesorias juridicas en algunos de los
departamentos mas afectados por la toma de tierras privadas, como
fueron los casos de San Miguel, San Vicente, Cuscatlan, Cabanas, La
Paz, Chalatenango, La Libertad y San Salvador.

Miembros del Comité Ejecutivo de ANEP participan en las discusiones con
COPAZ para instalar el Foro de Concertacién Econémica y Social.

El que fuera denominado “pronunciamiento
inteligente de ANEP” por algunos articulistas y
editorialistas nacionales fue duramente criticado
por algunos funcionarios de gobierno, entre los
que se destacé el presidente de la auténoma
CEL, coronel Sigifredo Ochoa Pérez, declara-
ciones que la gremial de gremiales califico, a su
vez, como irresponsables e impropias, pues su
posicion se basaba en la situacién de inestabili-
dad vigente en el pais y a la necesidad de que el
Foro no fuera convertido en un instrumento de
lucha politica, sino que continuara siendo visto
como una instancia para encuentros y discusio-
nes razonables y realistas. De hecho, a la raiz de
ese debate con el funcionario se encontraba la
crisis productiva generada por los racionamien-
tos a la energia eléctrica, que eran cada vez mas
largos —hasta llegar a ocho horas diarias-, debi-
do a los dafios que dejara el sabotaje guerrillero
y a la crudeza del invierno pasado y del verano
reinante en esos momentos.

El 20 de enero de 1992, el polémico como caris-
matico lider de Alianza Republicana Nacionalista
(ARENA), mayor retirado Roberto D"Aubuisson
Arrieta, moria de cancer en la garganta, incre-
mentado a pesar de los intensos tratamientos a
los que se habia sometido en Estados Unidos.
Por azares de la vida, el militar derechista moria
a causa de la misma enfermedad que habia
atormentado los cuerpos de sus méas cercanos
rivales politicos, José Napoledn Duarte y Guiller-
mo Manuel Ungo, jefe del Movimiento Nacional
Revolucionario (MNR) y del Frente Democratico
Revolucionario (FDR).
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Pese a sus preseas y logros personales, ninguno de esos tres destaca-
dos politicos de la segunda mitad del siglo XX alcanzaria a ver la nueva
tierra prometida para los salvadorefios y salvadorefas, fruto de los
trabajos y consensos por la negociacién y la reconciliacién. Sobre sus
tumbas, nada maés habria espacios para sus placas y estatuas, asi como
el reconocimiento fanatico de sus allegados y las feroces criticas de sus
adversarios y detractores.

Por la necesidad manifiesta de contar con una nueva autoridad policial
que superara los desmanes cometidos por los anteriores cuerpos de
seguridad, el 28 de enero de 1992, la Asamblea Legislativa aprobé el
decreto para la creacién de la Academia Nacional de Seguridad Publica
(ANSP), gestora de elementos para la Policia Nacional Civil (PNC). Casi
al mismo tiempo, las fuerzas militares del FMLN se concentraron en
quince puntos establecidos con anterioridad, distribuidos por todo el
pais y supervisados por los integrantes de ONUSAL. Ese mismo dia, en
la Feria Internacional fue establecida la Comision Nacional para la Paz
y la Reconciliacion (COPAZ), con la asistencia de la hasta hace poco
proscrita comandancia general del FMLN, que llegd 24 horas antes al
Aeropuerto Internacional “El Salvador”, en Comalapa.

Durante su presencia inicial en suelo salvadorefo, ese cuerpo politico-
militar de la insurgencia hizo acto de presencia en la misa de accién de
gracias por el cese del enfrentamiento armado, que se desarroll$ al pie
del Salvador del Mundo esa misma tarde, escenario en el que pocos
meses mas tarde se llevaria a cabo la constitucién del FMLN como parti-
do politico, cuyo primer miembro inscrito y carnetizado fue el octogena-
rio Miguel M&rmol, fundador del Partido Comunista Salvadorefio (PCS),
sobreviviente de los fusilamientos de 1932 y activista obrero exilado en
varios paises socialistas.

Una nueva palabra: reconstruccion

El 2 de febrero, en Sensuntepeque, el presidente Cristiani y su ministra
de Planificacion, Licda. Mirna Liévano de Marquez, dieron inicio al ambi-
cioso Plan Nacional de Reconstruccion, que buscaba

Por ello, a fines de febrero de 1992, fueron
recibidos por el Comité Ejecutivo de ANEP
diversos dirigentes del Partido Democrata
Cristiano, del FMLN, de la Convergencia
Democrética y de ARENA. A lo largo de varios
meses y mediante diversas reuniones que

se repitieron con algunos de los partidos, se
abordé una amplia temética que abarcd desde
los recién firmados Acuerdos de Paz y el Foro
de Concertacién Econémica y Social, hasta los
buzones de armas del FMLN encontrados en
Nicaragua, el venidero proceso electoral, el
trabajo dentro de COPAZ, la atencidn y entre-
ga de tierras a los desmovilizados, la creacion
de la Policia Nacional Civil y otros.

Mientras que algunos personeros de los
partidos aprovecharon dichos encuentros para
dar a conocer a ANEP los lineamientos de las
plataformas de gobierno que tenian definidas
por si ganaban las elecciones, a los miembros
del Comité Ejecutivo les parecié oportuno de-
jar asentada su preocupacién de que el FMLN
cumpliera con su compromiso de desarmarse
totalmente e incorporarse luego, con plenos
derechos, al proceso electoral. A la vez, los
dirigentes de ANEP reconocieron la buena
voluntad manifestada por los representantes
de los partidos politicos invitados, a quienes
ofrecieron la colaboraciéon que fuera factible
para alcanzar la pacificacién completa del pais
y comenzar a trabajar para su reconstruccion
integral.

restablecer los servicios bésicos en las dreas mas ANEP

danadas por la guerra, a la vez que ofrecer oportu-
nidades de reinsercion civil a los excombatientes de

LIS Empresarial

En 1992, los objetivos eran
comunes: iniciar la recons-
truccion del pais y cumplir

ambos sectores en pugna. Con acciones como esa,
la paz buscaba ser una realidad tangible y palpable,
mas alla del cese de las armas y de los acuerdos y
firmas de papel y tinta.

Con la apertura de ese nuevo campo de accién, las
maximas autoridades de ANEP acordaron iniciar reu-
niones con los dirigentes de los diferentes partidos
politicos para conocer sus percepciones acerca de

la situacion del pais y sus posibles soluciones ante
los diferentes problemas de orden politico y social
existentes.

[ o L PR | 0O LA

TSRS | con los compromisos de

los Acuerdos de Paz. Por-
tada Unidad Empresarial ,
Marzo-Abril 1992.
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En el acta 11/92 del Comité Ejecutivo de ANEP, suscrita el 12 de febrero
de 1992, se sefala que la gremial de gremiales estaba alerta ante la
préxima convocatoria que COPAZ le haria al empresariado salvadorefio
para que tomara parte en el Foro de Concertaciéon Econémica y Social.
Segun ese documento interno, “después de un amplio intercambio de
impresiones, se decidié hacerle ver a COPAZ que la representacién del
sector empresarial estara a cargo de ANEP, a través de la cual se tendré
la cobertura de las gremiales que inicialmente se estaban convocando
por separado”, con lo que la cUpula empresarial daba muestras de
ofrecer un voto y una voz unificadas en esa instancia surgida dentro de
un nuevo esquema de pais.

Dentro de la cipula empresarial también se produjo un fortalecimiento
y ampliacién operativa, como consecuencia del ingreso de tres nuevas
gremiales (Sociedad de Comerciantes e Industriales Salvadorefios, SCIS,
una de las fundadoras originales de ANEP; Asociacién de Propietarios
de Plantas Procesadoras de Leche, APPLE y la Asociacién Bancaria
Salvadorefia, ABANSA, que pertenecio a la cipula hasta 1980, cuando
se fueron estatizados los bancos). Con la incorporacién de esas gremia-
les, que elevd la membresia a 36 entidades y gremiales, se amplié de
manera sensible la representatividad del sector organizado en ANEP

y la confianza en su cupula directiva, como depositaria de la defensa
del sistema de libre empresa en el pafs. De hecho, dentro de ANEP se
acentuaron los esfuerzos para mantener una coordinacién adecuada del
sector privado, no sélo para conciliar intereses al interior de su mem-
bresia, sino para fijar posiciones gremiales ante otros sectores y espe-
cialmente frente al gobierno, al que se le hicieron recomendaciones en
temas complejos como la reforma tributaria, la seguridad social, la crisis
energética, las relaciones con el sector laboral, etc. En aspectos més
puntuales, la gremial de gremiales intercedié ante algunas instancias
gubernamentales pertinentes para apoyar las gestiones de algunas de
sus asociadas que estaban siendo afectadas por determi-

Frente a ello, en mayo de 1992, ANEP sostuvo
un encuentro directo con 14 representantes

y dirigentes de la Confederacion General de
Trabajadores (CGT), la Unidad Nacional de
Trabajadores Salvadorefios (UNTS), la Asocia-
cion General de Empleados Publicos y Muni-
cipales (AGEPYM), la Unién Nacional Obrera

y Campesina (UNOC) y otros sindicatos y
agrupaciones mas, por entonces consideradas
fachadas laborales de la guerrilla salvadorefia.
A juicio del presidente de ANEP, Lic. Camilo
Bolafios, “ese tipo de encuentros es beneficio-
so, porque a través de los contactos informa-
les pueden irse aclarando posiciones”.

Sin embargo, considerd que la gremial de gre-
miales habia “sido suficientemente explicita al
fijar su posicion, tanto en lo que corresponde
a su reserva de participacion en el Foro, como
su propdsito de revisar peridédicamente la
decision de la Asamblea General, si las con-
diciones que la llevaron a esa determinacién
cambian”, a la vez que indicé que la gremial
de gremiales no podia, con su postura firme,
haber violado los Acuerdos de Paz, puesto
que “no los habia firmado”, pese a que se
consideraba a favor de que dichos documen-
tos pacificadores fueran cumplidos, “siempre y
cuando existan la armonia y respeto a la lega-
lidad como condiciones previas para que en el
Foro puedan obtenerse logros tangibles”.

nadas medidas y politicas publicas.

Para el dltimo dia de marzo, uno de los més terribles
capitulos de la guerra salvadorena, el de los desplazados,
es cerrado en forma simbdlica con la clausura del dltimo
campamento de refugiados en Honduras, donde fueron

Su no participaciéon
en Foro Concertacién

Social decide ANEP

notables los asentamientos humanos de Mesa Grande y
Colomoncagua, formados por personas que huyeron del

Representantes de las 33 entidades gremiales empresariales per-
tenecientes
de Coneertacion Economicea y Social.

ANEP, ratificaron su no participacion en el Foro

norte y oriente de El Salvador durante la intensidad de los
combates insurgentes y los operativos antiguerrilleros.

Aun prevalecen las condiciones de
inseguridad juridiea e irrespeto al

" El analisis mencionado, refleja que
no ha habido cambio sustancial en las

Para mediados de mayo, otro de los aspectos establecido
en los Acuerdos de Paz es puesto en funcionamiento: el
Foro de Concertacion Econdémica y Social, un punto de
encuentro al que ANEP decidié no asistir, en concordancia
con la decisién condicionante del 14 de febrero y pese

a que algunas gremiales miembros, como la Cadmara de
Comercio e Industria de El Salvador, manifestaban que no
debia darsele “un rechazo tajante al Foro y que deberian
dejarse bien claras las condiciones para asistir al mismo,
pues solamente sentandose en la mesa se pueden encon-
trar soluciones de consenso a los problemas del pais”.

mareo constitucional que no garanti-
zan una efectiva pacificacion, sefala
la ANEP.

En Azamblea General Extraordina-
ria realizada el martes 28 de abril, la
Asociacion Nacional de la Empresa
Privada (ANEP), ratificé por-unani-
midad su decisién de reservarse el de-
recho de participar en ese foro.

La decision de no participar fue to-
mada ¥ hecha publica en febrero de
este ano ¥ la ratificacién actual, se
acuerda luego de un andlisis a fondo
de las condiciones prevalecientes a
pocos dias de que COPAZ convocara
para el Foro.

condiciones de hace dos meses y que
persiste el estado de inseguridad juri-
dica e irrespeto al marco constitucio-
nal, que no evidencia una voluntad
sincera de seguir el camino hacia una
legitima pacificacidn.

La Asamblea General de ANEP,
reafirmd, no obstante, su voluntad de
involucrarse en aquellas acciones que
coadyuven a un clima de armonia en
el que los sectores que participardn
en el Foro puedan discutir sin presio-
nes ¥y asi adquirir los compromisos
formales para encontrar las solucio-
nes adecuadas a los graves problemas
nacionales.

El anuncio de la no participacion de la ANEP en el
Foro sucité encuentros con diversas organizaciones

para aclarar posiciones.

180 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA




Ante las reiteradas invitaciones de los diri-
gentes obreros, campesinos y sindicales para
que ANEP se incorporara al Foro, se sefal¢ la
conveniencia de “redoblar los esfuerzos para
determinar la invasién de tierras, asi como
para no seguir instigando a los trabajadores,
creando expectativas de que todo se va a
dilucidar en el Foro”, con lo que se puso en
evidencia “la flexibilidad y la plena disposicion
de ANEP de reincorporarse al Foro, cuando
se observen signos concretos de un cambio
en las condiciones de ciertas agrupaciones
que estan en un plan de confrontacién con el
sector privado”.

El acta 5/92 donde se resume la reunién de los
presidentes de las gremiales miembros ANEP,
desarrollada el primer dia de junio de 1992,
sefiala que la gremial de gremiales, bajo la
presidencia del Lic. Camilo Bolafios, buscaria
“revisar |a situacion prevaleciente en el pais

y ver si habian mejorado las condiciones que
permitieran que la institucion se incorporara

al Foro”, a la vez que dio a conocer que esas
reuniones con los presidentes de las gremiales
tendrian “una duracién de dos horas y que
serfan una vez por semana”, con un solo tema
que seria discutido hasta agotarlo.

ANEP - |
&1

DENUMNCIEMOS LA INVASION DE TIERRAS
PARA PROTEGER LOS ACUERDOS DE PAZ

Ante el rompimiento de lo segunidad juridica que se estd dondo
por la invasién ilegal de propiedades. al margen de los Acuerdos
de Paz, con ablerta violacion a elementales dereches humanos
constifucionales v por el grave fesgo que esto representa para la
ansioda consolidacién de la poz la ASOCIACION NACIOMNAL DE
| LA EMPRESA PRIMADA (ANEP).

HACE UN LLAMADO URGENTE A TODOS LOS AFECTADOS

con usupaciones de parcelas de cualguier tamano gque clara-
mente astén fuera de los mencionados Acuerdos. pora gque en el
sentido de velar por el respeto alo pactado por el Goblemo de la
Repdblica y el FAMLN, hagan efectiva su denuncia,

A ese efecto, se establecerdan centros de recepcion de denuncias
an oure_renles partes del pais, comenzando con la Zona Orental
(Lo Unidn, Morazan, Usulutdn y San Migusl), EL PROXIMO SABADO 7
DE MARZO, de las 9 de la manana a las 4 de la tarde, en el Hotel
Trépico Inn, de San Miguel, Se contard con el equipo v la asesoria
legal necesarics para los framites ante el Juez respectivo. DOCU-
MENTACION REQUERIDA: Cédula de Identidad Personal y Escrifura
de Propiedad (fotocopia).

Para las otras partes del pais e comunicard oportunaments,

“EL RESPETO AL DERECHO AJENO ES LA PAZ"

ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA

San Salvocon 5 de marzo de 1992,
L y

ANEP hizo un llamado a los afectados por inva-
siones ilegales de propiedades para interponer
denuncias de estos hechos en un comunicado
en los periddicos el 5 de marzo de 1992.

El 7 de marzo de 1992, ANEP
instalé una mesa de recepcion
de denuncias sobre invasion de
tierras en la zona oriental, en el
Hotel Trépico Inn de la ciudad
de San Miguel. Foto Archivo de
Unidad Empresarial.

Ademas, informd que se abor-
dara un solo tema y se discutira
hasta agotarlo, indicando a la
vez que se instalaria solamente
una mesa. Informé que por esa
fecha se comenzaria a discutir
el reglamento que normara

las reuniones del Foro. En ese

mismo documento, se indica
que existian algunas presiones

internacionales que sefalaban
una supuesta intransigencia por parte de ANEP al no asistir al Foro, lo
que estaba siendo interpretado como que era opuesta al proceso de
paz. Ante ello, el Dr. Abelardo Torres expuso que “la situacion por la
cual ANEP no concurre al Foro persiste, y que lo Gnico que ha cambia-
do es la estrategia del FMLN, pues si bien no proceden sus grupos a la
invasion de propiedades, mantienen una presién psicoldgica contra sus
propietarios, amenazandolos con que no las trabajen”.

Posturas como esa, formulada ante los delegados del sector laboral del
pais, comenzaron a mostrar signos de resquebrajamiento en el plan-
teamiento original hecho por ANEP. Para el caso, en el acta 21/92 del
Comité Ejecutivo, suscrita el 10 de junio de 1992, se dejé asentado que
el vicepresidente gremial, Ing. Roberto Vilanova, manifesté “su temor
por el peligro en que esté la unidad de ANEP, siendo esto un punto que
requiere un andlisis serio y detenido. Indicoé que aparentemente sdlo el
sector agropecuario conoce lo que en realidad esta sucediendo [con el
tema de las tomas de tierras y el inventario para la compra y distribucién
de las mismas], mas no asi los industriales ni los comerciantes [...]", a

lo que afadié que la “posicién original de condicionar la participacion
en el Foro esta perdiendo credibilidad y que por ello es indispensable
cambiar de estrategia, haciendo ver que, para el caso, dentro del Foro
se podria tener ‘una caja de resonancia importante’”. Para varios de los
asistentes, la situacion era muy delicada y peligrosa no sélo para ANEP,
sino para todo el pais, por lo que resultaba preocupante “una posible
escision al interior de ANEP por no dimensionar adecuadamente el pro-
blema”. Frente a esos planteamientos, la Direccion Ejecutiva de ANEP
expresd que en torno a la decisién “de no concurrir al Foro tiene que
primar un interés de contribuir a la consolidacién de la paz, pero que
también debe tenerse claro que en esa instancia el sector empresarial
no tiene nada que ganary, por lo tanto, la estrategia debe estar dirigida
a minimizar los costos, si es que se decide participar”.
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Esas discusiones internas continuaron por
varias semanas mas, tal y como lo consigna el
acta 22/92 del Comité Ejecutivo, fechada el 17
de junio de 1992, y en la que se consigna que
el presidente de ASI, don Leonel Mejia, sugirid
la conveniencia de proponer algdn mecanismo
"que conduzca a replantear la posicidon que

ha asumido ANEP respecto al Foro. En este
sentido, podria buscarse la forma de entrar en
contactos con COPAZ, a manera de abrir la via
que conduzca a retomar el tema, sin aparecer
tal accién como una rectificacién ante lo ac-
tuado, sino mas bien cuantificarlo dentro de la
misma dindmica que estédn tomando los acon-
tecimientos, en donde ya es notoria una fuerte
presién internacional y una critica interna, prin-
cipalmente de grupos observadores a nivel
nacional en contra de la posicién de ANEP. Se
estuvo de acuerdo con esta iniciativa.”

Esa revision de la negativa inicial para con-
currir al Foro y el hecho de lanzar severas
criticas contra la Ley de Defensa del Consumi-
dor (aprobada por la Asamblea Legislativa y
caracterizada por un exceso de intervencionis-
mo estatal, contrario al modelo de economia
de mercado que impulsaba el empresariado
privado salvadorefo) no fueron impedimentos
para que se invitara al Presi-
dente Cristiani y a otros de sus
altos funcionarios de gobierno
a los actos inaugurales del Se-
gundo Congreso Centroame-
ricano de la Libre Empresa,
desarrollado a inicios de julio
de 1992 y que se constituyd

en el evento mas importante
del afio para la comunidad
empresarial del istmo. Durante

la clausura de ese conclave
regional, varios de sus asisten-
tes y disertantes expresaron la
necesidad de que el gobierno
salvadorefio privatizara todos
los sectores de produccién,
pues la privatizacién era vista
en el mundo como una de las
mejores soluciones para llegar
al desarrollo econémico.

El desarme fue uno de los puntos " .
mas importantes de los Acuerdos
de Paz.

Pese a las criticas internas y externas postuladas contra ANEP y su
negativa por concurrir a las sesiones del Foro, la dirigencia del FMLN

y diversos grupos de izquierda desplegaron una intensa campana
publicitaria contra el empresariado privado del pais. Por ello, en el acta
de reunién de Presidentes y Vicepresidentes de ANEP, sostenida el 24
de julio de 1992, se tom? la decisién de que las gremiales contrarres-
taran esa “campafa de desinformacion”, "hicieran sus planteamientos
publicos” y que emitieran un pronunciamiento especifico sobre el Foro,
tras convocar a una Asamblea General para discutir sobre dicho temay
escuchar la opinién directa de la Junta Directiva sobre la incorporacién a
dicho cénclave y bajo qué condiciones se haria.

Pasos y traspies en un pequeno pais

Mientras tanto, el proceso de paz sufria algunos traspiés y entrampa-
mientos de diversas naturalezas, por lo que ya no causaba extrafieza
que casi todas las semanas estuvieran en el pais los representantes
directos del Secretario General de la ONU —-Alvaro de Soto, Marrack
Goulding y otros-, con la misién de abrir nuevas vias de didlogo y solu-
cién a los conflictos surgidos con la puesta en marcha de los programas
de reinsercion de excombatientes, la transferencia de tierras y el resto
de proyectos derivados de los Acuerdos de San José, Nueva York y
Chapultepec.

Para entonces y aparte de asesorias internacionales en temas crucia-
les, la paz también demandaba el conocimiento real y transparente de
ciertos hechos de la historia sucia de la guerra, de aquellas operaciones
encubiertas que costaron mucha
sangre y aliento a diversas per-
sonas y sectores involucrados.
Por ello, resultaba necesario
desenmascarar a la realidad
velada hasta este momento y
dar con los culpables de mu-
chas atrocidades cometidas en
nombre de la defensa de la so-
berania nacional o del estable-
cimiento violento de un nuevo
sistema de vida y pensamiento.
Por tal razén, el 13 de julio de
1992 es establecida en Nueva
York la Comisién de la Verdad,
cuyos tres integrantes interna-
cionales llegaron al aeropuerto
salvadorefio al dia siguiente,
para dar inicio a las operaciones
de recopilacién de informacién
acerca de graves hechos contra
los derechos humanos, ocurri-
dos a partir de 1980.

EDH
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Miles de personas desfilaron por
su local institucional abierto por
la Comisidn en la colonia Escaldn,
donde fichas e informes de otros
organismos no gubernamentales
fueron pasados a datos computa-
rizados y luego sintetizados en un
polémico informe final, titulado
"De la locura a la esperanza”, que
fue rechazado de inmediato por los
sectores conservadores, empresa-
riales y militares del pais.

Aparte de ello, la paz tiene también
evidenciaba costos econémicos
ineludibles, por lo que el gobierno
del Presidente Cristiani solicité el
apoyo de la comunidad internacio-
nal para sufragar buena parte de
los millonarios desembolsos que le
originaban las compras de tierras,
los programas de desminado de

las zonas antes en conflicto y el

Mg, e PRIENSA [ ] Con todo y esa poblacién
menos, el quinto censo de

ANEP S€ incorpora al poblacién y cuarto de vivien-
FOI‘O (]_e ConcertaCién da arrojaria una cifra total de

salvadorefios superior a los

Econémico y SOCial cinco millones de habitan-
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En Septiembre de 1992, ANEP decide incorporarse tos que tan sélo en el primer
al Foro de Concertacién Econémico y Social. semestre de 2006 llegaron

a alcanzar los 1895 millones
de délares estadounidenses.

resto de proyectos que debia realizar para

poder cumplir con lo acordado en las mesas

de negociacién con el FMLN. Para cubrir parte Nuevos caminos para d|a|ogar

de esos gastos, en agosto fue establecido un

impuesto al valor agregado (IVA), equivalente
al diez por ciento, lo que dafé la ya escasa
economia de la mayor parte de la pobla-
cién, en momentos en que se hablaba de un
incremento en los niveles de estabilidad ma-
croecondmica del pais, luego de la completa
reprivatizacién del sistema bancario nacional.

El 11 de septiembre, una parte del territorio
constitucional y constituyente de El Salvador
le fue otorgado a Honduras, mediante un

En medio de esa realidad nacional, el 9 de septiembre de 1992, la
ctpula de ANEP se incorporé al Foro de Concertacién Econémica y
Social abierto por el gobierno y diversas fuerzas sociales del pafs. Sin
embargo, ese hecho no implicaba que ANEP claudicara del todo con
su posicién original de que dicho espacio debia ser utilizado dentro del
respeto a la constitucionalidad del pais, lo cual fue apoyado y elogiado
por diversos sectores politicos, laborales y de gobierno. De hecho, una
de las mas firmes posturas de la gremial de gremiales dentro del Foro se
centrd en que se pagaran precios justos, de mercado y apegados a de-
recho por las tierras y demas inmuebles afectados por la pasada guerra
y las recientes ocupaciones.

fallo saloménico de la Corte Internacional de

Justicia, con sede en la ciudad holandesa de
La Haya. Como resultado de dicha resolucion
juridica, las dos terceras partes de los 419.6
kilobmetros cuadrados en litigio histérico pa-
saron a control hondurefio. Entre algunas de
esas zonas, El Salvador perdié el delta del rio
Guascoran, la isla El Tigre y algunos “bolso-
nes” al norte del departamento de Morazan,
donde cientos de pobladores se llevaron la

Segun lo consignado en el acta 29/92 del Comité Ejecutivo de ANEP,
fechada el 30 de septiembre de 1992, para el Lic. Camilo Bolafios, pre-
sidente de la gremial de gremiales del empresariado privado salvado-
reno, el problema de las tierras estaba convirtiéndose “en un obsté-
culo para avanzar répidamente en las discusiones de temas que estan
inicialmente plantados en los Acuerdos”, lo cual fue apoyado por otros
de los asistentes, para quienes se agravaba el problema con las recien-
tes tomas de tierras y las implicaciones que ello podria tener en el buen
funcionamiento del Foro.

sorpresa de que sus propiedades y vidas eran
ahora parte de otro estado nacional, que no
les reconocia sus titulos de propiedad, que
los acosaba y que les negaba el derecho a la
doble nacionalidad, establecida por el mismo

fallo de La Haya.
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La incorporacién de ANEP al Foro de la Concertaciéon Econémica y Social fue anunciada por ANEP en septiembre de
1992. Lic. Juan Héctor Vidal, Ing. Roberto Vilanova, Lic. Camilo Bolarios, presidente de ANEP, Lic. Ricardo Montene-

gro, Ing. Carlos Cromeyer y Sr. Ulises Fernando Gonzalez.

Pese a esas reservas evidenciadas dentro de esas primeras reuniones,
los delegados de ANEP lograron que se reconociera que la gremial de
gremiales era la Unica representante del sector empresarial para tomar
parte en dichas discusiones, en las que fue incluido el reglamento que
normaria el trabajo en el Foro. A la vez, los delegados no estuvieron de
acuerdo en que las resoluciones emanadas de dicha instancia fueran en-
viadas al Presidente Cristiani para que las sancionara, ya que se conside-
ré que ello era impropio y que equivaldria a una imposicién de gobierno
sobre una instancia ciudadana y no gubernamental.

El acta 7/92 de la Junta Directiva de ANEP, fechada el 6 de noviembre
de 1992, es til para entender la mecénica interna del Foro de Concer-
taciéon Econdmica y Social, que para esos momentos habia sostenido
“ocho sesiones de trabajo, que duran de las 4 a las 6 de la tarde, los
miércoles” y que adicionalmente habia “establecido una Comision Ad-
hoc, integrada por un representante de cada sector, que celebra dos
reuniones adicionales

cada semana”, en las

Ademas, al interior de ANEP fue creado un
Comité Asesor del Foro, compuesto por
los Directores Ejecutivos de siete gremiales
miembros, FUSADES y el propio Director
Ejecutivo de la Institucién, para quienes el
cénclave abierto entre los sectores empresa-
rial, laboral y gubernamental marchaba “mas
0 menos bien”, aunque reconocieron que el
sector laboral estaba “trabajando con mucha
madurez, dentro de la légica y que si bien en
ocasiones hay enfoques contradictorios, esta
prevaleciendo el buen entendimiento entre las
partes”, en especial en el abordaje de temas
de trascendencia y no sélo en los coyuntura-
les, referidos a las discusiones del Cédigo de
Trabajo y a la presion desatada por grupos
sindicales estadouni-
denses para que le

que se preparaba “la Viernes 4 de
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fueran suspendidos

agenda de la reunion
plenaria y se adelan-
tan algunos acuerdos
que son ratificados

en el pleno del Foro” Sectores del Gobierno,

politicos y laborales, re-
accionaron positivamen-
te ¥ con optimismo por la
incorporacion de ANEP,
al Foro de Concertacion
Econémica y Social, pac-
tado en los Acuerdos de
Paz.

El Presidente de la
Asamblea Legislatliva,
Hoberto Angulo, al ser
entrevistado en un acto
civico, dijo que tarde o
temprano la empresa ante el Foro, diputada
privada se iba incorpo- del PDC Amanda Villa-
rar. toro, recibié con bene-

Angulo, estimé de be- nlicitn v ontimisma el

la Asamblea, Dr. Rubén
Zamora, estimé de posi-
tivo la participacion de
ANEP en el Foro. La
participacién de la em-
presa privada es impor- o
tante porque va a contri-
buir a que se solucionen
problemas econémicos,
no por la via imposicion,
sino por decisiones de
CONCENSO.,

Del sector laboral, la
representante de UNOC

oue

Optimismo laboral y politico
por incorporacion de ANEP

nas para observadores,
asesores y propuestas de
la persona que deberd
ocupar el cargo de Se-
cretario General del Fo-

Hizo ver que el Foro,
surgido en los Acuerdos
de Paz suscrito entre Go-
bierno-Fmin, debe estar
integrado por el sector
laboral, empresarial y el
Gobierno. Entre los pun-
tos a discutir el Foro, no
descarté una reestructu-
racién de salarios y me-
didas comper;s_alorias

OmRAFICA

al pais los beneficios
del Sistema Generali-
zado de Preferencias.

plimiento a los Acuerdos
¥ en tomar decisiones en

favor del pueblo salva-
doreno, dijo.

Nota del 4 de
septiembre de 1992
publicada en

La Prensa Gréfica.
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La revista Unidad Empresarial se convirtio en
un portavoz del pensamiento de la empresa
privada.

Para entonces, el presidente Cristiani ya habia
recibido del Secretario General de la ONU

el informe que contenia los nombres de 116
militares que, segun las evaluaciones de la
Comisién Ad Hoc, debian ser depurados de

la Fuerza Armada, debido a su participacién
directa en actos contra los derechos huma-
nos. Ello origind un estado de alerta maxima
entre los funcionarios y tropas de ONUSAL,
porque se considerd que la divulgacion de ese
informe podria estar acomparnada de revuel-
tas y desérdenes, en especial dentro de las
guarniciones militares, lo que podria poner en
peligro la fragil paz y gobernabilidad logradas.
Sin embargo, nada extraordinario ocurri en el
ambito social.

Mientras que el BCIE ponia a disposicion del
sector privado salvadorefio mas de 123 millo-
nes de ddlares provenientes de recursos exter-
nos, ANEP y el Center for International Private
Enterprise (CIPE), con sede en Washington D.
C., firmaban una ampliacién de su convenio de
asistencia econémica, existente desde 1989 y
que permitia la realizacién de estudios legisla-
tivos y de proyectos de leyes.

Durante la ejecucién de dicho convenio, la aprobacién de leyes tomé
una dindmica especial, que obligé a introducirle una mayor flexibilidad
a las areas objeto de estudio, lo que favorecio el cumplimiento, con
creces, de los objetivos inicialmente previstos. Asi, aunque la obligacién
inicial de ANEP fue efectuar 16 anélisis legislativos de una extensién
promedio de 4 paginas, al finalizar el periodo de vigencia del convenio
se habian generado 19 estudios, a saber:

1. Ley del Régimen de Zonas Francas
y Recintos Fiscales

2. Ley de Reactivacién de las Exportaciones

3. Ley de Privatizacién de los Bancos Comerciales y de las Asociaciones
de Ahorros y Préstamo
Ley Orgénica de la Superintendencia del Sistema Financiero

5. Posicién doctrinaria de ANEP basada en los principios de la Libre
Empresa acerca de la legislacion sobre |a reprivatizacion del Sistema
Financiero en El Salvador

6. Ley de Saneamiento y Fortalecimiento de Bancos Comerciales y
Asociaciones de Ahorros y Préstamo

7. Ley de Amnistia Fiscal
Ley de Incentivos a la Reforestacion

9. Ley Reguladora de las Actividades Relativas a las Drogas

10. Organizacién de Nuevos Bancos dentro del Régimen Legal del Siste-
ma Financiero Salvadorefo

11. Necesidad de Preservar el Sistema de Ahorro y Préstamo

12. Necesidad de Reformas a la Ley Orgénica de la Corte de Cuentas

13. La Reinversion de Utilidades en la Ley de Impuesto sobre la Renta

14. Reevaluacién de bienes de Activo Fijo y Depreciacion del Revalto
en la Ley de Impuesto sobre la Renta.

15. Bases para una Politica de Privatizacién

16. La Ley de Creacidn de la Unidad del Registro Social de Inmuebles

17. Anteproyecto de Ley contra el Contrabando y la Defraudacién de
Impuestos Aduanales (documento elaborado en su totalidad por
ANEP)

18. Ley del Banco de los Trabajadores

19. Régimen Legal Aplicable al Mercado de Capitales

Con trabajos como esos, ANEP evidenciaba y asentaba su liderazgo
institucional, asentado en su auténtica identificacién con la aspiracién de
los hombres y mujeres de buena voluntad de El Salvador, una patria que
por entonces se veia afectada por la situacion financiera de posguerra,
el comportamiento de la balanza de pagos y las perspectivas del rendi-
miento econémico venidero.
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El Lic. Camilo Bolarios recibié un homenaje por su excelente gestiéon como presidente de ANEP en el periodo
1989 - 1992. Izq. a der.: Lic. Juan Héctor Vidal, Director Ejecutivo de ANEP, Lic. Ricardo Monenegro, presidente
de la Camara de Comercio, Lic. Camilo Bolafios, Lic. Roberto Vilanova, presidente de ANEP, Lic. Leonel Mejia,
presidente de la ASI.

Para cerrar el Ano de la Paz

El afio de la paz no estaba invitado a cerrar sus dias en medio de un
clima de perdon y reconciliacion. De hecho, el acta 7/92 de la Junta Di-
rectiva de ANEP, suscrita el 6 de noviembre, sefiala la preocupacion ins-

|u

titucional frente al “serio problema del recrudecimiento de la violencia”,
debido al cual “se hace necesario emprender una campania, principal-
mente para hacer conciencia entre la poblacién acerca de la gravedad
de la situacién, y a la vez para que colabore activamente haciendo las
denuncias del caso con la oportunidad debida”. En dicho esfuerzo pu-
blico, “deberian participar gremiales cono ANAES, AMPS, ADES, AVES,
ABANSA, las empresas de seguros y ASAP”, las que tomarian parte en
esa actividad programada para demandar medidas efectivas para con-

trarrestar los robos, violaciones, asesinatos y el contrabando.

En esa misma acta, se dejé asentada la reunién que la cipula de ANEP
sostuvo con miembros de la comandancia del FMLN, en la sede misma
de la gremial. Ante esa invitacién, “los visitantes veian con optimismo y
buena voluntad la participacién de ANEP para lograr una paz consoli-
dada lo antes posible” y reiteraron su compromiso de no emplear mas
las armas “no ir [eso] acorde con la realidad mundial”, en atencién a la
estrategia desplegada de no entregar todo su armamento a ONUSAL,
como "“una estrategia para garantizar el cumplimiento de los Acuerdos”.

Por ello, la comandancia insurgente veia mejor
la apertura de canales directos y expeditos

de comunicacién con la ONU y los empresa-
rios privados, para asf tratar las invasiones y
usurpaciones de tierras, asi como una presién
interna para que el gobierno cumpliera con
“las resoluciones de la Comisién Ad-Hoc,
haciendo énfasis en la importancia de que el
pais se desmilitarice”.

Por esas fechas, los integrantes del cuerpo
internacional de verificacion ONUSAL proce-
dieron a la destruccién del armamento decla-
rado por el FMLN, reunido en contenedores
metélicos en cada uno de los quince puntos
de concentracion de las fuerzas guerrilleras,
donde muchos ocupaban su tiempo libre en
aprender técnicas agricolas o en completar
sus afnos de educacioén basica y secundaria en
pocos meses, con el apoyo de educadores
procedentes de la Universidad de El Salvador
(UES).
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Al mismo tiempo que se disolvia la coman-
dancia general del frente insurgente, eran
desmantelados el polémico batallon Atlacatl,
otros cuerpos elite de infanteria y las fuerzas
de seguridad publica, con lo que se redujo
el nimero de miembros de la Fuerza Armada
hasta alcanzar un nimero inferior a los 31 mil
soldados y oficiales, muchos de ellos ya no
pertenecientes a las cuestionadas “tandonas”
o promociones de egresados de la Escuela
Militar.

Mientras, el acta 8/92 de |la Junta Directiva
de ANEP, fechada el 9 de diciembre de 1992,
ponia de manifiesto que al interior del Foro
se habia logrado avanzar “en la definicién de
procedimientos y metodologia para desarro-
llar el trabajo, sobre la base de una agenda
orientada en propuesta original que hizo
ANEP”, por lo que se habian “establecido
dos subcomisiones que atienden cuestiones
especificas en las areas social y econdmicay
que son las que preparan los puntos y temas
que luego considera y discute la plenaria.

El trabajo es alterno: el miércoles se retiinen
las subcomisiones y el siguiente [dia es] la
plenaria”.

POR FAVOR RESPETEN LOS
ACUERDOS DE NUEVA YORK

| & :\

ENTREGUEN TODAS LAS ARMAS Y EXPLOSIVOS

El recrudecimiento de la violencia como conse-
cuencia de la cantidad de armas no entregadas

era la preocupacion de ANEP al cierre del aho
1992.

A la vez, ese documento interno consigna y reafirma que el sector labo-
ral ha manifestado planteamientos que “denotan madurez, ademas de
que no han tenido actitudes confrontativas, aunque ha habido discusio-
nes duras”, por lo que las sesiones eran productivas y que hacian que,
en la practica, no habia “por qué temer distanciamientos con los otros
sectores participantes, especialmente con el laboral, y que por el contra-
rio la labor que se realiza puede y debe contribuir a la consolidacién de
los Acuerdos de Paz".

Dentro de ese espiritu optimista, el 15 de diciembre de 1992, la Feria
Internacional en la colonia San Benito volvié a ser el lugar donde se
reunieron los enemigos de antafio, con el fin de certificar y firmar la
finalizacion absoluta del conflicto salvadorefio, hecho que el gobierno
de los Estados Unidos apoyd con la condonacién del 75.5 por ciento de
la deuda con esa superpotencia, luego de los mas de 3,600 millones de
dolares en apoyo militar que brindé a las fuerzas gubernamentales en
pertrechos, asesores, tecnologia y dinero en efectivo.

Tras el informe de la Comisién Ad Hocg, la ultima orden general de la
Fuerza Armada, fechada el 31 de diciembre, sdlo contemplé la depu-
racion de tres militares y da de baja a otros cuatro, aunque el grueso
de los supuestos violadores de derechos humanos no sufre cambio,
remocién o traslado alguno.

Esto causé incomodidad y cuestionamiento en la dirigencia y filas del
FMLN, lo que permitié observar un proceso de resquebrajamiento en
sus modos de percibir la realidad, ejemplificado en las abiertas contra-
dicciones entre los excomandantes Joaquin Villalobos (ERP, Expresion
Renovadora del Pueblo y antes Ejército Revolucionario del Pueblo) y
Shafick Jorge Handal (PCS).

Mientras, el primer ano del fin de la guerra llegaba a su fin. Para ANEP,
el balance de hechos resultaba ain incierto en muchas cosas, pero con
apertura hacia la esperanza. Por ello, decidié incorporar a algunos de
sus representantes en diversas actividades y juntas directivas de orga-
nismos auténomos y paraestatales, como el Instituto Salvadorefo del
Seguro Social, Banco Central de Reserva y la Administracién Nacional
de Telecomunicaciones (ANTEL), desde donde podrian ayudar a enmen-
dar o prevenir situaciones que no fueran convenientes para el sector
empresarial o para el pais en general. Al mismo tiempo, ANEP continué
con su significativa presencia en el dambito internacional, por medio de
sus membresias en diversos foros y organizaciones internacionales, lo
que facilitaba sus envios de informacién hacia paises amigos para ofre-
cer sus posturas propias en torno a los grandes problemas nacionales y
obtener respaldos sdlidos cuando peligraba el sistema de libre empresa
y el proceso integracionista centroamericano.
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Nuevo ano, inuevas esperanzas?

Durante una reunién de trabajo con el Presidente Cristiani y sus princi-
pales ministros y asesores, la cipula de ANEP se hizo de una visién ana-
litica gubernamental de la situacién general del pais, por lo que decidié
aliarse con la Cémara de Comercio e Industria para llevar adelante una
encuesta de opinién que le brindara un panorama mas real, concreto

y directo acerca de los aspectos econdmicos, politicos y culturales que
resultaban de mayor importancia para el sector empresarial. Ello debido
a que, segun ANEP, El Salvador no avanzé durante 1992 en la solucién
del desajuste que desde hace afios venia registrando la ya agravada
balanza comercial.

Mientras ello se daba, las instancias gubernamentales propusieron la
creacién nacional de un Mercado de Valores, |a iniciativa de un Cédigo
Agrario —frente el que ANEP reaccioné con cefio fruncido y severas du-
das- y la implantacion de un ajuste al salario minimo para las actividades
industriales, comerciales y de servicios, regidas por las disposiciones del
Consejo Nacional del Salario Minimo.

Sobre ese ultimo punto, el Comité Ejecutivo de ANEP tomé el acuerdo
de adelantarse a la iniciativa gubernamental y someter a consideracion
de la Junta Directiva una propuesta para dicho ajuste salarial, lo que
encontré eco en las autoridades superiores de la gremial de gremiales,
durante en reunién celebrada el 13 de enero de 1993.

Sin mencionar cifras ni porcentajes de incremento, la recomendacién

de la Junta Directiva fue que un eventual aumento en los salarios tomara

en cuenta: 1) que fuera de la misma magnitud del que efectuara el
gobierno; 2) que el incremento se hiciera simultaneamente al de los
empleados publicos y 3) que futuros aumentos se hicieran con base en
el incremento a la productividad.

Con algunas leves variantes, la propuesta hecha por ANEP fue acep-
tada por el Consejo Nacional del Salario Minimo y refrendada por el
Consejo de Ministros, lo cual fue ampliamente difundido y reconocido
como accion loable a través de los medios de comunicacién social, ya
que se trataba de la

Ing. Roberto Vilanova
Presidente de ANEP periodo 1992 - 1997.

Dentro de esa linea de pensamiento gremial,
ANEP exhorté a las empresas para que dentro
de sus posibilidades revisaran su politica sala-
rial, procurando elevar los niveles de producti-
vidad, de manera que no afectaran los precios
de los consumidores finales.

primera vez que una
sugerencia de revisar
los salarios en las
actividades mencio-
nadas provenia del
sector empresarial

Excitativa a
presas del pais p
dentro de sus pogibi
des, revisen su polit

£ al, procurando ele

cios al consumi
hizo ay EF.
Dicl
unida als
licitar al Con:

nal del Salario Minimo,
un aumento de los sala-

var los niveles de pro-
ductividad, de manera
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ANEP se pronuncia por revision Salario Minimo

anterior fue acor-
dado en la primera reu-
nion del ano, donde la
cupula de esa gremial

tuacion general del pais, el oplimismo que estd  participando, lo cual,
con énfasis en la evolu-  creando en el sector pri-  unido al compromiso ge-
cion de la economia del vado, el trabajo que se nuino que ante esa ins-
92 y las perspectivas pa- desarrolla en el Foro tancia ha adquiride el
ra 1993. para la Concertacién sector empresarial, per-

Voceros de la Institu-  Econémica y Social mite visualizar el nece-
cién dieron a conocer el Con respecto al Foro, sario clima de armonia v
marcado optimismo que los dirigentes de ANEP entendimiento que de-

~ ue no se afecten los pre-  rios que rigen en las acti-  hizo un andlisis de la si-
salvadorefio. e
¢ .:{..--—-
> ¥

prevalece en el sector
empresarial sobre las
perspectivas econdmicas
¥ acerca del cauce que
esla tomando el proceso
politico.

En ese contexto se
reafirmé el compromiso
de los empresarios de
hacer los mayores es-
fuerzos para contribuir a
la recuperacion econd-

mica y consolidacion de §

la paz.
La peticién al Consejo

reconocieron el grado de
responsabilidad con que
el sector laboral esta

manda la solucién de los
grandes problemas gque
afectan al pais

Una revision de la politica salarial planteé ANEP a las empresas del pais el 14 de enero de 1993.
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El 17 de febrero de 1993 el Foro de la Concertacién Econémica y Social da a conocer un acuerdo de principios y compromisos.

En febrero de 1993 se graduaron los prime-
ros 567 agentes del nuevo cuerpo policial
civil de El Salvador, en el que tenian amplia
participacion varios elementos de la sociedad
civil, excombatientes de la guerrilla y de los
antiguos cuerpos de seguridad, reciclados,
supuestamente, con una nueva mentalidad
de respeto y educacién hacia la poblacién
civil y las instituciones gubernamentales. Asi,
no resulta extrafo que la cupula empresarial
representada en ANEP haya sostenido una
reunién de trabajo con el director general de
la PNC, el empresario José Maria Monterrey,
quien le informé a la cipula empresarial acer-
ca del novedoso trabajo desarrollado hasta
ese momento dentro de la Academia Nacional
de Seguridad Publica (ANSP).

sores y participes del proceso de paz.

Dos dias maés tarde, el 15 de febrero, tras la entrega en Nueva York del
informe de la cuestionada Comision de la Verdad, la Asamblea Legisla-
tiva se apresurd a aprobar la Ley de Reconciliacion Nacional o de Am-
nistia. Asi, de un plumazo legislativo, los hechores materiales e intelec-
tuales de muchos crimenes cometidos durante la guerra vieron cerradas
todas las posibilidades de investigacion sobre ellos, pese a las incrimi-
natorias exhumaciones emprendidas ya en El Mozote y en las riberas del
rio Sumpul. Un velo de impunidad y malicia se posd, una vez mas, sobre

el pais entero, aunque ello no detuvo a la comunidad internacional, que
elevé enérgicas protestas.

Ademas, el colegio de diputados se lanzé a la escogitacion de los
primeros doce miembros del Consejo Nacional de la Judicatura (CNJ),
organismo independiente de la Corte Suprema de Justicia que a partir
de entonces se encargara de estudiar, evaluar y promover a los jueces
y magistrados que deberédn impartir una pronta, transparente y efectiva
justicia en un sistema judicial severamente cuestionado por los supervi-
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Nuevas cuotas y cotizaciones

Derivado del trabajo de andlisis legislativo desplegado entre CIPE y
ANEP, la gremial de gremiales tuvo una influencia determinante en

la elaboracién de anteproyectos de ley para la creacion del Instituto
Salvadorefio de Formacion Profesional (INSAFORP), con miras a que el
pais mantuviera el apoyo de la Agencia Cooperativa Alemana (GT2),
que insinud la suspension de la ayuda para capacitacion si no se actuaba
con celeridad en la creacién de ese centro de capacitacién profesional,
cuya creacién fue aprobada el primer dia de junio de 1993. Sin embar-
go y ante las propias gestiones emprendidas por ANEP, se pospuso el
cobro del aporte empresarial correspondiente hasta octubre de 1994,
como forma de dar tiempo al primer Consejo Directivo, que habia sido
juramentado en mayo, para organizarse y disefiar los planes iniciales
sobre los cuales comenzaria a operar el Instituto, en cuya junta directiva
se contemplaba la presencia permanente de un director representan-
te del sector empresarial. Desde luego, para la gremial de gremiales
representaba un paso fundamental la existencia del INSAFORP, ya que
sentaba las bases institucionales y juridicas para la capacitacion y el
adiestramiento masivo de los recursos humanos que demanda el sector
productivo, a la luz de los esfuerzos del pais por insertarse en el nuevo
orden econdémico internacional.

Por otro lado y siempre dentro del convenio con el CIPE, ANEP promo-
vié un proyecto de ley gestado en la fraccién legislativa de la Democra-
cia Cristiana, consistente en una propuesta para la creacién del Consejo
Nacional de Energia, siguiendo una sugerencia hecha en 1991 por la
presidencia de ANEP, interesada en la modernizacién del sector energé-
tico del pais. Por desgracia, la iniciativa no prosperd.

ANEP contribuyé en forma determinante en la
elaboracion del anteproyecto de ley que diera
origen al Instituto Salvadorefio de Formacion Pro-
fesional. Insaforp fue creado en junio de 1993.

ANEP contribuyé en forma deter-
minante en la elaboracion del ante-
proyecto de ley que diera origen al
Instituto Salvadorefio de Formacion
Profesional. Insaforp fue creado en
junio de 1993.

Por el lado gubernamental, las autoridades
del Seguro Social retomaron un viejo proyec-
to tendiente a incrementar las cotizaciones

a los sectores empresarial y laboral, bajo el
alegato de que la falta de esos fondos ponia
en peligro la expansién de la seguridad social
y la viabilidad financiera de la institucion a
mediano plazo. Estos planteamientos fueron
reforzados por los representantes del gabinete
econdémico durante una reunién especial con
los miembros del Comité Ejecutivo de ANEP,
ante quienes se expuso que ese incremento a
las cotizaciones formaba parte de la reforma
financiera a la cual estaba ligado a su vez un
préstamo sectorial de inversiones negociado
con el BID, contra el cual no habia podido
hacerse un segundo desembolso, debido a la
situacién financiera del ISSS.

LA PRENSA
SRAFICA

Lunes 11 de Enero, 1983 |

58]

M\EP plde separar Vejez,
Invalidez y Muerte del
régimen Salud del ISSS

Separar el régimen de Invalidez. Vejez v
Muerte (IVM). del régimen de Salud. del
Instituto Salvadoreinio del Seguro Social. ha
pedido al Presidente de la Republica. la Aso-
ciacion Nacional de la Empresa Privada
(ANEP).

Tal es una de las peticiones que la gremial em-
presarial, solicito la semana anterior al Presidente
de la Repiblica, Lic. Alfredo Cristiani, rechazando
ademas el incremento al porcentaje de las cotiza-
ciones al ISSS
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ANEP rechazé la medida pretendida, pues
sefald que no le satisfacian los argumentos
del ISSS para respaldar el incremento de las
cotizaciones, aparte de que no se habian dado
los cambios administrativos y estructurales que
a juicio de ANEP eran necesarios para que
dicha instituciéon cumpliera a cabalidad con
sus funciones, lo cual fue elevado a conside-
racién del Presidente Cristiani por medio de
una carta fechada y firmada por las diferentes
gremiales de ANEP el 5 de enero de 1993.

Como respuesta, el mandatario convocé a
una reunion urgente, en la que se compro-
metid a introducir cambios sustanciales en

la ley orgénica y en el Consejo Directivo del
Instituto y asi brindarle mayor participacion a
representantes de la iniciativa privada, inte-
resada en aprovechar la situacién para tratar
de mejorar las cosas al interior de la mencio-
nada institucion, de la que se sugirié separar
las condiciones pensionantes de invalidez,
vejez y muerte. Como resultado, se apoy? la
determinacién del gobierno para efectuar los
pretendidos incrementos, efectivo a partir de
junio, consistentes en un aumento del 20% en
las cotizaciones patronales, parte del cual seria
destinado a ampliar la cobertura en salud para
la atencion infantil hasta la edad de 6 afios,
dentro de un plan escalonado que tomaba en
cuenta la situacion financiera de la instituciéon y
la capacidad de la misma para que los nuevos
programas se desarrollaran con el mayor gra-
do de eficiencia posible.

Congruente con su posicién institucional en
torno a problemas criticos que afectaban al
sector privado en una variedad de campos,
ANEP también se opuso al alza de las tarifas
eléctricas y al de los enfoques populistas en
la gestion gubernamental; condend de forma
permanente al delito del secuestro; repudié
a las huelgas ilegales y la toma de fabricas;
emitié opinion razonada sobre la gestién ma-
croecondmica, en la que incluyd sugerencias
para la consolidacién del proceso de reorde-
namiento econémico, en un marco de flexibi-
lidad; senald la necesidad de preparacion del
pais ante la globalizacion de la economia y
emitié respaldo institucional para la creacién
de la Comunidad Econémica del Istmo Cen-
troamericano, entro otros aspectos.

Dichos posicionamientos se llevaron a cabo mediante la elaboracion de
estudios completos, reuniones con altos dirigentes gubernamentales

y misiones internacionales y una presencia permanente en los medios
de comunicacién social. En este Ultimo aspecto, ANEP, a través de sus
dirigentes, tuvo presencia en la televisién en méas de 20 oportunidades,
mientras que concedié entrevistas de prensa a medios locales e interna-
cionales en més de 15 ocasiones. Ademas, difundié 65 comunicados de
prensa sobre diferentes temas y publicd 15 campos pagados. En varias
oportunidades, como ocurrié en el caso de los secuestros y determina-
das politicas gubernamentales, la presencia de ANEP en los medios de
comunicacion fue seguida, en forma coordinada, por sendas acciones
de sus gremiales.

Bajo ese mismo espiritu de trabajo conjunto, el 19 de abril de 1993, bajo
la presidencia del Ing. Roberto Vilanova, ANEP instituyé su premio anual
"“Dr. José Antonio Rodriguez Porth”, dedicado a la memoria de quien
fuera asesor juridico de la gremial desde 1976 y un martir por la libertad
empresarial y nacional. En esa primera edicion, dicho galarddn le fue
conferido al Sr. Ulises Fernando Gonzélez, en atencidn a sus principios
éticos y filantropicos, su perfecta identidad de principio y accién de la
filosofia que orientd su trayectoria como empresario algodonero, que
promovio el sistema de libre empresa desde su juventud, con actitud
valiente y patriotismo. Dicha presea empresarial fue entregada el 30

de septiembre, en un evento de gala que contd con la asistencia del
Presidente Cristiani Burkard y numerosas personalidades. Durante esa
ceremonia, el Ing. Vilanova sefialé en su discurso que: “Durante la exis-
tencia de ANEP siempre ha resultado dificil dar a conocer lo importante
y trascendental que esta Institucién ha significado en la vida de nuestro
querido pais. Para los que hemos tenido el honor de dirigirla, nos resulta
evidente como ANEP ha jugado, en distintas oportunidades, un papel
de trascendental importancia sobre todo en los momentos de mayor
relevancia de nuestra historia.

LPG

Don Ulises Fernando Gonzalez recibié el premio “Dr. José Antonio Rodri-
guez Porth” el 19 de abril de 1993.
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Si bien el papel institucional de ANEP, en la mayoria de las veces no se
ha alcanzado a reconocer, mucho menos se ha podido percibir la labor
desinteresada y crucial que la mayoria de sus dirigentes han tenido que
desarrollar en distintas oportunidades, con el objeto de que nuestro
pais se pueda mantener siempre enmarcado dentro de un sistema de-
mocratico, como Unico medio para asegurar el bienestar social de todos
los salvadorefios. [...] “Al evocar el nombre y la imagen del Dr. José An-
tonio Rodriguez Porth ciertamente necesitariamos muchas palabras para
enfocarlo en sus mas variadas y ricas facetas. A lo largo de su fructifera
existencia, éstas lo convierten en un hombre publico, de una enorme
vocacién de servicio a la Patria y a sus conciudadanos y cuyos rasgos lo
caracterizan desde sus afios juveniles y de estudiante, como se puede
apreciar al echar un rapido vistazo a la historia de su vida” [...].

Encuentro abierto con buzones ocultos

Mientras tanto, nuevas dudas sobre la disposicion real del FMLN para
constituirse en fuerza politica dentro de un marco legal brotaron desde
el fondo de la tierra. En el barrio Santa Rosa, de la ciudad de Managua,
un gigantesco buzén de armas explota y mata a una persona. De la pro-
piedad de los pertrechos encontrados se acusa a las Fuerzas Populares
de Liberacion (FPL), cuyos dirigentes principales fueron encausados

y condenados en ausencia, en especial por la existencia de listas con
nombres de empresarios salvadorefios y otras personalidades que po-
drian ser sujetas de secuestro y extorsién.

Mas buzones aparecieron con el correr de los dias en esa ciudad capital
centroamericana, lo que puso en entredicho la veracidad de los listados
entregados por el FMLN a los observadores de la ONU y decepcioné a
su Secretario General. Para colmo, tan solo el ERP entregd ocho tonela-
das de armamento no declarado, las que se unieron a las més de cinco
mil armas que la presidenta nicaragliense Violeta Barrios vda. de Cha-
morro verificd que fueran destruidas, en una plaza publica de Managua,
gracias a la accion del acetileno y el fuego de fundicion.

Dentro de ese espiritu regional marcado por las presencias del pasado
reciente, en el acta 5/93 del Comité Ejecutivo de ANEP, suscrita el 22 de
febrero de 1993, quedd consignado que el Dr. Gustavo Canas, profe-
sional designado por el sector empresarial para participar en el grupo
técnico del Foro para la Concertacién Econémica y Social, brindé su
informe sobre lo actuado hasta el momento, en especial acerca de la
matriz con los planteamientos de los tres sectores sobre la problemati-
ca econdmica y social del pafs. Por otro lado, el profesional expuso el
trabajo desarrollado para la redaccién de un primer borrador del docu-
mento sobre el tema econdmico, con el objeto de sustentar la posicién
del sector privado en el Foro, acerca de las bases minimas requeridas
para impulsar la actividad econémica del pafs.

Pese a la firma de ese documento de princi-
pios y compromisos entre ANEP y las otras
partes participantes en el Foro, dicha accién
no fue respaldada de lleno por otros grupos y
gremiales de la empresa privada, como fue el
caso de COEXPORT, lo que condujo a eviden-
ciar més las fuertes sefales de entrampamien-
to existentes dentro del referido Foro, donde
ANEP habia asumido ya una férrea oposicién
a que El Salvador ratificara los convenios de
sindicalizacién gubernamental promovidos por
la OIT.

Desde dentro y fuera de las instancias de
didlogo establecidas, se fue creando un es-
peso clima de desconfianza. El acta 14/93 del
Comité Ejecutivo de ANEP, correspondiente
al 7 de junio de 1993, consigna que la ctpula
empresarial recibio la visita de Shafick Jorge
Handal, Eduardo Sancho, Joaquin Villalobos,
Facundo Guardado y Mario Lopez, represen-
tantes del FMLN, para sostener una reunién
inscrita dentro de los propdsitos trazados

por la gremial para conversar con los dife-
rentes institutos politicos, especialmente en

lo concerniente al proceso de pacificacion,
aspectos econémicos y el futuro politico del
pais. Antes de ceder la palabra a los visitantes,
la directiva empresarial sefialé la preocupacion
existente respecto a los recientes hallazgos de
armas cuya propiedad se atribuia a algunas
fracciones del FMLN, asi como por el impasse
en que se encontraba el Foro para la Concer-
tacion Econémica y Social. “[...] Con relacién
al armamento encontrado recientemente en
Nicaragua, [los comandantes] sefialaron que
eso es parte de un proceso posbélico normal,
aludiendo a que en el caso del FMLN la misma
logistica seguida durante el conflicto hizo
recaer en las distintas facciones el manejo del
material bélico, perdiéndose en muchos casos
el control de las cantidades y lugares en que
se encontraba depositado el mismo. [...]
Respecto a la situacién que presenta el Foro,
comentaron que también a ellos les preocupa,
manifestando que creen atendibles algunas
de las peticiones del sector laboral en cuanto
a las libertades sindicales, aunque también
reconocieron que algunas posiciones se han
llevado a extremos que dificultan el entendi-
miento con los otros sectores. [...]
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La Federacion de
Entidades Privadas de
Centroamérica y Panama,
FEDEPRICAP, reunida en
la ciudad de Guatemala,
presento a los presiden-
tes centroamericanos un
documento conteniendo
la exposicion del sector
privado del itsmo como
aporte al proceso integra-
dor del itsmo.

27 y 28 de Octubre

de 1993.

También mencionaron que el FMLN no esta
en contra de la empresa privada y que estan
claros que existen en la actualidad retos que el
pais tiene que enfrentar, como le insercién en
el mercado mundial, el déficit fiscal, la deuda
externa, el logro de mas altos niveles de pro-
ductividad y el medio ambiente, entre otros.
Sin embargo, también indicaron que habia
que impulsar otras formas de organizacion
para la produccion.

En todo este panorama, reconocieron la
actitud positiva que ha mostrado el Presidente
Cristiani.” Para concluir tan provechosa re-
unién, la ctpula empresarial sefalé la impor-
tancia y conveniencia de seguir en contacto
entre ambas cUpulas, a la vez que ANEP
aceptd “cualquier gestién que pueda hacer el
FMLN en relacion a la participacion del sector
|aboral en el Foro, no sin antes hacerles una
excitativa para que efectivamente cumplan
con su parte en lo que respecta a los Acuerdos
de Chapultepec”.

Mas alla de la posguerra

En julio de 1993, cuando fue aprobada la Ley de Proteccion a la Pro-
piedad Intelectual, de gran beneficio para los sectores artisticos y
empresariales del pais, ANEP y la Embajada de México en El Salvador
desarrollaron una conferencia-desayuno en honor del Presidente de la
nacién mexicana, Lic. Carlos Salinas de Gortari, durante su visita oficial
a suelo salvadorefo, en el que abrié las posibilidades negociadoras
para un Tratado de libre comercio con su patria. A ese evento —gestado
para propiciar un clima de relaciones entre las clpulas empresariales
de ambas naciones- asistieron mas de 300 empresarios salvadorefios,
funcionarios de gobierno, miembros del cuerpo diplomético acreditado
en el pais, asi como numerosos invitados especiales. En las palabras

de bienvenida al mandatario, el presidente en funciones de ANEP, Lic.
Ricardo Montenegro, sefald la necesidad de que en los convenios que
estaban estructurdndose en ese tiempo entre México y Centroamérica
se pusiera especial atencién en los términos de intercambio y principios
de equidad.

Por su parte, el gobernante de esa nacion norteamericana se refirié a los
beneficios de celebrar acuerdos comerciales como un medio de tender

puentes entre los pueblos, ademaés de acarrearles beneficios y propiciar

un mayor desarrollo econémico y social de los mismos.

Maés que por noticias de ese tipo, por esas fechas la poblacién salva-
dorefa se encontraba preocupada por la salvaguarda de su escaso
patrimonio familiar, adquirido con el paso de los afos y la inversién de
muchos esfuerzos, pues el auge delincuencial y el aumento en el accio-
nar de las maras y pandillas juveniles arreciaba en distintas zonas de la
capital.
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Para tranquilidad de esa poblacién sumida en
la zozobra de la delincuencia creciente, 380
agentes de la PNC sustituyeron a los efecti-
vos de la agdnica Policia Nacional (PN) en la
ciudad de San Miguel, uno de los lugares del
oriente del pais mas castigados por la violen-
cia bélica y por el accionar de la delincuencia,
armada muchas veces con pertrechos encon-
trados en las fincas y caminos rurales.

Esa nueva espiral de la violencia y el horror no
dejé de lado a los antiguos combatientes. En-
tre agosto y noviembre, fueron asesinados en
distintos lugares y circunstancias los excoman-
dantes Oscar Grimaldi, Francisco Velis Cas-
tellanos, Heleno Castro y José Mario Lépez.
Ademas, los brotes de salvajismo y brutalidad
sangrienta estallaron al interior de las cérceles
del pais, como en San Francisco Goteray en
Santa Ana, donde se produjeron varias dece-
nas de heridos y muertos por decapitacion,
algunas de cuyas cabezas fueron empleadas
para jugar balompié, en un macabro hecho
que consternd al pais entero.

Debido a todos esos hechos, surgieron
algunos grupos de comandos clandestinos
que, como vengadores nocturnas de peliculas
norteamericanas, operaron en contra de los
hampones y delincuentes de zonas como San
Miguel, donde se destacd el escuadrén auto-
denominado La Sombra Negra.

Para investigar a esos grupos armados ilegales, que se crefa se origi-
naban en la misma institucién policial naciente, el Presidente Cristiani
establecié una comisién investigadora, que los denuncié mediante
un oportuno y exhaustivo informe, de escasa circulacion en las esferas
publicas y sociales del pais.

Para tratar sobre ese y otros temas, la cipula de ANEP sostuvo un
encuentro de trabajo con la dirigencia del partido politico Convergencia
Democratica. Segun quedd consignado en el acta 17/93 del Comité Eje-
cutivo, fechada el 5 de julio de 1993, a la cita acudieron el Dr. Rubén Za-
mora, el Dr. Héctor Silva y el Ing. Jorge Villacorta, quienes presentaron
un documento breve con los principales elementos de la plataforma del
partido, para cuya dirigencia “los ganadores del proceso de pacificacién
eran el sector empresarial y el politico, [por lo que] los dos sectores
[tenian] la responsabilidad de salvaguardar dichos acuerdos. [...] En
materia de plataforma econémica, sefialaron que la Convergencia tiene
tres grandes objetivos: 1) elevar las tasas de crecimiento de la actividad
productiva; 2) fortalecer la demanda y la estabilidad econémica y 3)
reduccién de la pobreza. En materia social sefialaron que el énfasis [lo
ponen] en la educacion, la salud y la vivienda. [A la vez, propugnan] por
un pacto social no excluyente, [en el que] los diferentes sectores asuman
una responsabilidad compartida en la solucion de aquellos. Esto tam-
bién es esencial para despolarizar la sociedad.”

Un mes mas tarde, el acta 5/93 de la Junta Directiva de ANEP, fechada el
16 de agosto de 1993, resend que al interior del Foro se mantenian “las
posiciones de los sectores laboral y empresarial; el primero exigiendo la
aprobacion de todos los convenios de la OIT y el segundo sosteniendo
que unos son inconstitucionales y otros inconvenientes para la actual
situacion del pais”. Ademas, para esos momentos, ambos sectores ya
habian considerado “conveniente cambiar la mecénica del trabajo,
limitando las reuniones plenarias a una vez al mes, para disponer de
més tiempo y efectuar las consultas necesarias,

Viemes 5 de Nov. de 1993

SUGI en cada caso, con las personas e instituciones

que se creyera oportuno para enterarlas de las

ANEP llama a cordura
y pide aplicar justicia

Investigar a fondo vy
llevar a la justicia a los
responsables de actos
delictivos contra lideres
politicos, medios de co-
municacion, empresa-
rios y ciudadanos, pide la
Asociacion Nacional de'la
Empresa Privada (ANEP)
a través de un comuni-
cado.

Senalé que esas pes-

quisas deben realizarse

sin importar quienes re-
sulten culpables, y ex-
hortd a los dirigentes po-
liticos a actuar con res-
ponsabilidad y cordura.

La ANEP pide a las or-
fanizaciones que se sien-
l:ll].ﬂf(.‘(.‘[ﬂdns por la ac-
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su compromiso de cola-
borar en la solucion de
€stos y otros problemas
que estin dificultando
alcanzar el objetivo de
reconciliacion de la fami-
lia salvadoreia.
Haciendo alusion a los
crimenes recientes en di:
rigentes politicos y em-
presarios, piden aplicar
la ley a los responsables
‘‘porque no podemos
permitir (ue vue]var_l a
campear en el pais laim-
punidad, la zozobra y la
barbarie que tanto per-

juicio causaron en el pa- -

sado’’. S
Condenaron asimismo

el aumento de la crimi-
Lidaed oo _deneral  nor

respectivas posiciones” emanadas dentro de
esa instancia tripartita, a la que por solicitud de
ANEP se le concedié vida activa hasta més alla
del 30 de septiembre, fecha final que se manejé

desde el inicio de las sesiones.
un medio de comunica-
cion social bajo el peli-
groso y aberrante scnfnl;n -
miento de que no esta de
acuerdo con la linea de
pensamiento d? algunos
grupos en particular.

Mas preocupante aun
resultan las amenazasy
proferidas directamenté
en contra de empresa;
rios, especificamente 8¢
halados por sus nom
bres.

Finalmente dejan sen
tado que dentro del cua

El 5 de Noviembre de 1993, ANEP hace un
llamamiento a la justicia debido a los crimenes
cometidos en dicho ario.
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Mientras ello ocurria, la dirigencia de ANEP mantenia informada a sus
gremiales de todos los movimientos ocurridos, a la vez que se mostrada
interesada en profundizar en temas de gran importancia para el sector
empresarial y para el destino del pais, por lo que no desmayé en sus
afanes por conocer mas acerca de los convenios pendientes con la OIT,
sostener encuentros con la clipula de las Organizaciones Empresariales
Iberoamericanas (ACE), enviar misiones comerciales a Chile, Brasil y
Argentina, estudiar y defender el Sistema Generalizado de Preferencias
(SGP) otorgado por Estados Unidos y la Unién Europea, participar en
las reuniones convocadas por FEDEPRICAP, llenas vacantes de puestos
directivos dentro de las instituciones auténomas del Estado, impulsar al
INSAFORP y a los Programas GTZ/GRZ para la reconstruccién nacional,
concentrado en acciones en el campo crediticio, asesoria técnica, recon-
version productiva y ferias y exposiciones, con el apoyo de gremiales
como ASI, Cémara de Comercio, CASALCO y COEXPORT.

En el acta 6/93 de la Junta Directiva de ANEP; suscrita el 13 de diciem-
bre de 1993, se detalla que los logros alcanzados en el Foro se resumen
en tratar de someter, “ante el Organo Ejecutivo, catorce convenios de
la OIT y la conformacion de comisiones especiales para tratar aspectos
como el Proyecto de Reformas al Cédigo de Trabajo, la Ley Orgénica
del Ministerio de Trabajo y una nueva legislacién para regular las relacio-
nes de los servidores de la administracion publica, entre otros campos”,
en el que también se incluia “la creacién del Consejo Nacional del
Trabajo, con participacién tripartita, el cual eventualmente puede llegar
a sustituir al Foro al menos en algunas tareas especificas”. Muy pocos
logros para tan amplias discusiones, por lo que el Poder Ejecutivo deci-
dié entregar su propio proyecto de leyes econémicas y sociales ante el
plenario legislativo, en busqueda de su aprobacién y ratificacion.

Violencias sobre el trabajo empresarial

Para inicios de 1994, la PNC ya se habia desplegado en varios depar-
tamentos de la republica y en las ciudades de Soyapango e llopango.
Ademas, el pais fue declarado, de forma oficial e internacional, un suelo
libre de los campos minados que sembraron los bandos beligerantes,
trabajo arduo logrado con la colaboracion de paises amigos y empresas
internacionales especializadas.

Aunque se fueron incrementando las demandas de los desmovilizados
de la Fuerza Armada y de los expatrulleros (grupos paramilitares no
incluidos en los beneficios directos de los Acuerdos de Paz), el Presiden-
te Cristiani confi6 en la buena marcha de las fases finales de los Acuer-
dos de Chapultepec, a cuya sombra fue inaugurado, el 13 de enero, el
Monumento a la Paz, sobre la carretera del aeropuerto, donde un Cristo
desnudo y en actitud humanista resulta de la fundicién que el escultor
Rubén Martinez hizo de los metales provenientes de fusiles y balas de
los antiguos combatientes y soldados.
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Desde el dia siguiente y por espacio de dos
semanas, el pais fue sede de los Quintos Jue-
gos Deportivos Centroamericanos, despliegue
de color y fortaleza fisica en la que El Salvador
se corond campedn, al lograr 78 preseas do-
radas en la tabla general de eventos depor-
tivos. Esa fuerza y garbo llegaron a todos los
sectores del pais, pues las nuevas generacio-
nes se veian libres ya del temible acecho de
enfermedades antes mortales, como la viruela
y la poliomielitis, hecho histérico logrado
gracias a la colaboracion de las autoridades de
salud y de la poblacién en general durante las
intensas campafias de vacunacién.
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El 3 de enero de 1994 inicié el trabajo de la
recién creada Policia Nacional Civil.
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Por su parte, ANEP aproveché la visita que el Presidente
de Colombia, Dr. César Gaviria Trujillo, hizo a finales de
enero de 1994 a El Salvador, por lo que organizd un desa-
yuno en su honor, al que asistieron numerosos empresa-
rios, funcionarios de gobierno, diplomaticos e invitados
especiales. Como orador principal de esa jornada, el Dr.
Gaviria pronuncid un discurso en el que enfocé el futuro
econémico de América Latina y sefialé que “los latinoa-
mericanos no podemos depender exclusivamente de las
decisiones norteamericanas en materia comercial”, a lo
que agregd que "por ello estamos interesados en una
zona de libre comercio, pues somos capaces de negociar
y avanzar entre nosotros mismos”, palabras con las que
abria las puertas a futuras negociaciones de tratados de
libre comercio entre los tres grandes bloques geograficos
de la América continental.

En marzo de 1994 y por segundo afio consecutivo, ANEP

tomd la iniciativa de proponer al Consejo Nacional del Salario Mini-

ANEP pide revision
del salario minimo

Considerando la mqorm d; Ta situacion economica del pais y la

ion de la capacid. quisitiva de los salarios, la Asociacién

Nacional de la Empresa Privada (ANEP) pidi6 al Consejo Nacional

del Salario Minimo, que es una dependencia del Ministerio de Tra-
bajo, una revision del actual salario minimo.

La ANEP hizo esta misma recomendacion el afo pasado, favore-

ciendo asi el incremento de] salario minimo decretado el 5 de mar-

zode 1993, Este aio los empresarios pidieron la revision de salario
para los rubros de commio. industria ¥ servicios.
El sector agroy io no fue incluido en la prop porque,

sediin un vocero de ANEP que pidio no ser identificado, *'su situa-
cion es especial dentro de 1a actual situacién econdmica del pais™.

Asimismo, la ANEP exhortd a los empresurios a buscar la mane-
ra de acatar un posible decreto de nuevo salario minimo *'sin tras-
ladarlo a los productos y servicios que ofrecen™, incrementando
asi sus precios. El vocero de ANEP afirmé que es posn'hle reducir los
costos de la produccion de un bien o servicio, incrementando esa
produccion,

Por esa razdn, “'los incrementos salariales deben generarse en
funcién de los incrementos en l» productividad para contribuir al
fortalecimiento de la r.\:ommn n.ncmnal., en beneficio de todos h_
os de la poblacidn™, 3 la.\.\"Ei‘,.._,

o o

Para lograr un impacto que fuera mas alla

mo una revision de las remuneraciones cubiertas por ese rango en las
actividades del comercio, la industria, los servicios y la agricultura, en
atencion al alza experimentada en los precios internos, la continuada
expansion que hasta ese momento estaba experimentando la actividad
productiva y la necesidad de contribuir a la estabilidad social. El ajuste
del salario minimo fue aprobado por el organismo correspondiente y
entré en vigencia el 16 de julio de afio, con un incremento del 12.9%,
para la industria, el comercio y los servicios, con lo cual el salario nacio-
nal pasé de 31 a 35 colones diarios en esas actividades productivas. En
el caso del sector agropecuario, el incremento fue en la misma magni-
tud porcentual, pero con variaciones en los montos absolutos, segun los

de las empresas apoyadas en forma directa,
el Proyecto ANEP-GTZ empezd una reorien-
tacion integral dirigida a la formacién de
capacidades y estructuras nacionales. En

este contexto, la segunda fase del Proyecto
contemplé una serie de cambios orientados a
promover la implementacién del modelo de-
nominado Promocién de un Mercado de Servi-
cios Empresariales (PMSE) en beneficio de las
pequenas y medianas empresas (pymes) de El
Salvador. Como objetivo principal, dicho mo-

cultivos y la categoria del trabajador.

En el mismo rubro productivo, desde 1994
hasta 1996, el programa conjunto de ANEP y
GTZ prestd servicios de asesoria a mas de 130
empresas, las que pudieron contar con el apoyo
de expertos de origen extranjero, principal-
mente de nacionalidad alemana. Dentro de ese
esquema, se apoyd la participacion en ferias
dentro del pais como en Alemania y el resto de
Centroamérica, con lo cual se logré una mejor
preparacioén de las empresas de la confeccion,
la agroindustria y productos orgénicos, calzado,
cueros y otros, un ndmero importante de las
cuales lograron incursionar en los mercados
internacionales con sus productos, generando
una fase activa de crecimiento dentro de las
mismas.

PANORAMA ECONOMICO
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GTZ interesada en convertir al
pais en centro de comercio
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Desde 1994 hasta 1996, el programa conjunto de ANEP y GTZ presto ser-
vicios de asesoria a mas de 130 empresas, las que pudieron contar con el
apoyo de expertos de origen aleman.
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delo buscaba incentivar al empresario a crear
una cultura de contratacion de profesionales
y especialistas externos, como un mecanismo
efectivo de solucion a problemas especificos
en éreas de especializacién como Tecnologia,
Administracién, Mercadeo y todos aquellos
aspectos relacionados con el mejoramiento de
los niveles de productividad y competitividad.
Los primeros sectores salvadorefios en que
se ejecutd dicho modelo PMSE fue en el de
la confeccion (donde ANEP-GTZ cooperaron
con ASIC, la gremial de ASI que representa al
sector) y el de productos no tradicionales del
agro (donde se trabajé con AGRONATURA,
una gremial recién creada).

Dentro de este proyecto conjunto con la
agencia de cooperacién alemana, el papel

de ANEP se centré en definir los alcances de
dicha actividad en términos programaticos y
de cobertura sectorial, dar apoyo logistico y
de infraestructura fisica e institucional y traspa-
sar la experiencia del modelo a las gremiales
afiliadas, a concienciar a las gremiales con
respecto a incentivar el uso del modeloy a
fomentar el didlogo entre los sectores publico
y privado, con respecto a la necesidad de for-
mular un marco de politica y estrategias para
el desarrollo del sector de las pymes, cuyo me-
joramiento en su competitividad requiere, adn,
cambios dentro de la empresa mismay en el
marco regulatorio gubernamental que posi-
bilita su funcionamiento, por lo que se hace
necesario contar con una politica de fomento
hacia la pequefia y mediana empresa.

El gobierno del Lic. Cristiani casi llegaba a

su fin, pero las expectativas ciudadanas en

su gestién fueron suficientes para que, en

la segunda vuelta electoral del 24 de abril,
los abogados Dres. Armando Calderén Sol y
Enrique Borgo Bustamante obtuvieran de la
Presidencia y Vicepresidencia de la Republica,
en el segundo periodo presidencial sucesivo
de ARENA. Si a Cristiani le correspondié ne-
gociar la pacificacién del pais, a Calderdn Sol
le tocaria reconstruir a un El Salvador sumido
en la pobreza y la delincuencia que dia a dia
se incrementaba maés. Todo un reto histérico,
segun lo sefiald ANEP en el editorial de su
revista institucional de marzo, igual que en
diversas declaraciones ofrecidas a la prensa
nacional e internacional que cubrié ambos
eventos electorales sucesivos.

Como evidencia de esa gravedad social, puede citarse el espectacular
como sangriento asalto a un camién blindado frente a la agencia Dario
del Banco de Comercio, perpetrado por sujetos vestidos con uniformes
de la casi desaparecida PN y transmitido en borrosas imagenes por la
televisién local. Nadie fue procesado con relacion a ese hecho, pues la
defensa del principal sospechoso logré desvirtuar las débiles pruebas
existentes en contra del teniente Coreas Orellana. Tan solo semanas
maés tarde de ese robo de cerca de dos millones de colones, otra cifra
similar fue sustraida de la agencia central del Banco Hipotecario. Como
respuesta a todos estos delitos del crimen organizado, la PNC actud y
capturd a un peligroso lider delincuencial, Sabino, y a los integrantes de
su banda.

A todos esos hechos contribuye el inmenso vacio legal dejado por la re-
tardacion que la Asamblea Legislativa sufre en la eleccion de los nuevos
magistrados de la Corte Suprema de Justicia. Tras 27 dias de delibera-
ciones, avances y retrocesos, el maximo tribunal de justicia es electo,
bajo la presidencia del Dr. José Domingo Méndez y con el concurso de
las dos primeras mujeres abogadas en tan altos cargos juridicos: Anita
Calderdn de Buitrago y Aronette Diaz, la viuda de Mario Zamora, el
asesinado Procurador General de Pobres.

Dentro de esos nuevos esquemas nacionales, 28 de los legisladores de
la Asamblea Legislativa fueron tomados como rehenes por un millar
de paramilitares y excombatientes, quienes permanecieron dentro del
recinto legislativo por mas de 52 horas, en procura de la satisfaccion de
sus demandas sociales y econémicas. En ese contexto y mientras los
restos de los miembros del FDR asesinados en 1980 abandonaban la
Catedral Metropolitana y eran conducidos a distintos camposantos de
San Salvador, las pugnas verbales entre el empresario Orlando De Sola
y Joaquin Villalobos llegaron a su punto més algido cuando el primero
demanda por difamacion al estratega de la exguerrilla. En consecuen-
cia, Villalobos fue reducido a prisién en el antiguo cuartel de la PN, de
donde salié una vez que el juez desestimé la causa difamatoria.
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B N ——— T —

Cuarenta afios de la Asociacion Nacional de la Empresa Privada - 197



-% Capitulo cinco: Uniendo las manos para reconstruir (1993-1999)

Educacion con vision neoliberal

Desde su primer dia de gobierno, la nueva Presidencia de la Republica,
encabezada por el exalcalde capitalino, evidencid poseer intenciones
claras de trazar lineas econdémicas y politicas de corte neoliberales,
desde las que se pensaba invertir en el futuro social y en la poblacién
mas necesitada “para que el que nace pobre no esté condenado a
morir pobre”. Por ello y como uno de sus rubros de mas interés era la
educacién, nombrd una Comisién Nacional de Educacién, Ciencia 'y
Desarrollo, compuesta por destacadas personalidades del quehacer
educativo, empresarial, intelectual y religioso de la nacién, con el fin

de que establecieran los lineamientos sobre los que habria de basarse
uno de sus méas ambiciosos proyectos sociales: la Reforma Educativa.
Nuevos programas de estudio, educacién en valores, calidad, cobertura,
descentralizacién, capacitacién a personal docente, involucramiento de
padres y madres de familia en el quehacer escolar, escuelas saludables,
docentes nombrados por las comunidades, libros de texto de calidad y
a todo color serian algunos de los logros de esa Reforma Educativa, de-
sarrollada a partir de profundas consultas con diversos sectores del pafs,
en especial, los gremios y asociaciones de maestras y profesores.

Por su parte, el proceso de paz adn tenia mucho que decir a la socie-
dad salvadorefia, que sufre la partida fisica del arzobispo capitalino,
monsefior Arturo Rivera y Damas. Luego de la disolucién de COPAZ y
el establecimiento efimero de la Fundacién para la Paz (FUNDAPAZ),
las tendencias existentes al interior del FMLN hicieron una volcénica
aparicién como nunca antes, lo que provocd que las fuerzas del ERP y
la Resistencia Nacional (RN) se separaran del nicleo central del Frente
opositor y, con ello, gestaran la expectativa por el surgimiento de nue-
vas alianzas dentro del espectro politico del afo entrante.

Por el lado del sector productivo nacional, uno de los eventos mas sig-
nificativos de 1994 fue el inicio de actividades del Instituto Salvadorefio
de Formacion Profesional (INSAFORP), en cuya creacion ANEP tuvo una
participacion decisiva, a través de su involucramiento directo en el gru-
po de trabajo que elaboré el anteproyecto de ley, lo que fue crucial en
la definicion de la estructura del Consejo Directivo, la forma en que se
llevaria a cabo el aporte empresarial y el monto del mismo. Después de
un proceso de consulta bastante amplio, a través de ANEP se designé
a cuatro directores propietarios y cuatro suplentes, que de un total de
diez le correspondian al sector empleador. Los primeros presidente y
vicepresidente de ese Consejo Directivo fueron los ingenieros Francisco
Escobar Thompson y Benjamin Trabanino, quienes entraron en funcio-
nes a partir de octubre, cuando empezé a regir la cotizacién respectiva.

Al mismo tiempo, la cipula de ANEP sostuvo una reunién con el Sr.
Presidente de la Republica, Dr. Calderdn Sol, para buscar un acerca-
miento e intercambiar impresiones sobre la situacién del pais, lo cual
fue seguido por la visita y conversaciones con diversos personeros del
gobierno, entre los que cabe mencionarse a don Juan José Doménech,
empresario de supermercados y por entonces presidente de ANTEL,
una de las primeras instituciones publicas en ser sometida a evaluacion
gubernamental para una futura privatizacién.

Dr. Armando Calderén Sol
Presidente de la Republica de EI Salvador perio-
do 1994 - 1999.

Dentro de esa légica emanada desde las
altas estructuras gubernamentales, ANEP
pidié la reforma del aparato estatal y que se
permitiera una participacién mas directa de
los empresarios en los proyectos del gobierno
para que fueran mas efectivos. Ademas, envid
un documento al mandatario de turno, en el
que la gremial de gremiales sefialaba que la
ola delincuencial que azotaba al pais habia
dejado al descubierto las debilidades del sis-
tema en la prevencién y tratamiento de dicha
problemética, en momentos en que tanto el
gobierno como ANEP y la ASI coincidieron
con el informe anual de FUSADES, en el que
se sefiald que el pais habia cumplido con

sus metas econémicas trazadas para ese afo
administrativo y fiscal.
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Ademés, ANEP valoré la determinacién moral
de los ministros de Hacienda y de Agricultura
y Ganaderia, empresarios privados en sus
vidas personales, quienes renunciaron a sus
cargos para dilucidar en los tribunales varias si-
tuaciones irregulares que les fueron sefaladas
mediante amplias campanas de prensa escrita,
radiofdnica y televisiva, en las que se sefald
sus posibles involucramientos en graves actos
de corrupcién.

Aparte de ello y como una forma de dar segui-
miento a los acuerdos alcanzados dentro del
Foro para la Concertacién Econémica y Social,
el gobierno reformé de manera significativa

el Cédigo de Trabajo, con lo que puso en
marcha la creacion del Consejo Superior del
Trabajo, como la maxima instancia de carécter
permanente para la concertacién econémicay
social entre los mismos sectores que estuvie-
ron representados en el Foro.

De hecho, seguiin esté consignado en el acta
8/94 del Comité Ejecutivo de ANEP, suscrita
el 16 de mayo de 1994, alrededor de este
tema “hubo una amplia discusién al respecto,
en la que, por un lado, se destacé el papel
que puede seguir desempefiando el Foro

en la discusién de grandes temas de interés
nacional y, por otro lado, las funciones que
dicho Consejo, como organismo tripartito,
puede jugar principalmente en lo que atafie
a las relaciones obrero-patronales, con menor
politizacién de la que puede darse en el Foro.
[...] En cuanto al primer enfoque, se sefalé
que el Consejo virtualmente seréd manejado
por el gobierno, lo que le restara participacién
a los otros sectores; ademas, se sefialé que
casi con certeza se convertird en un organis-
mo burocratico, en donde se trataran asuntos
estrictamente relacionados con el Codigo de
Trabajo. [...]

En cuanto al segundo enfoque, se recordé lo
problemético que habfa resultado tratar prin-
cipalmente con el sector laboral en el Foro,
llegando algunas veces a diferencias muy mar-
cadas que retardaron la toma de decisiones. /
Al final, se concluyé que era importante seguir
discutiendo el tema en el seno del Comité, a
fin de fijar una posicién, previa a la cual se con-
siderd conveniente conversar con los [otros]
representantes del sector empresarial en el
Foro”.

ANEP reconoci6 al Lic. Alfredo Cristiani por su gestion como gobernante
de nuestro pais entre los anos de 1989 - 1994. Le acomparia Dofa Marga-
rita Llach de Cristiani y el Ing. Roberto Vilanova, presidente de ANEP.

Previo a su instalacién formal, esas mismas partes aprobaron, a finales
de octubre de 1994, el reglamento que normaria el funcionamiento del
Consejo Superior del Trabajo. Por parte del sector empresarial agluti-
nado en ANEP, las entidades participantes en el Consejo son, a partir
de ese momento, las mismas que estuvieron representadas en el Foro:
ANEP, AS|, Cdmara de Comercio e Industria de El Salvador, CASALCO,
CONAPES y PRO-CANA, aparte de AMPES y UCAPROBEX. El consejo
fue instalado formalmente el 6 de marzo de 1995, en cuya primera junta
directiva el Ing. Roberto Vilanova fue designado vicepresidente propie-
tario, mientras que don Pablo Tesak ocup?d la suplencia de ese mismo
cargo.

Asi las cosas, 1994 llegaba a su fin con el establecimiento y celebracion
del primer Dia de la No Violencia Contra la Mujer. A lo lejos, las inaugu-
raciones de obras privadas de la talla de Metrocentro San Miguel y Plaza
Merliot le comenzaban a otorgar nuevos significados locales a la palabra
“consumo”.
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El Lic. Juan Héctor Vidal, Director Ejecutivo de ANEP, pidio reformar el
aparato estatal burocratico.
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Un pais en medio de privatizaciones

Desde los primeros dias de 1995, ANEP respaldé las medidas econémi-
cas anunciadas por el gobierno, aunque afirmé que no aprobaba ni re-
chazaba todo el paquete econémico propuesto, aunque si consideraba
que se debia de tomar en cuenta los distintos puntos de vista surgidos
al respecto. Dos semanas después, la posicion institucional de la gremial
de gremiales se habia consolidado, en el sentido de que el pais no esta-
ba para sufrir grandes cambios, mucho menos en la linea de un proceso
de apertura comercial y del aparato estatal. Por ello, a juicio del presi-
dente de ANEP Lic. Roberto Vilanova, el momento actual no era ideal
para cambios macroecondémicos, por lo que debia existir una estrecha
coordinacién por parte de todos los sectores para integrarse al proceso
de globalizacion. Ante esas declaraciones, el ministro de Hacienda, Ing.
Manuel Enrique Hinds, manifestd que los empresarios debian volverse
maés eficientes y que debieron utilizar, en su momento, los subsidios gu-
bernamentales para renovar las empresas, por lo que les exigia cumplir
con los compromisos adquiridos con el gobierno de turno, en 1989, en
el sentido de no ver de forma reduccionista el desarrollo nacional, sino
con la vision de que el crecimiento econémico debia ir vinculado con la
democracia politica y la armonia social. Al final de los debates, la clpula
empresarial quedd convencida de que el crecimiento econdémico del
pais se lograria a partir de los cambios planteados por el gobierno, por
lo que también abrié una etapa de conversaciones bilaterales con varios
sindicatos, con la idea de tratar de solucionar los grandes incidentes
laborales ocurridos en fechas recientes y que habian causado grandes
perjuicios al aparato productivo salvadorefo.

A inicios de marzo de 1995, la nota
destacada la puso el testimonio
que brinda la salvadorefia Rosa Lo-
pez, quien laborara durante alguin
tiempo en la residencia del futbo-
lista y actor O. J. Simpson, acusado
del doble asesinato de su esposa y
un amigo, en un juicio que desde
Estados Unidos acapard la atencién
mundial. Para cerrar ese mes, la
Asamblea Legislativa designé a la
doctora Victoria Marina de Avilés
como la sucesora del licenciado
Carlos Molina Fonseca al frente de
la Procuraduria para la Defensa de
los Derechos Humanos, una de las
principales instituciones ciudada-
nas emanadas de los Acuerdos de s il

Chapultepec. Poco después de la

investidura de monsefor Fernando

Saenz Lacalle como arzobispo de San Salvador, |a oficina de verificacion
de las Naciones Unidas para El Salvador (ONUSAL, después llamada MI-
NUSAL) cerré su sede regional en la ciudad capital, con lo que se inicid
la etapa final de la verificacién internacional dentro de los Acuerdos de
Paz.

La misidn internacional estaba casi cumplida
en ese El Salvador, pero faltaba dinero para
desarrollar la dltima etapa de los Acuerdos

de Paz, el cual ya no podria encontrarse en

las arcas de organismos e instituciones del
dmbito internacional y multilateral. Por ello,

y ante las pretensiones gubernamentales de
incrementar el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) para financiar esa iliquidez, ANEP sefialé
que era necesario estudiar otros mecanismos
y agotar los recursos posibles, por lo que de
entrada se opuso a tal medida, aunque luego
relajé su posicién y expreso, con cautela, que
aceptaria un aumento de IVA en un rango que
oscilara entre uno y dos puntos, pero condi-
cionado a varias medidas y compromisos que
debia adoptar el gobierno, entre los que se
contemplaba la eliminacion de los impuestos
selectivos sugeridos dentro del paquete fiscal,

acelerar la privatizacién y reducir los gastos del
gobierno a menos del 11% del PIB.

PO

Dirigentes del Partido Demécrata, en proceso

de formacién, (ERP y la RN), suscribieron en el

sitio arqueoloégico de San Andrés una alianza
con ARENA para que el gobierno asegurara los

votos legislativos necesarios para decretar un

eventual aumento al IVA.
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Ademés, ANEP se convirtié en la sede central
de las discusiones con los partidos politicos
opositores, que aceptaron la invitacién de la
clUpula empresarial y acordaron contribuir a la
busqueda de entendimiento entre el Presiden-
te de la Republica y sus institutos partidarios,
en un didlogo abierto, tendiente a lograr una
férmula legislativa de financiamiento mixto,
que incluia 100 millones de ddlares en bonos y
un aumento maximo de dos puntos al IVA.

Al estancarse las negociaciones, el pais entero
vio cémo, a fines de mayo de 1995, los diri-
gentes del Partido Demécrata, en proceso de
formacién a partir de los grupos disidentes de
la ERP y la RN, suscribieron en el sitio arqueo-
l6gico de San Andrés un pacto de nacién
denominado Desarrollo, el nuevo nombre de
la paz, que en realidad era una alianza con
ARENA para que el gobierno asegurara los
votos legislativos necesarios para decretar un
eventual aumento al IVA. Ese “pacto de San
Andrés” fue avalado en un primer momento
por ANEP, que hizo un llamado publico a
todos los sectores para que lo apoyaran, como
punto de partida para crear una agenda nacio-
nal, aunque no por ello dejé de lado sus inten-
ciones de que el mismo no trajera consigo un
inconsulto incremento de la tasa tributaria, tal
y como ocurrié el 8 de junio siguiente, cuando
el seno legislativo decretd un incremento de
tres por ciento al IVA.

Debido a su fragilidad coyuntural, ese matri-
monio politico durd poco, pues en abril del
ano siguiente, el PD renegé de esa alianzay
buscd convertirse en una opcién politica de
centro, lo que marco su acelerado final como
institucion politica acreditada, en momentos
en que su principal cabecilla, el excomandante
guerrillero Joaquin Villalobos, ya se encontra-
ba estudiando en la prestigiosa Universidad
de Oxford (Inglaterra), desde donde desplega-
rfa una importante presencia latinoamericana
como analista y asesor politico.

El Ministro de Hacienda Manuel Enrique Hinds expone ante el Comité
Ejecutivo de ANEP la situacion fiscal del pais.

Entre marzo y mayo de 1995, estallé en varias zonas francas la crisis de
las maquilas de ropa, fomentada por sindicalistas nacionales y estado-
unidenses. Los Unicos resultados palpables fueron la pérdida de paridad
comercial para El Salvador en el érea de confeccion por parte de Esta-
dos Unidos, debido a lo cual 32 de esas empresas, casi todas controla-
das por extranjeros, quebraron, cerraron operaciones o se trasladaron

a otros paises, con la consecuente pérdida de 9,500 empleos de bajos
salarios.

Tras |los pasos virtuales de la Internet

En medio de ese contexto aparentemente tan poco favorable para las
empresas y la inversion, la cispide empresarial de Centro América,
Panama y Belice planted la necesidad de modernizar el MERCOMUN-
CA para volverlo atractivo para los empresarios de la regién y aquellos
extranjeros interesados en invertir en el istmo. A la vez, para el ambito
nacional, ANEP pidi6 acelerar el proceso gubernamental de privatiza-
cion, al afirmar que la lentitud y pasividad del gobierno para moder-
nizarse estaba colocando al sector privado en total desventaja ante el
desafio de la globalizacién.

Tras las sombras del desempleo y el incremento a los margenes de
pobreza existentes, la muerte hace su presencia desde la tierra y el aire.
Un peligroso delincuente, Roberto Antonio Hernandez Rosales, fue
acusado de los sucesivos asesinatos de las sefioras amigas Elizabeth de
Cromeyer y Renate de Kalberg. El asesino logra escaparse tres veces de
las carceles donde fue recluido, hasta que la PNC lo recaptura sin saber
que es ély lo confina bajo estricta vigilancia.
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Por su parte, en la noche del 9 de
agosto, un error humano hace que el
Boeing 737-200 de la aerolinea guate-
malteca Aviateca se estrellé contra el
volcan de San Vicente. Ninguno de los
65 pasajeros y tripulantes sobrevivid y
sus cadéveres aparecieron desmembra-
dos y esparcidos entre las ramas de los
arboles. El misterio de la tragedia ro-
ded también a la caja negra del avion,
que nunca fue encontrada, debido al
saqueo de prendas que efectuaron los
habitantes de la zona. Una vez mas, el
pais volvié a figurar, de forma tragica,
en los noticiarios del mundo entero.

Avido de conocer més, el pais deman-

daba también un periodismo maés agil y de mas atrevimiento investigati-
vo, por lo que una de las primeras acciones que en esa linea emprende
El Diario de Hoy se centrd en el asesinato del joven Adriano Vilanova
Velmer, descendiente de una ilustre familia de galenos. Del hecho,
ocurrido en una quebrada del kilbmetro ocho y medio de la carretera a
los Planes de Renderos, la investigacion periodistica apunta a que sus
autores son siete miembros de la PNC destacados en Panchimalco. En
medio de un largo proceso judicial, todos los implicados fueron deteni-
dos, enjuiciados y condenados a 25 afos de céarcel.

De la misma manera, el auge delincuencial continué siendo la nota
destacada de todas las ediciones de la prensa escrita, radial y televisi-
va. Dos sucesos en contra de actos delictivos ocurrieron en octubre: el
frustrado asalto con tiroteos y rehenes efectuado por dos hampones en
la sucursal Credisa del Paseo General Escalén y la captura de Benedicto
Villanueva Ortiz, jefe de una banda delictiva a la que se le apodaba “Los
Benedictos”.

Por desgracia, estos hechos no alcanzan a ser conocidos aun en el
mundo entero por los usuarios de la supercarretera informatica Internet,
pues El Diario de Hoy lanza su pagina-hogar o sitio web hasta fines de
1995, al mismo tiempo que ANTEL ensaya los primeros actos de conec-
tividad cibernética.

Como una forma de busqueda y promocién de la eficiencia estatal,
ANEP vio con buenos ojos y recibié con los brazos abiertos la ley de
retiro obligatorio, pues sefialé que las personas que quedaran cesantes
no tendrian problemas para encontrar trabajo dentro del sector privado,
por entonces aquejado por anomalias, mentalidad prejuiciado, abuso y
arbitrariedad por parte de las entidades encargadas de la recaudacion
fiscal, a lo que muchas personas achacaban la escasa dinamizacién
evidenciada por algunos sectores otrora productivos, como los agricolas
e industriales.

En la sede de ANEP se realiz6 la XXV Asamblea de FEDEPRICAP.

Pero el humor siempre sobresale en los
pueblos con situaciones liminares, en crisis,
como formas de escape de la presién social.
Y es por eso que el presidente Calderdn Sol
se convirti6 en el blanco de cientos de chistes
y caricaturas, muchos de ellos adaptados

de otros mandatarios latinoamericanos del
pasado y del presente. Con ese clima festivo
popular, el afio 1995 dijo adiés y se marcho,
en medio de un despliegue de péginas de
calendario, cohetes y expectativas hacia los
doce meses venideros.

Para ANEP, 1995 fue un buen ano, en el que le
rindié un homenaje al Presidente del Gobierno
Espafiol, don Felipe Gonzélez, y al embajador
acreditado por la Federacion Rusa; desarrollé
actividades y trabajo conjunto con la Unién
Europea; efectud proyectos de reformas para
algunas leyes nacionales (Cédigo Penal, Pro-
cesal Penal, Impuesto sobre la Renta y Cédigo
Agrario); realizé estudios para disminuir las
tasas de interés y replantear las zonas fran-
cas; sostuvo reuniones con funcionarios de
gobierno y diversos gremios, partidos politi-
cos y sindicatos y desplegd una agenda de
reuniones con la presidencia de la Republica,
de cara a la reactivacion y consolidacion del
crecimiento econémico nacional, en el que,
de la mano de GTZ, comenzaba a efectuar
estudios exploratorios sobre contaminacién en
industrias especificas.
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Un ano de mucho trabajo

Ante decisiones y acciones emanadas princi-
palmente del gobierno y de sus instituciones,
durante 1996 ANEP tuvo que fijar en varias
oportunidades su posicion institucional,
cuando se puso en peligro el accionar de la
empresa privada o cuando la dindmica del
proceso de transicion por el que atravesaba el
pais amerito clarificar, ante la opinidn publi-
ca, el sentir del sector. De hecho, elogié la
gestién gubernamental desarrollada durante
1995, pero sostuvo que durante los Gltimos
siete afos el gobierno habia hecho muy poco
dentro de la linea de su propia modernizacién,
por lo que se permitia sugerirle que redujera
el impuesto sobre la renta para empresas y
asalariados -de la tasa del 25% al 15% sobre
la renta imponible, para permitir a los empre-
sarios dedicar mayor parte de sus recursos

a proyectos de inversién- y que decretara la
independencia politica del BCR, separado

de lleno de la influencia directa del Organo
Ejecutivo.

Ademas, la gremial de gremiales brindé apoyo
irrestricto al proceso de privatizacion de AN-
TEL y los fondos de pensidn, sobre los cuales
se formaron incluso comisiones para el estudio
de los proyectos de ley respectivos; promo-
vi6 la aceleracion del proceso de integracién
centroamericana; rechazé la condonacion de
la deuda agraria; se brindé respaldo al “Plan
Guardianes”, destinado a servir de frente
directo contra el auge delincuencial; criticd la
actuacién de ciertas entidades estatales para
detener proyectos de construccién de vivien-
das y se hicieron varios llamados a la cordura
como parte de las elecciones de alcaldes y
diputados, comicios tras los cuales la clpula
empresarial se pronuncid positivamente, con
un mensaje claro dirigido a la clase politica del
pais, para que actuara en consecuencia con la
decisién tomada por el electorado.

Miembros del Comité Ejecutivo de ANEP visitaron la Asamblea Legislativa
para dar sus recomendaciones para la realizacion de la Ley de privatiza-
cién de ANTEL.

Por otra parte, la representatividad del sector privado en los cuerpos
directivos de varias entidades paraestatales se mantuvo, con lo que se
logré una constante interaccién con la Junta Directiva de ANEP, intere-
sada en darle seguimiento directo a las acciones tendientes a privatizar
algunos servicios estatales y a la construccién de importantes obras de
infraestructura, lo cual obligaria a hacer méas transparentes las gestiones
de dichos proyectos, de cara al mejoramiento de los servicios de apoyo
a la actividad productiva.

Dentro de esa légica de trabajo, ANEP y sus gremiales participaron en
el Consejo Superior del Trabajo como la instancia que sustituyo al Foro
para la Concertacién Econdmica y Social. Por desgracia y a consecuen-
cia de posturas encontradas, el Consejo pudo desarrollar una accién
continuada, a pesar de que el sector empresarial desde el principio
sugirié que se retomara la agenda que no pudo ser agotada en el Foro.
Pese a ello, ese cénclave tripartito si intervino en la solucién de proble-
mas coyunturales, como el acuerdo unanime para aprobar el antepro-
yecto de Ley Orgénica del Ministerio de Trabajo o haber intercedido
para solucionar algunas situaciones de crisis en la industria de la maquila
y asi evitar mayores sanciones comerciales de parte de Estados Unidos
dentro del Sistema General de Preferencias (SGP).

Ademaés, ANEP tom¢ el liderazgo para que se legislara con el fin de
crear una entidad responsable de supervisar las actividades del mer-
cado bursatil y que contribuyera a promover el desarrollo del mercado
de capitales. Al efecto, con recursos del Programa CIPE, la gremial de
gremiales financio los servicios del consultor local, quien elaboro un
anteproyecto de ley que fue puesto a disposicion de la Bolsa de Valores
para su andlisis, la cual lo elevd como iniciativa de ley a través de un par-
tido de oposicion, con el fin de crear la Superintendencia del Mercado
de Valores.
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En acciones posteriores, dicho anteproyecto
fue analizado por el Banco Central de Reserva,
con lo que se abrié la posibilidad de estudio
conjunto del mismo entre funcionarios de
dicha institucion, la Bolsa y ANEP. Al haberse
llegado a un acuerdo sobre la pertinencia 'y
necesidad de crear esa Superintendencia, se
decidié incluir el punto como un compromiso
importante dentro del documento Linea-
mientos de una estrategia econémica para el
desarrollo social, que recibié amplia difusion
internacional.

En febrero de 1996, el pais recibié con agrado
la segunda visita del Santo Padre, Juan Pablo
I, quien en su gira nimero 62 trajo al pais el
mensaje de su palabra vibrante, escuchada
por cientos de miles de personas en la Urba-
nizacion Siglo XXI o en la Plaza Civica, donde
el Papa pidié que lo trasladen para orar ante
la tumba del asesinado arzobispo, monsefior
Oscar Arnulfo Romero, en proceso de beatifi-
cacion y por quien el Pontifice sentia especial
agrado.

Como parte de su politica de fomento de

las relaciones con organismos y gobiernos
internacionales, en la primera noche de marzo
de 1996, ANEP fue anfitriona del licenciado
Alvaro Arz(, Presidente de la Republica de
Guatemala, en honor de quien ofrecié una
cena de gala, en la que se contd con la asis-
tencia de distinguidas personalidades de las
distintas esferas empresariales, gubernamen-
tales, sociales y diplomaticas. Durante dicho
evento, tanto el mandatario guatemalteco
como el presidente de ANEP, Ing. Roberto
Vilanova Molina, resaltaron la conveniencia

e importancia de un mayor acercamiento
econdmico entre Guatemala y El Salvador, a

la vez que destacaron los beneficios de una
eventual integracién regional, que trascienda
meramente el libre intercambio comercial y
abarque lo social y cultural. Por ello, el manda-
tario guatemalteco reconfirmé la propuesta de
su gobierno de que se eliminaran las fronteras
comerciales entre su pais y El Salvador, para la
cual propuso crear una comisién bipartita inte-
grada por el gobierno y la empresa privada de
ambas naciones.

EDH

En febrero de 1996, Juan Pablo Il visité por segunda vez el
pais trayendo consigo un mensaje cristiano a la nacion.

En marzo, mientras ANEP realizaba el seminario “La privatizacién en el
contexto de la modernizacién del Estado” -con el fin de conocer mas en
detalle el mecanismo que usaria el gobierno para la privatizacién de las
entidades auténomas-, una ola delincuencial y de secuestros azotaba al
departamento de Usulutéan, al grado que toda la poblacién realizé un
paro general de labores y obras, para demandar més atencion de las au-
toridades policiales, encabezadas por el Ministro de Seguridad Pdblica,
don Hugo Barrera, y el director general de la PNC, Ing. Rodrigo Avila.

Pero el terrorismo explosivo también vuelve a hacerse presente en las
cercanias de las propiedades del expresidente Cristiani. A finales de
mayo, dos bombas estallaron cerca de su residencia en Santa Elena y
frente a una de sus empresas, Seguros e Inversiones S. A. (SISA), hecho
este del que son acusados cuatro estudiantes de la Universidad de El
Salvador. Luego de meses en la cércel, se demostrara que no habia
pruebas contundentes que los incriminaran.
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ANEP lanza un manifiesto a la nacion

Mientras esos atentados se producian en contra de algunos intereses
privados salvadorefios, ANEP sefialaba que el sector privado salvadore-
fio debia asumir la competitividad que ocasionaran los procesos de pri-
vatizacién y politicas sectoriales que impulsaba el gobierno, por medio
de una mejoria sustancial en la calidad de sus productos y servicios. A
esas voces se sumd la del exPresidente de Chile, Patricio Aylwin, quien
en un encuentro con ANEP asegurd que la modernizacion del Estado
era una condicion necesaria para poder competir en un mundo globali-
zado, a lo que ANEP asintié al manifestar que la modernizacién estatal
es una corriente mundial que resultaba imposible controlar.

Por todo ello, en marzo de 1996, ANEP hizo publico su Manifiesto
Salvadorefio, una Propuesta de los Empresarios a la Nacion, el cual fue
divulgado en un magno evento, desarrollado en la noche del 2 de julio,
al que acudieron mas de 500 personas, entre las que se encontraban el
Presidente de la Republica, ministros de Estado, cuerpo diplomético,
empresarios, dirigentes politicos y laborales, asi como representantes
de gremios profesionales y académicos. En ese documento, que con-
centrd la atencidon de muchos sectores de la vida nacional por varios me-
ses, la institucion presenté una serie de ideas sustantivas alrededor de
temas de interés nacional, tales como la importancia del ahorro interno
en el crecimiento econdmico, el imperativo del desarrollo sustentable, el
gasto con responsabilidad social, la importancia de propiciar el cambio
en democracia, el desafio de la globalizacion, el severo deterioro ecolé-
gico como reto, seguido del gasto social con responsabilidad fiscal y en
democracia.

ANEP presento el “Manifiesto Sal-
vadorefio” la noche del 2 de julio de
1996 ante autoridades de gobierno,
empresarios y representantes de di-
ferentes sectores de la vida nacional.

Como casi siempre ocurre, el sector politico
acogi6 el manifiesto de ANEP con optimismo,
aunque advirtié que si se consideraba que la
poblacion era el méximo capital del pais, era
necesario darle prioridad a ella y a su desa-
rrollo. Para encontrar puntos de coincidencia
en torno a su "manifiesto salvadorefio”, visto
como la semilla de un eventual pacto o pro-
yecto de nacién, como el siguiente paso en la
transicion hacia la democracia.

CES0s

Dan voto de confianza

Politicos respaldan

Manifiesto de ANEP

El sector politico del
pais acogid ¢l Manifiesto
de la Asociacién Nacional
de la Empresa Privada (-

Rimcain of Naoowurs — en la democracia y la paz

social, radica precisa-
mente en la promocién
de la discusion en torno
a una idea que proviene
del sector econdmico.

ha sido capaz da p|

ar algo similar y
porque proviniendo da
clipula empresarial saly,.
dorefa, el intento d Bar-
jar un mejor pais con

ANEP) ¢on optimismo, La vision de un gran mayores oportunidades
aunque advirtié que sien-  paso en la bisqueda de  de desarrollo para tod
do considerada la pobla- un nueve pais, también el Manifiesto tiene mz
cidn como el maximo ca-  fue valorado por repre- credibilidad,

pital del pais, es necesa-  semtantes del Partido De- Diputados del partidg
rio dar prioridad a la in-  mécrata. Juan Hamén  oficial. sin embarge, tras
versiin en su desarrollo.  Medrano considerd que  coincidir con la Dméiddn
___'t.rl!:-w falta una vi- ningiin proyecto econd-  en que el Manifiesty dels
zg‘l:l:’-;’ji‘]!“"“ﬂ[m P_‘""I"“ mico ¥y social, It'ﬂnh’\ L|-] ANEP es muy provechoss

El 2 de julio de 1996, ANEP presento el “Ma-
nifiesto Salvadorefio”, un documento con
propuestas para un proyecto de nacion.
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de nacion.

Como parte de esa estrategia de discusion,
dicho documento fue analizado a fondo con
los partidos politicos, al tiempo que fue eleva-
do a consideracién del Consejo Superior del
Trabajo. A partir del andlisis realizado con los
partidos politicos, ellos consideraron que era
importante profundizar en la temética conteni-
da, como forma de ir aproximando posiciones,
por lo que consideraron importante ponerse
de acuerdo en una agenda de discusién, que
sirviera de marco para lograr luego un acuerdo
bésico que permitiera concertar acciones en
torno a un proyecto de desarrollo econdémico y
social de largo plazo. Dicha agenda fue elabo-
rada con la participacién de todos lo sectores
interesados, bajo la coordi-
nacién de ANEP y contenia
como temas centrales:

1. Reforma del Estado
2. Medio Ambiente y Po-

Se estimé que dicho contenido deberia ser desarrollado en un do-
cumento especial que podia ser discutido después de las elecciones
legislativas y municipales programadas para el 16 de marzo. Para esos
efectos, la gremial de gremiales contraté los servicios de dos consulto-
res, mientras que se solicité al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) una asistencia técnica no reembolsable, para cubrir
parte de los costos de la elaboracion del documento. Sobre ese informe
se hizo una presentacion general a los partidos politicos, que luego lo
adoptaron como propio y definieron un calendario de reuniones para la
discusién a fondo y su posterior seguimiento. Pese a las buenas criticas
logradas por parte de intelectuales como los doctores David Escobar
Galindo y Abelardo Torres, las cipulas partidarias pronto se olvidaron
del documento y de los compromisos adquiridos, aunque el gobierno
lanzé lineas para proceder a la gestacion del Plan de Nacion, que le fue
encomendado a una comisién especial. Pero ANEP siguié adelante con
su proyecto de poner en ejecucién esa idea, para lo que
ya se encontraba en la fase de visualizacién de un amplio
foro de discusién de los grandes temas nacionales.

Como parte de su difusién nacional e internacional de su
manifiesto, a la vez que para estrechar vinculos amistosos

blacién

3. Politica Econémica

4. Politica Social

5. Fortalecimiento de la Ins-
titucionalidad Democrética
6. Identidad Cultural.

El Manifiesto
Salvadoreno

Una preputits de b Dnpirisian
LR EE

y de trabajo con gobiernos amigos, en mayo de 1996
ANEP organizé un almuerzo de gala en honor del Presi-
dente de la Republica Argentina, Dr. Carlos Saul Menem,
quien se encontraba de visita oficial en El Salvador.
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El presidente de Argentina Carlos Menem durante un almuerzo empresa-
rial organizado por ANEP en mayo de 1996.

En el discurso pronunciado por el Ing. Roberto Vilanova Molina, presi-
dente de la clpula empresarial, destacd que era la primera vez que un
mandatario argentino visitaba El Salvador y que lo hacia en un momento
en que el pais estaba viviendo una etapa Unica en su historia, la cual
estaba marcando el transito hacia mejores estadios de desarrollo en el
campo politico, econémico y social.

Ante esas palabras, el Presidente Menem elogié a El Salvador por su
nuevo enfoque de la economia, al haber decidido la privatizacion de las
empresas estatales, lo cual senalé como una garantia de significativo
avance del pafs y que traeria muchos beneficios para sus habitantes, lo
que podia afirmar con base en la experiencia de su propio pais, en don-
de igualmente se habian dado pasos similares en afos recientes.

F N

El Movimiento Patriético contra la Delincuencia lanzé la iniciativa ciuda-
dana de “Intercambio de Bienes por Armas” en 1996.

Entre Picassos,
necesidades y armas

Luego del paso de la tormenta tropical
“César”, que impactd en el pais y causé una
docena de muertes y cuantiosas pérdidas
materiales, el sector privado nacional sufrié
un duro revés cuando la muerte arrebata al
anciano intelectual y economista Dr. Alfonso
Rochac.

La Cruzada Nacional contra la Delincuencia
lanzd la iniciativa ciudadana de “Bienes por
Armas”, la que logrd gran éxito con el paso de
los meses, pues permitid recolectar y destruir
muchos pertrechos de grueso calibre y gran
poder explosivo. Cosa contradictoria, porque
la ciudadania ya no deseaba saber de delin-
cuentes que eran procesados y luego libera-
dos por los jueces. Ya no desea saber mas de
narcotraficantes que son puestos en libertad
en las propias narices de la PNC. Quiere ac-
cion. Desea sentirse segura. Por eso proliferan
las ventas de armas y las compaiiias de segu-
ridad privada, a las que se uni6 la reactivacién
constitucional de la pena de muerte, aproba-
do por 48 votos legislativos, muchos de los
cuales pertenecen a activistas antiaborto.

De haber sido ratificada por la siguiente
legislatura, todo caso de violacion, secuestro
y homicidio agravado habria estado sujeto a
ese nuevo castigo capital, con que el Estado
salvadorefio pudo haberse tomado la vengan-
za social en sus manos, con la divisa de que la
sangre solo se combate con mas sangre, ojo
por ojo y diente por diente.

En ese marco delictivo, la PNC decomisé un
cuadro a unos traficantes en el Café de Don
Pedro. Sin mayores fundamentos técnicos,
varios artistas nacionales le atribuyeron la
autoria de la pintura al espafiol Pablo Picasso,
aunque verdaderos expertos internacionales
descartaron tal posibilidad, por mucho que el
lienzo hubiera pertenecido al destacado zar
colombiano de la cocaina, el ahora fallecido
Pablo Escobar Gaviria.
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Por esas fechas, el gobierno buscaba las formas de recortar

las fuentes de financiamiento de la izquierda opositora. Para | AEBRYSA @\?@PANORAMA Economico =]

ello, promulgd la polémica Ley de Asociaciones y Funda-
ciones sin Fines de Lucro, que logré poner bajo control y
registro del Ministerio del Interior todo organigrama admi-
nistrativo de aquellas instituciones y organizaciones que se
presentaran amparadas tras la sombirilla de lo no guberna-
mental. Como paradojas de la administracion publica, el
gobierno buscaba controlar por un lado y descentralizar y
hasta privatizar por otro. Por ello, no tuvo ningdn problema
en que la Asamblea Legislativa aprobara, el 29 de noviem-
bre, la Ley de Privatizacién de la Administracion Nacional de
Telecomunicaciones (ANTEL), primer paso en el camino de la
Modernizacién del Estado, programa disefiado y encabezado
por el empresario privado Alfredo Mena Lagos y sus equipos
de trabajo.

LA P
Entraedirn®

En ese mismo esfuerzo de modernizacién y actualizacion de
la gestion publica, la Asamblea Legislativa también dio el
pase para el nuevo Cédigo Procesal Penal, inicio de la refor-
ma del sistema juridico salvadorefio, tan cuestionado por los
organismos internacionales de verificacién de los derechos

familias que se registraron entonces en lugares como Cojute-
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peque, Santa Ana, Quezaltepeque, Chalatenango, Usulutan,

Izalco, llopango, Valle Nuevo, Sonsonate y Coatepeque. Para  En octubre de 1996 ANEP comunica que no comparte
darle color local a dichas reformas y cuestionamientos, los las predicciones econémicas gubernamentales.

empleados del Organo Judicial se lanzaron a un largo paro

de labores, en demanda de mejores salarios para un sector

de los mejor pagados de todo el Estado y donde la corrupcién brotaba
segun el tinte y cantidad de los billetes ofrecidos.

Aungue el gobierno del Dr. Calderén Sol afirmara que las cifras ma-
croecondmicas habian mejorado, que el coléon como moneda nacional
estaba estable frente al ddlar y que el flujo de remesas familiares era
alentador, |a realidad microeconémica indicaba a las personas salvado-
refas que hacia falta dinero en los bolsillos, trabajos mejor remunerados
y que la delincuencia arreciaba por diversos dngulos.

Coincidentes con esa percepcién, el Banco Mundial y ANEP sefialaron
que los principales frenos para el desarrollo econémico salvadorefio se
ubicaban en la existencia de una pobre infraestructura para la produc-
cidén, unida a los altos costos fiscales, la necesidad de contar con recur-
sos privatizados, el otorgamiento de autonomia al BCR y la implantacion
de medidas de corto plazo para generar empleo masivo. Debido a esos
planteamientos, el ministro de Economia y el presidente de ANEP se
reunieron para discutir y dar seguimiento a las politicas de desarrollo
econdémico que trabajaron, conjuntamente y meses atras, empresarios y
funcionarios gubernamentales. Como resultado, la gremial de gremiales
avalé el proyecto de Presupuesto General de la Nacion para el ejercicio
fiscal de 1997, porque los gastos proyectados no superaban a la activi-
dad productiva y no generaban inestabilidad financiera.

A hacer ese aval, quizda ANEP no considerd,
en un primer momento, la incidencia de los
precios internacionales en los productos
agropecuarios, el propuesto arancel movil, el
ciclo agricola, las medidas especificas del plan
agropecuario, la agilizacién de las privatiza-
ciones, la promocion de la inversién extranjera
y el fomento de otras politicas para el agro,

la industria, la microempresa y el turismo.
Dentro de su voto de confianza, la gremial
sefialé que el rumbo econémico del pais era
adecuado, pero que era el momento preciso
para corregir los inconvenientes que pudiera
generar el proceso de modernizacién y la
implementacién de medidas que favorecieran
a los sectores que méas empleos generaban.
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Polémicas, fraudes y reveses

Pese a lo que el gobierno suponia, la gestion central y municipal no era
vista con buenos ojos por la poblacion salvadorefa. Dormida en sus lau-
reles de haber logrado la paz, ARENA confié alcanzar un seguro triunfo
en las elecciones legislativas y municipales de marzo de 1997.

Sus gestiones neoliberales estaban siendo cuestionadas con severidad

por las personas votantes, por lo que el electorado decidié darle un
voto de castigo al partido gobernante: obtiene 28 diputados, tan solo
uno mas que el FMLN. A la vez, hizo que perdiera muchas alcaldias,
incluidas las de ciudades importantes como San Salvador, Santa Ana y
Santa Tecla, que pasaron a poder de un FMLN con aires triunfalistas.

Craso error creer en una victoria efimera de un partido bisofio.

Los integrantes del escuadron de exterminio de delincuentes conocido
como La Sombra Negra fueron llevados a juicio y absueltos. La ley de
Charles Bronson se impone de nuevo, pero ella no fue capaz de hacer
nada contra la millonaria estafa de Crediclub, en la que fueron defrau-
dados alrededor de 200 millones de colones, que se unieron a los que

pocos anos antes sustrajera un ciudadano aleman mediante su empresa

FOMIEXPORT.

Por las mismas fechas, las explosiones de caracter y las polémicas rodea-
ban al Presidente Calderdn Sol, quien destituyd al empresario Orlando
De Sola del cargo de Superintendente de Electricidad y Telecomunica-
ciones. De Sola alegd que su remocion era atentatoria a sus derechos,
por lo que presentd un recurso de amparo ante la Corte Suprema de
Justicia (CSJ), que fallé a su favor. Meses mas tarde, el mandatario lo
restituyé en el cargo, para despedirlo al dia siguiente, en medio de un

inaudito juego de poderes.

Por su parte, el comisionado Mena Lagos renuncié a su cargo como
modernizador del Estado cuando el Dr. Calderén Sol derog?é la ya apro-
bada ley de privatizacién de ANTEL. Ambos, De Sola y Mena Lagos,

pasaron a jugar un papel importante en el
terreno de la oposicion de derecha, contraria

a las politicas del otrora diputado y alcalde de
San Salvador, casado con una de las mujeres
mas carismaticas del momento, la Primera
Dama Elizabeth de Calderén Sol, de gran pro-
yeccion social debido a su administracion de la
Secretaria Nacional de la Familia (SNF).

ANEP siguié muy de cerca los planteamientos
de todos los sectores en relacién al proceso
de privatizacién de los servicios de telecomu-
nicaciones e hizo énfasis en la importancia de
modernizar todos los servicios de apoyo al
sector productivo, como un elemento funda-
mental para elevar la competitividad del pais
y lograr una insercién eficaz en el nuevo orden
econémico mundial.

En este orden de ideas y a raiz de la decision
de derogar la Ley de Privatizacién de la Ad-
ministracion Nacional de Telecomunicaciones
(ANTEL), mediante el decreto legislativo no.
900, la gremial de gremiales sefialé:

“Primero:

Que respeta la decisién del Primer Organo del
Estado, porque considera que es parte de sus
funciones constitucionales y de la consolida-
cién del proceso democratico en que estamos
empenados los salvadorefos.

Segundo:

Que no obstante ese reconocimiento, a ANEP
le preocupa el uso del mecanismo parlamen-
tario, de dispensa de tramite, para derogar
en forma apresurada, una ley tan importante
para el futuro del pais, sin haber agotado las
nuevas instancias que ha abierto la progresiva
democratizacién, para el dialogo y la concer-
tacién. Esto envia mensajes negativos para la
estabilidad juridica y pone en duda, el estado
democratico de derecho.

Tercero:

Que la decisién comentada, crea zozobra e
inseguridad en todo nuestro ordenamiento
juridico, el cual no puede estar expuesto a los
vaivenes de tipo politico, ya que compromete
la credibilidad de nuestras instituciones.

inco puntos impor-

tantes presento la

Asociacion Nacional

de laEmpresa Privada,
ANEP, a diputados miembros
de la Comision Ad-Hoc que
estudiael procesoidoneo para
privatizar ANTEL, atendiendo
a los distintos sectores rela-
cionados con las telecomu-
nicaciones.

En primerlugar, losempre-
sarios pidieron que exista un
mayornimerode propietarios
posibles, o sea que se puede

exnandir la cantidad de éstag

ANEP expone 5 puntos sobre
la privatizacion de ANTEL

resto se modernizard con
fondos propios.

Asimismo se discute si serd
reformada la Ley de la Superin-
tendencia de Telecomunica-
ciones, SIGET, lacualdeacuedo
conunodelosultimosdecretos
emitidos por la Asamblea ante-
rior dejo en manos del Presi-
dente de la Republica la po-
testad de poder destituir al
superintendenteenel momen-
toque locreyera necesario. Los
partidos de oposicion estarian
buscando reformar esa ley con

el fin de dar mavar inde.

ANEP pidi6 al gobierno una privatizacion en transparencia
y competencia, asi como trato prioritario a los empleados.
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Cuarto:

Que con actitudes como la apuntada, se crea
un nuevo escenario, que puede despertar
reacciones adversas en la comunidad finan-
ciera internacional y afectar las decisiones de
inversién nacional en el sector de telecomuni-
caciones y otras actividades que se requieren
para generar mas empleo sobre bases firmes y
duraderas.

Quinto:

Que se deben buscar los mecanismos de
entendimiento entre el Organo Legislativo y el
Ejecutivo, para que a la brevedad posible, se
supere la situacion creada con la derogatoria
del Decreto 900, dando asi a la ciudadania

y a la comunidad internacional, una muestra
palpable de madurez politica en beneficio de
todos los salvadorefios.

Sexto:

Que ANEP ofrece su concurso en todo aquello
que contribuya a ese entendimiento y a la
consolidacion del proceso democrético, como
paso esencial para concretar una agencia na-
cional concertada, que garantice el desarrollo
econdmico y social, en beneficio de todos los
salvadorefios”.

Mientras eso ocurria en la esfera guberna-
mental, el proyecto conjunto GTZ-ANEP sufria
una reconversion de enfoque, por lo que
pasé a proporcionar servicios a las pequefas
y medianas empresas a través de las gremia-
les, como parte de una iniciativa denominada
“Promocién de un Mercado de Servicios

para las pymes (PMS). Asi, se organizaron las
unidades de intermediacién como parte de la
estructura de las gremiales, que promovieron
y ofrecieron servicios directos de consultoria
especializada y capacitacién a las pequenas y
medianas empresas que lo solicitaron.

Para iniciar con éxito este nuevo enfoque,
desde junio hasta octubre fueron desarrolla-
dos dos estudios de Sondeo de la Demanda
y Oferta de Servicios de Consultoria y Capa-
citacién, que contaron con la participacion de
equipos multidisciplinarios de profesionales
internacionales y nacionales.

MUND&

SABADO 16 de noviembre de 1996
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Preocupacion de ANEP

[ acelerado deterioro de la pequeria y micro
economia tiene preocupada a la Empresa
Privada, dijo el Ing. Roberto Vilanova,

S—— porque no muestra signos de recuperacion.

El Presidente de la Asociacién
Nacional de la Empresa Privada
(ANEP), Ing, Roberto Vilanova, se
mostrd preocupado porelacelerado
deterioro de la pequefia y micro
economia de la mayoria de los
salvadorefios que, a pesar de la
aludida bonancibilidad en la época
que seavecina, no muestra signos de
recuperacion.

Ante tal situacion, el miximo
representante de la gremial exhortd
algobierno a desarrollar condiciones
que permitan fomentar ka inversién
para generar de inmediato fuentes
de empleo.

"Atender el empleo en este
momentoes un puntodonde sedebe
centrar la preocupaci6n”®, expresé
Vilanova,

Indicé que el gobierno estd
obligado a apresurar la inversion en
infraestructura, por ejemplo en
CAITeteras, puertos y aeropuerntos que
vengan a colocar una plataforma de
despegue hacia el proceso de

Ing. RobertoVilanova, Presidente
de ANEP.

5n econdmica, en la cual

se requieren condiciones dptimas de
competitividad en ks empresas.

Segiin los analistas, la creacidn de

fuentes de empleo en Bl Salvador

estd estrechamente ligado a las
facilidades que se les adjudican a las
empresas para volverse mis
competitivas y productivas, de lo
CONEFArio, Un NEOCIO S€ Ve con serias
limitantes para incrementar plazas o
salarios a causa de su vulnerable
operatividad.

Por su parte, el presidente del
Banco Central de Reserva (BCR), Ing.
Roberto Orellana Milla, reconocié
que el gobierno es responsable de
algunassituaciones producentes del
mal estado de obras de
infraestructura vial que obstaculizan
el buen desempeio de las empresas
y se les elevan costos de produccidn.

"Hay sectores que si requieren
de acciones del gobierno,
especialmente eliminar algunos
obsticulos que el mismo gobierno
pone y que se reflejan en malas
carreteras, costos altos para hacer
negocios y servicios publicos
ineficientes”, dijo Milla.

En noviembre de 1996, el Ing. Roberto Vilanova, presidente de ANEP ma-
nifesto la preocupacion por el deterioro de la pequefa y micro economia.
Nota publicada en el diario El Mundo.
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El Presidente de la ANEP los empresarios han
tomado todos los datos para d.pque

Para octubre de 1996 ANEP y el Gobierno analizaban los anteproyectos a
la Ley del Sistema para Pensiones y Ley de Creacion de la Superintenden-

cia de Pensiones.
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Ademés, como una de las actividades en el
fortalecimiento de la capacidad empresarial,
gestién y comercializacién en nuevos merca-
dos, el proyecto realizé seminarios y talleres
especializados para la promocién y comercia-
lizacién de productos naturales y orgénicos
hacia otros mercados.

Consciente de que el mejoramiento de la
competitividad de las pymes no depende so-
lamente de cambios a nivel de la empresa mis-
ma, sino que se requieren también de cambios
en las instituciones publicas y de gobierno, de
junio a noviembre, el proyecto desarrollé un
Programa Integral de Capacitacion, en el cual
participaron alrededor de 20 profesionales,
que juntamente con personal de instituciones
como el Ministerio de Relaciones Exteriores

y la CONAMYPE recibieron alrededor de 40
horas de capacitacién sobre temas tales como
preparacion de ferias, negocios internaciona-
les, calidad personal, etc.

En julio, estallé el multimillonario fraude de

la casa financiera FINSEPRO y de su ilegal
hermana INSEPRO. Cerca de 1,300 millones
de colones fueron estafados a familias de
diversos niveles sociales, en un escéndalo que
provoca la muerte subita a muchas personas,
la quiebra total de otras y la pérdida del honor
y el encarcelamiento subsecuente de un joven
empresario santaneco, Roberto Mathies Hill,
anterior dirigente del Club Deportivo FAS,
mientras que su padre, Roberto Mathies Rega-
lado, se da a la fuga.

El Estado respondié a las personas estafadas,
ya que FINSEPRO estaba asegurada por el
sistema nacional de la banca, por lo que se les
retribuyo partes significativas de los montos
faltantes, mediante los depédsitos de seguro y
la venta de los activos y pasivos de la institu-
cion. Debido a la ilegalidad en la que operaba
INSEPRO, la suerte para sus estafados no fue
nada prometedora, aunque se buscaron for-
mas de reintegrarles algo de lo perdido.

En repudio a estas acciones fraudulentas, se
produjeron periédicas manifestaciones, pintas,
gritos y cacerolazos frente a la casa de los
Mathies y otras entidades financieras y empre-
sariales involucradas en esos hechos (Sabater,
Caribe Motors y otras).

El jefe de la Mision Técnica de la Comunidad Europea, Regis Lapauw y el
presidente de la ANEP, Roberto Vilanova, firman el acuerdo con el cual
nace el Centro de Mediacion y Solucién de Conflictos Laborales y Gremia-
les.

Camara de Comercio secunda a la ANEP

Empresarios piden independizar a BCR

La Camara de Comercio e Industria
de El Salvador apoya, junto a otras
asociaciones de la empresa privada, la
independizacion del Banco Central de
Reserva de El Salvador (BCR), para
evitar la conduccién de la politica mo-
netaria del pais, bajo criterios politicos,
dijo el vicepresidente de esa entidad,
Luis Cardenal.

Ayer se dio a conocer el andlisis del
comportamiento econdmico de 1996,

izado por la Asociacion Nacional
de la Empresa privada (ANE
que resalta la necesidad de
zar al BCK, para asegurar stabili-

tral, sino de institucionalizar el criterio
técnica, "y que tenga menos posibilida-

des de ser politico, a futuro”, dijo.
Descarto que hasta la fecha, las au-
wridades de la banca central hayan
actuado en forma politica en su I
Eor estabilizar la moneda, frenar t in-
acion y las medidas que ello implica.
Recordd que el afio pasado, algunos
sectores privados calificaron al BCR de
favorecer al sistema _rlllaI{ll'il‘m y de
afectar al ppecuario. Al respecto,
Cardenal mﬁﬁ'r"ll{‘ra que hubo diﬁl::ledla-
des, “pero no por decisiones hechas a

propisite por parte del BCR™.
| papel jugado por las autoridades

____“;______‘_F% la ANEP. pero aclaré que no se trata el aumento de la liquidez, aunque &
EDACTORA DE PANORAMA 0 de sustituir personas en el Banco Cen- regular en cuanto a mantener

Vo en
vadas las tasas de interés.
No obstante, Cardenal enfatizd ef
necesidad de independizar tal insf
cidn.
Sin despegar
La miasEP planted en su am:l%.;
nimico las perspectivas .
tre ellas, la reactivacion Se la agricy
ra, el turismo y fomentar la invery
otro de los
in del ritmo
ot i apd

:lwnqnpmc: pasado, también serd

El sector privado piden independizar al Banco Central de Reserva para
evitar la conduccion de las politicas monetarias bajo criterios politicos.

Por su parte, la oposicién politica representada en la Asamblea Legislati-
va gestiond y logré la interpelaciéon del presidente del Banco Central de
Reserva (BCR), Ing. Roberto Orellana Milla, bajo el cargo de su presunta

participacion en los fraudes de Crediclub y FINSEPRO-INSEPRO.

El funcionario financiero logré sortear con presteza los cansados interro-
gatorios que le dirigieron desde las curules el FMLN, el Partido Liberal
Democratico (PLD) y la Convergencia Democrética (CD). Al finalizar, los
diputados opositores solicitaron su destitucién, cosa que no pudieron
lograr, porque el Presidente Calderdn Sol y el consejo de ministros ratifi-
caron al funcionario en su cargo.

Durante esas intensas semanas, ANEP considerd que esos escandalos y
fraudes eran marginales, por lo que descarté que pudieran afectar a la
totalidad del sistema financiero, al que no dudé en calificar como sélido,
a la vez que sefiald que situaciones como la del Ing. Orellana Milla se
habrian podido evitar si el BCR fuera independiente de las decisiones
del Organo Legislativo, en beneficio del Estado de Derecho.
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Entre secuestros y especulaciones

La PNC también asestd un duro golpe a la industria de los
secuestros, cuando acertd con la localizacién de las casas en San
Marcos y La Libertad donde estuvieron retenidos varios persona-
jes nacionales (Salume, Sol Bang, Machuca, Suster, Hill y otros),
en procura de cuantiosos rescates. El caso trasciende al terreno
politico, cuando se le exige al excomandante Shafick Jorge
Handal que rindiera explicaciones acerca de la participacién

del PCS en secuestros posteriores a la firma de los Acuerdos de
Chapultepec.

Con todo y esas acciones, la institucién policial no logra quitarse
de encima el sefialamiento internacional de ser la principal vio-
ladora de los derechos humanos en El Salvador, pais cuya zona
oriental estaba siendo duramente afectada por el fenémeno cli-
maético de El Nifio, que aniquilé la cosecha de maiz de todo ese
ano. Para agravar las cosas econdmicas, nuevas cifras nacionales
evidencian que la delincuencia y su combate tienen un costo
cercano a los 800 millones de ddlares anuales.

Pese al panorama desolado y critico de ese afo, el empresa-
riado nacional recibié con amplias sonrisas y halagos a una comi-
tiva del gobierno japonés. Durante una de sus intervenciones,
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Campania antisecuestros publicada en los principales
medios por ANEP. Octubre de 1998.

el consejero del Centro de Productividad del Japén para el Desarrollo

Socio Econémico (JPC-SED), Kiyoshi Mizumoto, le sefialé a los empre-
sarios nacionales que la productividad era, por sobre todas las cosas,
“un estado mental”, algo que calé de manera profunda en los asisten-
tes al seminario “Mejoramiento de la Productividad”, organizado por
el Centro de Formacién de Formadores y de Personal Técnico para el
Desarrollo Industrial de Centroamérica (CEFOF) y con el apoyo de la
Cémara de Comercio e Industria y de la Corporacion de Exportadores

(COEXPORT).

Por su lado, el jefe de economistas del Institu-
to de Investigacion Fijutsu, Shinichi Nakayama,
sefalé que “"después de la devastacion de la
Segunda Guerra Mundial, Japén enfrentd una
situacion de exportar o morir. Japén carecia (y
continlia careciendo) de recursos naturales, y
por ello necesita exportar productos procesa-
dos e importar alimentos y materia prima para
sustentar el crecimiento de la economia”.

NACIONALES

Junves 30 de octutre de 15997

ANEP pide ahondar

investigaciones secuestros

Redaccién de Nacionales

Que se investigue a profundidad y se lle-
gue a las “ilimas consecuencias™ en tornoe
a los casos de secuostro, ha solicitado la
Asociacidn Naclonal de la Empresa Privada
{ANEF).

Al tiempo que felicitd a las autoridades
judiciales y paoliciales que en los idltimos
dias han realizade operaciones que han es-
clarecido en gran parte los secuestros de

varias personas, la ANEP instd a éstas a
“redoblar sus acclones para llegar a las dl-
limas consecuencias en la persecucién de
las bandas involucradas en delitos como el
SECUEsInG”
La ANEF, que se considera un sector que
ha sido golpeado “inmisericordemente” por

las bandas delincuenciales que se hucran
del secuestro, “no puede menos que felici-
ar a las autoridades policiales por los ha-
llazgos de los dltimes dias, asi eomo las
capiuras realizadas un tiempo atrds.

Se ha “venido a poner al descublerto las
ramificaciones v gravedad de los crimeries
cometid sefald, al tiempo que invitd a
los demds sectores de la vida nacional que
se unan al esfuerzo nacienal para eliminar
esp flagelo.

Recordd que algunos empresarios salva-
dorefios tuvieron gque abandonar el pais
después de haber pagado cuantiosos resca-
tes 0 ante la amenaza de ser secuestrados,
“lo que implicé abandonar empresas e in-

uridad”.

“5in embarge, al mismo tempo hacemos
un lamade a no politizar estos casos, 4 fin
de mantenerios dentro del marco estricta.
mente legal ¢ investigativo®, expresd 1y
ANEP.

La gremial recalod que no va a cesar en
los esfuerzos porque la justicia calga con
todo su rigor sobre las personas qua resul-
ten involucradas, tanto en secuestros como
en otros delitos, “independientemente de sy
ideologia politica, posicidn econdmica o ex.
traccion social™.

“Sabemos que detrds de estos abomina.
bles crimenes hubo en el pasado sl oo
complicidad, al menes una cierta toberancia

ligpll ia para actuar conforme a

el A sus i en
paises donde tenian mayor garantia de se-

a
nuestro ordenamiento juridico”, puntualizé,

El 30 de octubre de 1997, La Prensa Gréfica publicaba la preocupacion de
ANEP sobre el tema de los secuestros.
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Don Ricardo F. Siman
Presidente de ANEP periodo 1997 - 2001.

MIERCOLES 15 OCTUBRE 1997

" NACIONAL

Empresa privada contra condonacién
de deuda del sector agrario

“Deudas obedecen al riesgo que cualquier empresario
asume cuando emprende un negocio”
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En una publicacion de el diario CoLatino se
comunica la posicion de ANEP en contra de la
condonacién del sector agrario.

Por ello, afiadié el funcionario, “la politica tenia que ser tomada para

aumentar la productividad de la industria cuando el crecimiento de la
productividad de la misma no alcanzaba solamente por el mecanismo
del mercado”.

Durante su visita al pais, el 13y 14 de noviembre de 1997, el Presidente
del Gobierno Espariol, don José Maria Aznar, recibié multiples aten-
ciones por parte de los empresarios representados en ANEP, quienes
también dieron la bienvenida a su numerosa comitiva, integrada por
representantes de los sectores de comunicaciones, infraestructura, ener-
gia eléctrica, turismo, banca y alimentos, entre otros.

Para el mandatario y sus acompanantes, la gremial de gremiales organi-
z4 un almuerzo, al que asistieron, ademas de decenas de empresarios,
numerosos invitados especiales que departieron amistosamente con el
distinguido visitante.

El nuevo presidente de ANEP, don Ricardo Félix Siméan, electo el 29 de
septiembre para el bienio 1997-1998, dijo en su discurso de bienvenida
que "“las relaciones entre Espanfa y El Salvador pasaban por su pro-

pio fortalecimiento para que se nos facilite el acceso a mercados més
amplios del antiguo Continente”. Por su parte, el gobernante espaniol
manifesté que durante esa visita se iban a “firmar acuerdos muy impor-
tantes en materia econdémica, de cooperacién econdmica y financiera
de maés de 130 millones de ddlares, que supera con mucho el anterior
programa de cooperacién financiera entre Espana y El Salvador”.

En noviembre de 1997, el presidente del Gobierno Espanol, José Maria
Aznar y su comitiva se reunieron con empresarios de ANEP y algunos
funcionarios de gobierno.
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En 1996 el colén se mantuvo estable frente al
délar y el flujo de remesas familiares iba en
aumento.

Aunque continuaba polémica por la falta de
dinero sigue en los hogares nacionales, el
BCR saco de circulacion a antiguas familias de
billetes, sustituyéndolas por nuevas emisio-
nes, més coloridas, impresas sobre papel de
alta seguridad, con sefiales especiales para
discapacitados visuales y con denominaciones
que iban desde los cinco hasta los doscientos
colones.

Con esos billetes en circulacién, la polémica se
desatd entre la cipula empresarial y el conce-
jo de la ciudad de San Salvador, presidido por
el recién electo alcalde Dr. Héctor Silva, por
sus pretensiones de incrementar los impuestos
municipales, ante lo que se decidié crear una
comision mixta, integrada por empresarios y
concejales, cuya tarea se centrd en estudiar el
tema y formular una contraoferta viable para

la industria y el comercio, en el marco de un
eventual fomento de las inversiones locales

y extranjeras, aquejado desde varios meses
atras por los afanes del gobierno central por
asegurar un nuevo Presupuesto General de la
Nacidén con un esquema incrementalista, sin
dar lugar a un sesudo anélisis de las diferentes
partidas presupuestarias, para asi reducir los
gastos y contribuir a la recuperacién integral
de la economia nacional.

IUEVES 16 DE OCTUBRE DE 1997

NACIONAL

Reglas claras y definicion
politica pide a la ANEP
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Ricards Siman,
Presidente de la ANEP
| A.S.

En entrevista al diario CoLatino, el presidente de ANEP,
Ricardo F. Siman solicit6 de parte del Gobierno y del FMLN,
reglas claras para los empresarios.

Nuevas formas de vida

Ante la propuesta de ley de impuestos del municipio de San Salvador,
ANEP dio a conocer sus propuestas, durante una intensa actividad

que estuvo a cargo de profesionales entendidos en la materia. Debido

a que — de implementarse — la propuesta municipal habria afectado
negativamente a muchas empresas, la clpula representativa empresarial
desplegd una intensa labor informativa para que politicos, empresarios
y periodistas conocieran las razones técnicas de la oposicién de ANEP a
la propuesta edilicia.

En esa reuniones y en diversos documentos, ANEP dejo asentado que
“no puede apoyar el anteproyecto de ley de impuestos municipales
presentado por el Alcalde de San Salvador, por varias razones:

(1) es inoportuno,

(2) el aumento de los impuestos es exageradamente alto,

(3) castiga a las empresas y a los consumidores;

y (4) no se tiene capacidad para implementar los proyectos que se pre-
tenden desarrollar.

Ademas, el anteproyecto de ley presentado por el Alcalde de San Sal-
vador contradice los conceptos econdémicos mas bésicos de una politica
tributaria moderna, donde el impuesto aplicado debe tratar de distor-
sionar lo menos posible los precios de los productos y definitivamente
los impuestos no deben desincentivar el proceso de ahorro e inversién,
pues estas variables son las que mas incidencia tienen en el crecimiento
econdmico sostenido, en la generacién de empleos productivos y en el
mejoramiento del nivel de ida de los habitantes.
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Nota de La Prensa Grafica donde ANEP rechaza el anteproyecto de ley
presentado por el Alcalde por considerarlo plagado de una serie de
incongruencias juridicas que contradicen la técnica legislativa moderna.

También, el anteproyecto de ley presentado
por el Alcalde esta plagado de una serie de
incongruencias juridicas que contradicen la
técnica legislativa moderna, proporcionando
un alto grado de discrecionalidad a los fun-
cionarios municipales que muy pronto puede
verse traducida en un mayor nivel de burocra-
cia, y corrupcion; que generaria un nivel de
desconfianza al empresario salvadorefo y a los
inversionistas extranjeros”.

Con esa discusion en mente, el afio abrid sus
trabajos y sus dias con la llegada del primer
bebé salvadorefio concebido mediante insemi-
nacién artificial, quiza un augurio de vida para
365 dias que el Ministerio de Educacién declara
como “Afo de los Valores”. Para esos momen-
tos, las causas de preocupacién principales de
la poblacién salvadorefa los constituyen el des-
empleo y la criminalidad, por lo que ésta es ata-
cada con algunos logros parciales. Entre ellos,
se puso tras las rejas al secuestrador Fernando
Palacios Luna (a) “El negociador”, se ataca a
contrabandistas y secuestradores organizados y
los culpables de la matanza de Valle Nuevo son
condenados a la maxima pena de cércel.

Quiza esos estimulos de vida y paz formaron
parte de los elementos estimulantes para
que el economista Lic. Juan Héctor Vidal, ex
Director Ejecutivo de ANEP, redactara una
importante serie de seis articulos, publicada
por las paginas editoriales del matutino La
Prensa Gréfica entre enero y febrero de 1998,

bajo el titulo comdn ANEP tiempos de cambio

y esperanza. En esos escritos, el reconocido

intelectual y analista manifestd su aprobacién
por el modelo econémico del gobierno, des-
taco el aporte de ANEP al desarrollo del pais

y la importancia del proceso de transicién que

vivia, en esos momentos, la gremial empre-
sarial, bajo la presidencia de don Ricardo F.
Siman. Como parte de esa reestructuracion,
ANEP se dedicd a mejorar su representativi-
dad, credibilidad y sus comunicaciones, en

una auténtica reingenieria al interior y exterior

de la institucién.

Propone soluciones mtegrales

ANEP no apoya condonar deuda agraria

Redaccitn de Panorama Econdmico

La Asociacién Nacional
de la Empresa Privada
 (ANEP) considerd incon-
veniente la condonacion
de la deuda de los secto-
res agropecuarios del
pais pero insistio en la
Ill neia de implantar

oliticas sectoriales diri-

nes por pagos inmediatos amparados en
decretos Y:g;ﬂauvus que ofrecen descuen-
tos como incentivos para la cancelacién.

El Gobierno ha rechazado la posibili-
dad de un perdén de las deudas porque
nl]o implicaria asumir un costo fiscal que

uciria en un aumento de impues-

Ius de la inflaciin o de recorte de progra-
mas considerados sociales.

Inaceptable

Medi icado, la ANEF ca-

- B r_l.m: ala
del ngm nanr.ma]gl

Los partidos politicos se aprestan a
yresentar un proyecto de ley en la Asam-
lvln‘a uwsluuvn por el que se onaria
una deuda de casi 4 mil 700 millones de
colones, ¥ de la Tm el Gobierno espera
recuperar casi mil 700 millones de colo-

Tasa de inflacién anual |

A man de cada s
i

1996 iy 'flai'r—'q_

deimsicre, o6 b Gl S8 PP DO on W s 22 Packn |
a5 7% para n de 2k La s acomdaca e |
atz o e 2.4% y 1) Lsa aaal marrerST o0 acn 8 |
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lifict como msrspmhle que los benefi-
cios que recibiria un nimero reducido
personas y empresas, como resultado de
una eventual condonacion de la deuda, lo
tengan que soporlar olros sectores.

entd que eso sentaria un prece-
steriormente, otro

dente para que, po S80-
imir tal decisién (peticién

tor pueda

de mndona ones) y pmmm[:r amcmes

tucién mmentmneule ha_propuesto al
Gobierno la conveniencia de poner aten-
cidn especial a la "situacidn precaria® por
hn%’u:au:u;:?;u‘}a qd nﬁosébosa
refleja en a de uccitn

sino también en el damﬁo de los ggmes

de emples, exportaciones e importacio-
nes.

El comunicade hace mencién que
ANEP "seguird insistiendo firmemente pa-
ra que ¢l Gobierno adopie una poli

sectorial de cardcter comprensivo ¢ 1nl.e-
para la rec dciin répida y soste-
nldade la activi 5 agropecuaria, a sa-
biendas que con ello Pmremnli efectiva-
mente cimentando las bases para el em-
pleo bien remunerado y permanente”.
Lo anterior se logrard a partir de la

ereacin de nuevas bases para el aumen- |

o y diversificacion exportaciones y
la Sustitucién eficiente de importaciones,

que pondrian en
Juridica del pals,
ANEP también se quejd de que la insti-

toda la estructura pro-
gucu\-a del pais, segin la asociacién em-
presarial.

Camara: atin no hay bonanza econdémica

preocupa el desempleo

Redaccién de Fanorams Econdmica

la Asociacin Na-
cional de la Em-

resa Privada
ANEP) le preocu-
pa ol indice de

Indice de volumen de la

_actividad econémica
Promedio mbl 12 meses
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Exportaciones de bienes

en ol pais, por lo
que contintia urglendo al Go-
hil:rnn para ?‘1 e implante po-
liticas sectoriales gue reacti-
ven a los Seelores Con mayor
potencial de generacidn de
empleo, como ¢l agro, la in-
dustria y la pequeia cmpresa,
Ademds, coincidié con la
Camara de Comercio & Indus-
tria en que si bien va

Roberto Vilanova,
presidente de

| Estos rubros los identificd co-

B o el sector agropecuario, el
industrial y de la pequefia y
mediana empresa.

No hay bonanza

\flanmad\ el presidente de la
Cimara de Comercio e Indus-
tria, Luis Cardenal, coincidie-
ron en sefialar gque la econo-
mia ya sy la desacelera-
cidn  econdmi B BXPerTi-
menté durante la Gltima mitad
de 1995 y todo 1996, pero
T: es0 no quiere decir que

5 cosis estin hien”, ﬁ?gllll

el uud.a: de ANEP,

se superd el bache eco-
némico l'x erimentado
durante 1996, no es
cierto que la situacién
ya esté totalmente su-
perada.

Faltan empleos

Durante un evento
patrocinade por ANEP,
el presidente de la aso-
ciacidn, Roberto Vilino-

ANEP instd otra vez a
establecer politicas
sectoriales para
incentivar la
generacion de
empleos en el agro y
la construccion.

La desaceleracion
frend el ritmo de creci-
miento de arriba del 6
por ciento que se tivo
desde 1992, a sdlo un
3 por clento el afio an-
terior. Para este afio,
s@ proyecta una evolu-
ihin ¢ alrededor del

por ciento que no es

considerada suficiente
por los empresarios

“Estamos teniendo
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Sin cesar en su actividad en contra de la delincuencia organizada alre-
dedor de los secuestros, ANEP manifestd la necesidad de revisar la nor-
mativa penal vigente para evitar asi evitar que delincuentes procesados
quedaran libres por ligeros argumentos juridicos o por dramaticas faltas
de pruebas por parte de las autoridades policiales. Al mismo tiempo,

la gremial sefald que, en el pasado reciente, el ambiente salvadorefio
habia tenido expresiones de cambios frecuentes a las reglas del juego,
irrespeto a la propiedad privada, arbitrariedades y un dudoso espiritu
democratico que introdujeron dindamicas alarmantes en el pais, por lo
que ANEP insté a los empresarios a cerrar filas contra dichas situaciones
y presentar un frente sélido de combate a esos flagelos sociales, en me-
dio del fenémeno de modernizacion democrética que estaba viviendo la
sociedad salvadorefia en su conjunto.

Insertos en ese amplio proceso de reestructuracién nacional, otros im-
portantes asuntos legislativos ventilados fueron la condonacién parcial
de la deuda agraria, la nueva ley orgéanica de la Fuerza Armada y las re-
gulaciones a la venta del espectro radiotelefénico y a la comercializacién
local de los productos elaborados en las maquilas de las zonas francas.

Para entonces, ARENA respaldaba el sorpresivo lanzamiento publico de
Francisco Guillermo Flores Pérez, presidente de la Asamblea Legislativa,
como candidato a la presidencia de la republica. Rodeado de su aura in-
telectual, Flores inici6 silenciosas actividades de visita a los mas aparta-
dos lugares del territorio nacional, en procura de dialogar en directo con
las personas y las comunidades, en momentos en que faltaban varios
meses para que arrancara la campana proselitista.

Para cerrar ese primer trimestre del afio, la ciudadania y el empresa-
riado nacional fruncieron sus cefios cuando el sistema judicial absolvié
al Dr. Romeo Majano Araujo de las negociaciones ilicitas y las estafas
millonarias que pesaban en su contra, originadas durante su gestion al
frente del Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS) y por las cuales
permanecié préfugo durante varios meses.

COmo administrar un pequeno pais

Para mayo de 1998, ANEP manifesto su pleno apoyo a la instauracién
del nuevo sistema de pensiones privatizado, fundamentado en el mode-
lo chileno y que serfa desarrollado por las Administradoras de Fondos
de Pensiones (AFP), consideradas més eficientes, mas equitativas y no
sujetas a manejos politicos y malversaciones.

Durante ese mismo mes, se produjo la sucesion de las huelgas del
personal médico de los hospitales nacionales, que llevé al enfrenta-
miento directo entre las autoridades del Ministerio de Salud, el ISSS y
el Colegio Médico. Tras varias semanas de paralizacion de los servicios
secundarios del sistema nacional de salud, los galenos lograron mejoras
salariales, méas suministros para los centros hospitalarios y la expulsién
del cuerpo colegiado de los doctores Eduardo Interiano y Maria Julia
Castillo.
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Empresarios dan apoyo al rescate del centro
capitalino. Nota de El Diario de Hoy.

Con el transcurrir de los dias se decret¢ la
emergencia nacional por la llegada del den-
gue hemorréagico, el cierre de siete universi-
dades privadas por parte del Ministerio de
Educacién y la renuncia de Orellana Milla a la
presidencia del BCR, para poder dedicarse a
sus actividades privadas. A estos hechos se
une la acefalia en que se encuentra la Pro-
curaduria para la Defensa de los Derechos
Humanos, ante la imposibilidad legislativa de
nombrar a un sucesor para el cargo desem-
pefado por la Dra. de Avilés. Tras meses de
acalorados debates, a inicios de julio serad
nombrado Eduardo Pefate Polanco, cuestio-
nado, desde el primer momento, en su capaci-
dad por muchos sectores sociales y medios de
comunicacién.

En junio comenzé una serie de enfrentamien-
tos abiertos entre el Presidente Calderén Sol

y algunos funcionarios de otros poderes del
Estado y de las municipalidades. Entre estos
ultimos, el alcalde capitalino Dr. Héctor Silva
vio frustrados sus deseos de poder hermanar a
San Salvador con La Habana, ante la negativa
gubernamental para dejar entrar al alcalde de
la ciudad cubana, por no existir vinculos diplo-
méticos con el gobierno encabezado por Fidel
Castro, en el poder desde enero de 1959.
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Para casi cerrar el mes, las controversias y
polémicas que desatan las reminiscencias de

la guerra vuelven a abrir sus puertas cuando un
tribunal de Zacatecoluca pone en libertad a tres
de los cinco exguardias nacionales, acusados y
encarcelados en 1980 por la violacion y asesina-
to de tres monjas y una laica estadounidenses.
Este hecho juridico desaté fuertes reacciones
en circulos religiosos de Estados Unidos y
Europa, que reclaman justicia y el procesado
de los supuestos autores intelectuales, ahora
residentes en ciudades del sur de la Florida,
donde fueron sometidos a juicio varios afios
més tarde.

Con firmeza, el alcalde Silva ordend el desalo-
jo'y reubicacion de los puestos de venta que
existian desde hacia varios afios en el centro de
la ciudad de San Salvador. La medida gene-

ré el repudio publico de las asociaciones de
vendedores fijos y ambulantes, quienes hasta
llegaron a tener altercados violentos con las
autoridades, pero recibe el respaldo de la ma-
yoria de la poblacion y de la empresa privada.
El rescate del Centro Histérico de la capital dio
comienzo y su maxima manifestacién se palpé
en la limpieza y renovacion de la Plaza Mora-
zan, inaugurada en 1882. Con acciones como
esa, la Alcaldia Municipal se atrevid luego a
proponerle a la empresa privada capitalina la creacién de una sociedad
de economia mixta para ejecutar proyectos de desarrollo municipal. Las
gremiales que se adhirieron a esa iniciativa fueron ANEP, AS| y AMPES.

ANEP crea una nueva agenda estratégica

Para mediados de 1998, el Comité Ejecutivo de ANEP se encontraba
entusiasmado con la revisién de un proyecto, consistente en el plan de
desarrollo del Primer Encuentro Nacional de la Empresa Privada “ENA-
DE 1999". Después de escuchar la propuesta, la cipula empresarial
acordd crear una comisién para analizar los detalles del proyecto y, en
caso de aprobarlo, promover la realizacion del mismo. En esa comision
evaluadora quedaron integrados la Ing. Patricia de Parras (presidenta

de CASALCO, el Sr. Eduardo Oniate (vicepresidente de la Camara de
Comercio e Industria de El Salvador) y el Ing. Francisco Castro Funes (Di-
rector Ejecutivo de la Cadmara de Comercio e Industria de El Salvador).

En Septiembre de 1998 se realiz6 un encuentro empresarial con el presi-
dente de Chile, Eduardo Frei Ruiz-Tagle.

Un nuevo espacio para las grandes discu-
siones del pais asomaba, asi, en la historia
nacional.

En agosto de 1998, la autopista Troncal del
Norte recibe la designacién popular de
“carretera de la muerte”, pues un accidente
de autobUs suma catorce personas fallecidas
al total de quinientos muertos y 4900 heridos
que la imprudencia, los desperfectos mecani-
cos, el alcohol, las drogas y la prepotencia de
buseros, tanqueros y automovilistas causan en
los hogares salvadorefios. Pese a la vigencia
de un nuevo Reglamento de Trénsito y a la
colaboracion de la PNC, los familiares de las
victimas se vieron incapacitadas de reclamar
justicia debido a que, la mayor parte de las
veces, los hechores de esos accidentes huian
de las escenas de sus crimenes. Mas luto e
impunidad para un pais que ya sufria los em-
bates de las maras, la delincuencia organizada
y los crecientes casos de violencia doméstica y
mala praxis médica.
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Como continuidad de las politicas de priva-
tizacidn de los principales activos del Estado
salvadorefio, la empresa francesa France Tele-
com comprd el 51 por ciento de las acciones
de CTE-ANTEL, en una operacién que alcanzé
los 275 millones de ddlares. Antes de ella, los
empleados y sindicalistas de la empresa fueron
despedidos, cientos volvieron a sus puestos
mediante recontrataciones, el hospital de la
institucion fue cerrado y sus servicios transferi-
dos al régimen del ISSS. La nueva administra-
cion telefénica recibe un primer revés cuando la
PNC descubrié que tres empresas privadas de
dudosa constitucion ofrecen servicios para reali-
zar llamadas ilegales al extranjero, fraude cuyos
montos mensuales alcanzaban la suma de once
millones de colones.

Esa privatizacién de las telecomunicaciones
alambricas se unioé con la del sistema nacio-
nal de telefonia celular —-INTEL-, del sistema
nacional de retiros y jubilaciony a la del 75

por ciento de las cuatro distribuidoras regionales de energia eléctrica
—CAESS, DelSur, CLESA y EEO-. Mientras tanto, los esfuerzos por lograr
tratados de libre comercio con México y otras naciones del continente
marchaban a pasos lentos, por diversas causas, no siempre bajo control

de los empresarios salvadorefios.

Para concluir el mes, los expatrulleros no considerados como benefi-
ciarios de los Acuerdos de Chapultepec rodearon de nuevo el Palacio
Legislativo, en demanda de 18 mil colones para cada uno de los 25 mil
integrantes de sus desmovilizadas filas paramilitares.

El Dr. Abelardo Torres fue galardonado con el premio “Dr. José Antonio
Rodriguez Porth” el 27 de octubre de 1998 por sus aportes a la sociedad
salvadorena en el plano filoséfico, doctrinario, econémico, juridico, politi-
co, social y cultural.

Pocas semanas maés tarde, San Salvador se convierte en un gran caos
vehicular, cuando las autoridades de Obras Publicas cerraron decenas Medalla entregada al Dr. Abelardo Torres.

de calles y avenidas, en un afén titanico por
dar inicio y répida conclusién a varios pasos

a desnivel, que supuestamente contribuirén

a agilizar el tréfico vehicular en zonas estraté-
gicas, como la Autopista Sur, la 49 avenida, la
Alameda Juan Pablo Il y la Alameda Roosevelt.

Mientras tanto, las tendencias existentes al
interior del FMLN realizaron dos convenciones
extraordinarias para establecer una férmula co-
mun de candidatos presidenciales. El fracaso

y el desanimo fueron evidentes, hasta que en
una tercera ocasion, ya en octubre, fueron pos-
tulados los excomandantes Facundo Guarda-
do y Marta Valladares (“Nidia Diaz"), quienes
no gozan del pleno apoyo de las dirigencias y
bases del partido politico de izquierda.

ANEP desarroll6 una intensa campana informativa, denominada “Unidos
contra la delincuencia”.
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La campana “Reto No a la Delincuencia” involucro a varios sectores de la sociedad. Las iglesias de varios credos integraron
este esfuerzo.

Para cuando el Ministerio de Educacién que el promedio general de A juicio de la gremial empresarial, al nuevo go-
los estudiantes salvadorefios, segin las pruebas generales de logros bierno le tocaria luchar por la modernizacion

y aprendizajes (PAES), alcanza la nota de 6.4, la poblacién estaba méas del Estado, la implantacion de politicas sec-
atenta al furor que desataba la venta en las farmacias locales de la pas- toriales de corto plazo y desarrollar acciones
tilla Viagra, medicamento recetado en todo el mundo para combatir la concretas para combatir al secuestro y otras
impotencia masculina. formas organizadas de delincuencia vigentes

en el territorio salvadorefio, con conexiones
hacia distintos puntos geograficos de la regién

El impacto de una tormenta tropical centroamericana.

Para emitir su voz de protesta contra el auge delincuencial desatado
alo largo y ancho del territorio nacional, ANEP desarroll6 una intensa
campafia informativa, denominada “Unidos contra la
delincuencia”, que consistié en una serie de actividades
nacionales, como concentraciones humanas y marchas
de automotores con las luces encendidas.

Ademas, ese conglomerado presentd ante los tres
Organos del Estado un documento con 30 reformas

al Cédigo Procesal Penal y 61 para el Cédigo Penal,
aparte de otras que harian posibles las investigaciones
en las cuentas bancarias de presuntos involucrados en
secuestros. Ese conjunto de propuestas pronto gene-
ré un debate publico centrado en la viabilidad de las
mismas y en su sustento constitucional, aunque ello no
hizo que el ritmo de la discusién marchara mas rapido al
interior del Palacio Legislativo.

Ante |a falta de apoyo en el ambito legislativo, ANEP
centrd sus esperanzas en el venidero proceso electoral,
del que saldrian los proximos Presidente y Vicepresi- Reformas al Cédigo Penal y Procesal Penal fueron entregadas a
dente de la Republica. los tres 6rganos del estado el 29 de octubre de 1998.
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Casi para cerrar el afio, nada seria tan asom-
broso para el pais y el mundo que el devasta-
dor paso por Centro América de la tormenta
tropical "Mitch”, que causé estragos inimagi-
nables en Honduras y el norte de Nicaragua,
aunque los severos dafios ocasionados en
Guatemala y El Salvador no se quedan atras
en la escala de muerte y destruccion.

Para el caso nacional, se calculé un nimero de
175 muertos, 84 mil damnificados, 1,560 millo-
nes de colones en pérdidas de cosechas, dafno
ecoldgico e infraestructura pdblica y escolar.
Las escenas divulgadas por las televisoras del
mundo eran realmente dantescas. La ayuda in-
ternacional se hizo una necesidad apremiante
y esta no tardé en llegar, alguna de ella traida
por la propia primera dama estadounidense,
Hillary Clinton, el presidente francés Jacques
Chirac, el principe heredero del trono espariol,
Felipe de Asturias, y otras personalidades del
mundo entero.

NOAA

El huracan Mitch del 22 de Octubre al 4 de Noviembre, azoto los paises
de Honduras, Nicaragua, El Salvador, Guatemala y México. Llegé a conver-
tise en un huracan categoria 4.

Segun quedd asentado en el
acta 26/98 del Comité Eje-
cutivo de ANEP, fechada el

4 de noviembre de 1998, el
presidente de la gremial, don
Ricardo Siméan, dio a conocer
la solicitud que el Presidente
de la Republica le hiciera a la
institucion, para que maneja-
ra los donativos nacionales e
internacionales destinados a
las familias damnificadas por la
tormenta “Mitch”.

Como parte del cumplimiento
de esa solicitud, ANEP recibid
la visita del Dr. Mauricio Ferrer,
del Comité de Emergencia
Nacional (COEN), quien ofrecié
un informe del impacto provo-
cado por la tormenta tropical,
las actividades realizadas por

EDH

Alrededor de 1,560 millones de colones en pérdidas dejé a su paso Mitch en nuestro pais,
junto con 175 muertos y miles de damnificados.

el COEN (con el apoyo de otras institucio- El acta 5/98 de la Junta Directiva de ANEP, suscrita el 10 de noviembre
nes) y algunos resultados logrados hasta ese de 1998, forma un resumen de las actividades realizadas por la institu-
momento. Gracias a ello, ANEP acordd que el cién como respuesta a la emergencia nacional ocasionada por “Mitch”,
COEN estaria encargado de coordinar toda la ante la cual los empresarios ofrecieron prestar los servicios necesarios
parte operativa de la distribucién de ayudas y para ayudar a los sectores de poblacién més afectadas por el fenéme-
donaciones entre los centros de refugio. no meteoroldgico. Asi, se coordiné la ayuda de las empresas privadas

en la provision de productos de mayor necesidad (agua, alimentos,
medicinas, ropa, cobijas, etc.), asi como la apertura de cuentas bancarias
especiales para recaudar fondos para los damnificados, cuyos nimeros
fueron difundidos por los medios de comunicacion.
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Después, la gremial “deci-

dié participar en el proceso

de canalizacién de la ayuda
internacional a los sectores
mas afectados, apoyando las
labores del COEN y del Minis-
terio de Relaciones Exteriores
en la recepcion y el acopio

de la ayuda, asi como en la
canalizacién de la misma a
través de los distintos centros
de servicio, como son la Cruz
Roja Salvadorenia, el Arzobis-
pado, la Secretaria Nacional de
la Familia, la Orden de Malta,
etc. También se decidid en
Comité Ejecutivo que el papel
de ANEP en este proceso seria
garantizar la transparencia y la
efectividad de todo el proceso,
para lo cual se solicitaron los
servicios de apoyo de la firma
auditora Lépez Salgado”.

Para complementar su apoyo gremial, ANEP
logré el apoyo voluntario de las distintas gre-
miales “para proporcionar bodegas de acopio,
servicios de infraestructura basica, vehiculos
de doble traccion para supervisar la entrega
efectiva en los albergues, transporte terrestre
y aéreo para movilizar la ayuda, seguros de
transporte, etc., asi como también la colabo-
racion de muchas personas de las gremiales,
quienes estuvieron “colaborando en la super-
visién de la recepcion, el almacenamiento y

el despacho de la ayuda a los damnificados”.
Finalmente, los montos en efectivo que fueron
recaudados se decidié emplearlos en Chilan-
guera, la localidad maés afectada por el meteo-
ro, donde se procedié a “construir las vivien-
das perdidas por los afectados y reconstruir la
urbanizacion, asi como también otras infraes-
tructuras que faciliten el desarrollo sostenible
de la comunidad, tales como vias de acceso,
carretera, reforestacion, casa comunal, agua
potable, electrificacion, etc.”

Como era de esperarse ante semejante emer-
gencia nacional y regional, la campafia electo-
ral salvadorefia arrancé unas cuantas semanas
mas tarde, con la participacion partidaria de

ARENA, FMLN-USC, PCN, PDC, CD y PUNTO.

EDH

ANEP fue llamada a participar en el proceso de canalizacién de la ayuda internacional a
los sectores mas afectados.

ANEP se reunio con el alcalde de San Salvador, Dr. Héctor Silva a finales
de 1998, para discutir sobre una propuesta de impuestos municipales.

Pocas semanas después de esa catastrofe, ANEP y la Alcaldia de San
Salvador volvieron a protagonizar una nueva polémica, cuando la gre-
mial rechazé la propuesta municipal que establecia que las empresas
debian pagar un impuesto equivalente al 0.36% de sus activos disponi-
bles, una accién que el empresariado calificé como “un irracional plan
tributario”, ya que desincentivaria la inversion y causaria efectos negati-
vos en la economia salvadorefia. Debido al férreo planteamiento de los
empresarios, la comuna capitalina convocé a una ronda de reuniones

y encuentros, en los que se alcanzaron algunos acuerdos preliminares
para el disefio de una nueva tributacién municipal mas realista.
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Lic. Francisco Guillermo Flores Pérez
Presidente de la Reptblica de El Salvador
periodo 1999 - 2004.

El cierre de 1998 se produjo con el polémico
traslado de 250 “menores infractores” hacia el
penal de San Francisco Gotera y la aprobacion
legislativa para préstamos internacionales por
58 millones de délares, destinados al rubro
educativo, tan afectado por la destruccién
causada por la tormenta “Mitch” y esperan-
zado con la continuidad de las politicas de la
reforma educativa.

En febrero de 1999 se reunieron en la sede de ANEP la comision
negociadora del TLC y representantes de las ctupulas empresariales
de El Salvador, Guatemala y Honduras para dar seguimiento al Tratado
de Libre Comercio e Inversion con México.

ANEP desarrollo el proyecto de reconstruccién de Chilangera para be-
neficiar a mas de 250 familias afectada por la inundaciones del Huracan
Mitch. El 11 de junio de 1999 se incié la entrega de las viviendas.
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E. CANOSSA

Capitulo VI

Un NUevo pais
para un nuevo siglo
(2000-2006)

La puesta en marcha de los ENADE.
ANEP ante la dolarizacion de la economia nacional.
Su papel durante los terremotos de enero y febrero de 2001.

Sus relaciones con las presidencias nacionales
del Lic. Francisco Flores y don Elias Antonio Saca.

La tormenta Stan y la erupcion del volcan de Santa Ana.

La entrada en vigencia del CAFTA.
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El primer mes del Ultimo afo del siglo XX llegd repleto de aconteci-
mientos importantes para la historia del pais y del mundo, ya que ambos
se vieron atemorizados por la amenaza del eventual desastre informati-
co denominado “falla del milenio” o Y2K. Para frenar su posible impacto
y la pérdida de mucha informacién contenida en los discos duros de

sus computadoras y en muchos equipos industriales, muchas personas

y empresas de El Salvador realizaron fuertes inversiones para actualizar
sus Ultimos equipos informaticos. Sin embargo, nada de lo previsto por
los profetas de ese desastre global ocurrid, lo que provocd una tormen-
ta de criticas en los dmbitos local, nacional e internacional.

Dentro de esa lluvia de criticas también se dieron otras derivaciones,
pues de esa manera puede verse el tremendo estremecimiento que
sufrié la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos, una de
las principales estructuras gubernamentales emanadas de los Acuerdos
de Paz de 1992, cuando su titular, Eduardo Pefate Polanco, renuncié al
cargo tras 19 meses de intensos debates en su contra y en momentos
previos a que la Asamblea Legislativa decidiera someterlo a antejuicio.

Para entonces, la ciudad de San Salvador se convertia en sede tem-
poral de la reunién anual de la Comision de Seguridad Hemisférica,

una entidad especializada de la Organizacién de Estados Americanos
(OEA) creada con el fin de examinar las preocupaciones especiales de
seguridad de los pequerios estados y de sus homdlogos insulares. Con
eventos como ese, que denotaban confianza en la marcha del pais hacia
nuevos estadios de desarrollo, no resultaria extrafio que la empresa
canadiense Fraser situara a la economia salvadorefia en el nimero 14 de
las mas libres del mundo, como parte de los resultados de un estudio
comparativo realizado en 123 paises.

Segln consta en la memoria anual de labores 1999-2000, la gremial em-
presarial inicié el ano con mucho trabajo: “Tras una intensa jornada de
reuniones semanales en el seno de ANEP con las distintas fracciones po-
liticas que integran la Comisién de Hacienda y Especial del Presupuesto
de la Asamblea Legislativa, Ministerio de Hacienda, asi como técnicos
de nuestra Institucién y de las distintas gremiales, todos especialistas en
materia tributaria, logramos que fueran aprobada una serie de reformas
a la Ley de Renta, IVA y Ley Represiva contra el Contrabando, reformas a
través de las cuales el Estado amentaré su recaudacion tributaria en mil
millones de colones lo que incidird en una reduccion del déficit fiscal, el
cual en enero del presente afo [2000] ascendia a 3% del Producto Inter-
no Bruto. [...] Si bien es cierto que el objetivo principal de esta serie de
reformas era disminuir los indices de evasién y elusion fiscal por parte
de aquellos que irresponsablemente no contribuian al aumento de la
recaudacién de impuestos por parte ANEP respondié oportunamente a
aquellas demandas de empresarios que se verian seriamente afectados
por algunas de las reformas aprobadas. Tal fue el caso de la retencién
del 10% a los transportistas de carga, retencion que en este caso en par-
ticular podia causar grandes perjuicios, por lo que en un nuevo esfuerzo
diputados, gobierno y sector privado acordaron imponer un mecanismo
de retencion especial, los que les permitiria gradualmente, formalizarse
en el pago de su renta”.

Para casi cerrar los dias de febrero, ANEP y

el partido FMLN sostuvieron una reunién que
reflejé un signo de apertura positiva y un im-
portante paso en la evolucidn del pais, debido
a que en la misma se discutié la propuesta
econdmica elaborada por el instituto de la
izquierda politica.

Como resultado del encuentro, ambas partes
manifestaron sus coincidencias en el tema
arancelario, el déficit fiscal del pafs, la politica
crediticia y monetaria. Desde esa base comun,
la gremial de gremiales lanzé un llamado al
Organo Legislativo, en el sentido de que sus
diputados y diputadas mantuvieran la certi-
dumbre juridica, para que no se desmotivaran
las inversiones nacionales y extranjeras.

Reformas a la Ley de Renta, IVA y Ley Repre-
siva contra el Contrabando fueron posibles
gracias al aporte de ANEP, diputados y técnicos
en la materia.
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Para marzo, el pais vio con beneplécito que tres dias de agotadoras
discusiones entre sindicalistas y delegados gubernamentales pusieron
fin a la huelga de cuatro meses, mantenida en todas las instalaciones del
Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS), lo que demostrd una vez
mas que las armas del didlogo y la negociacién eran efectivas y viables
para fijar puntos de entendimiento y avance, de cara al progreso y al
desarrollo de El Salvador.

Por ello, ANEP no dudé en apoyar esas iniciativas emprendidas por el
gobierno, a la vez que dio sefales positivas de acercarse a la Corpora-
cién de Municipalidades de la Republica de El Salvador (COMURES),
para abordar de manera amplia los estudios hechos por las alcaldias

de diferentes puntos del pais, con el afan de fijar nuevos impuestos y
tasas dentro de los territorios locales. Como propuesta a las autoridades
nacionales y locales, ANEP elaboré un documento técnico, en que se
recomendo la adopcién de medidas de politica econdémica desde la
Optica productiva y el crecimiento de la economia, para estimular a los
diferentes sectores productivos de El Salvador.

Como reaccion a dichas propuestas e intenciones emanadas de la cu-
pula empresarial, la comuna capitalina puso en funcionamiento una red
privada de parquimetros, proyecto que pronto entré en severos cuestio-
namientos y en un paulatino desuso por parte de la ciudadania, aunque
aun ahora es posible ver muchos, en calles y avenidas, cientos de los
mas de tres mil aparatos que fueron instalados en su oportunidad, con
la consecuente amenaza de altas multas para las personas infractoras de
dicha medida.

A la vez, la comuna de San Salvador presenté ante ANEP tres propues-
tas formuladas por una consultora internacional que fue financiada por
la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional (USAID),
consistentes en la eventual implementacién de los impuestos prediales
al valor y al territorio, asi como la del impuesto “a cucucho” (a cuestas).
Tras someterlas a discusiones internas, no se vio que ninguna de esas
propuestas fuera viable y estimulante para un sector productivo aque-
jado, con severidad, por tres secuestros diarios (dos de los més des-
tacados fueron los del empresario Jorge Zedan, presidente del Canal
12 de television, y el del joven empresario radiofénico José Luis Saca
Jiménez) y una economia sin un lider evidente, pese a algunas sefales
de reactivacién, como la reduccion de casi dos puntos porcentuales en
las tasas de interés y la cristalizacién de la ampliacién de la Iniciativa de
la Cuenca del Caribe.

De hecho, ANEP consideraba tan grave la si-
tuacién coyuntural del pais que dedicd buena
parte de sus esfuerzos del primer semestre del
afno en la elaboracion de una propuesta de
reactivacién econémica, en la que realizé una
vision global de la problematica productiva y
redactd varias posibles soluciones, confiada en
que tomar acciones contra la delincuencia era
prioritario para luego enfocar méas esfuerzos
hacia un mayor crecimiento de la economia,
tras la adopcion de politicas sectoriales para

la industria, el comercio, el agro y la construc-
cion. Fiel a esas ideas, la gremial de gremiales
sostuvo una reuniéon de trabajo con el Director
General de la PNC, Lic. Mauricio Sandoval,
con quien abordé diferentes puntos estraté-
gicos vinculados con la seguridad ciudadana,
tal y como quedé consignado en el acta de
Asamblea General del 13 de junio de 2000.

Por desgracia, el mundo habia cambiado
como resultado de las macro-corrientes globa-
lizadoras y mundializadoras que ya no bastaba
con tener politicas contra bandas organizadas
y delincuentes armados. Desde entonces, las
estrategias de combate a los actos delictivos
se volcarian hacia las redes virtuales de la su-
percarretera informatica, donde se fraguaban
los primeros grandes ataques de virus, ciber-
terrorismo y terrorismo a grandes escalas, por
parte de grupos fundamentalistas y atacantes
individuales radicalizados.
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Asi las cosas, en mayo de 2000, el virus informético “l love you” causé
graves dafios en computadoras de todo el planeta, un estremecedor
evento del que el gobierno, la empresa privada y los usuarios persona-
les de El Salvador no fueron excepciones a la estela de destruccion de
archivos y carpetas dejada por tan siniestro programa.

Para cerrar los primeros cuatro meses del afio, el sector cultural del

pais se estremecié con la muerte del destacado narrador y dramatur-

go Alvaro Menéndez Leal, reconocido por su pieza teatral Luz negra.

Sin embargo, casi nadie se dio a la tarea de recordar sus importantes
trabajos al servicio de la empresa privada nacional, que abarcaron desde
el establecimiento de Tele-Reloj y Tele-Periédico -los primeros noticieros
televisivos de El Salvador, fundados en septiembre de 1956-, las simul-
taneas fundaciones del Instituto Centroamericano de Opinién Puiblica
(IACOP) y del Instituto Centroamericano de Investigaciones Sociales
Aplicadas (ICAISA) -en diciembre de 1965, como “organismos privados
de investigaciones sociales y de opinién publica en el drea del Mercado
Comun Centroamericano”- y la redaccién y complemento del primer vo-
lumen de las Memorias y recuerdos del empresario agricola y cervecero
Rafael Meza Ayau (1865-1939), que fue publicado en 1999, en una lujosa
e ilustrada edicién familiar de 150 ejemplares.

Fusiones, fundaciones y tratados

Entre junio y julio de 2000, cuatro grandes entidades bancarias del siste-
ma financiero nacional sufrieron transformaciones y fusiones, que dieron
paso a nuevas estructuras administrativas y potenciaron sus capitales
sociales y de trabajo. De esa manera, inicio su labor operativa el nuevo
Banco Agricola, emanado de la unién entre el Banco Agricola Comercial
y Banco Desarrollo. Ademas, entré en funciones la nueva fase del Banco
Salvadorefio (BANCOSAL), tras su alianza corporativa con el Banco de
Construccion y Ahorro (BANCASA).

Pero las expectativas de desarrollo, no sélo estaban siendo dadas para
las grandes entidades corporativas y las personas juridicas, sino que
también surgian excepcionales oportunidades para la ciudadania salva-
dorefia en general.

En el afio 2000 Bancasa se fusion6 con Banco Salvadorefio y el Banco de
Desarrollo con el Banco Agricola Comercial.

Revista Unidad Empresarial No. 63

Por ello, en junio de 2000, el joven lanzador
salvadorerio Wilmer Villatoro se convirtié en
el primer salvadorefio en ser contratado por
un equipo de las grandes ligas del béisbol
estadounidense, cuando los Padres de San
Diego apreciaron su rendimiento y le ofrecie-
ron un pago inicial de cien mil délares, para
luego suscribir un jugoso contrato que duraria
varios afos.

El esfuerzo empresarial de tipo confidencial
desarrollado por el llamado Patronato Infantil,
con integrantes desconocidos y actividades

no registradas en las actas gremiales, centro
cada vez mas sus actividades en la misién
fundamental de coordinar acciones con las
autoridades para combatir el secuestro, por lo
que a partir del afio 2000 se volvié una entidad
de corte publico y asistencia social a toda
aquella familia que urgiera de sus servicios por
ser victima de ese flagelo social y delictivo.
Desde ese momento, el trabajo de dicho Pa-
tronato incorporé agendas coordinadas con la
Policia Nacional Civil, la Fiscalia General de la
Republica y el Presidente del Organo Judicial,
mientras que los indices de secuestros se in-
crementaban y hasta aparecian elementos de
la corporacién policial involucrados en dichos
actos del crimen organizado.
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Placa entregada a ANEP por los padres del nifio
William Ayala, en agradecimiento por la labor
de querella en contra de sus secuestradores.

Frente al eventual retiro de la inversion ex-
tranjera, que traeria un fuerte impacto en el
desarrollo econdmico y debilitamiento en la
iniciativa privada, ANEP emiti6 varios pronun-
ciamientos, en uno de los cuales se mostrd
"preocupada por el incremento de la delin-
cuencia que victimiza a todos los sectores del
Pais e interpretando el sentir de la poblacién,
la cual esté presa de la inseguridad y el miedo,
hace un llamado URGENTE a los Organos
Ejecutivo, Legislativo y Judicial a buscar, a la
brevedad posible y con voluntad, las estrate-
gias y mecanismos que permitan reducir efec-
tivamente esta lacra que causa graves dafios
a la sociedad salvadorena [...] Ningln pais
puede alcanzar el desarrollo si la criminalidad
en todas sus formas no es atacada de frente y
con responsabilidad.

Para ANEP ya es hora de que los representan-
tes del pueblo salvadorefio en la Presidencia,
la Asamblea Legislativa y el Organo Judicial
demuestren una voluntad total de defender a
la poblacion [...]", términos a los que anadio,
en otro escrito institucional, que “ [...] los sal-
vadorefos no podemos, por una parte, seguir
con el temor de convertirnos en victimas de
los delincuentes y por otra desconfiando que a
pesar de la captura de los malhechores, éstos
saldran libres por la fragilidad de nuestras
leyes y la vaga interpretacion de la misma por
parte de los jueces.

Abogados querellantes contratados por ANEP
para casos de secuestros.

La depuracién no sélo debe ser exhaustiva y urgente en la Policia Nacio-
nal Civil, sino también entre jueces y fiscales. La de los primeros a manos
de la Corte Suprema de Justicia y del Consejo Nacional de la Judicatura
y de los segundos a manos del sefor Fiscal General de la Republica.
Sélo asi la cultura de denuncia ird aumentando en todos los ciudadanos.
Méas preocupante resulta el hecho que los sefiores diputados no actdan
ni se preocupan por modificar la legislacion penal adecuandola a la
realidad que nuestra sociedad esté viviendo. Recordemos que también
se es culpable por omisidn, o, lo que es lo mismo, por dejar de hacer lo
que es su obligacion”.

Por decision inmediata de los tres Organos estatales, reunidos con
urgencia en Casa Presidencial, se procedié a hacer una seria depuracién
en la Policia Nacional Civil y en la Fiscalia General de la Republica, lo
que aumenté la credibilidad de ambas instituciones y, con ello, la con-
fianza ciudadana para denunciar los crimenes y llevar a los responsables
ante la justicia. Asi, no resulta extrafio que la PNC iniciara un intenso
trabajo para golpear de lleno a la delincuencia organizada que operaba
en el pais, en especial la vinculada con secuestros y trafico de drogas,
dos flagelos sobre los que ANEP estaba realizando constantes llamados
a la conciencia nacional, ciudadana y gubernamental. Dentro de esas
labores, las autoridades realizaron un operativo sorpresivo e incautaron
una avioneta en las mismas instalaciones del aeropuerto internacional
de Comalapa. Como resultado, se incauté la carga transportada en di-
cho aeroplano por parte de dos ciudadanos centroamericanos, encarga-
dos de llevar a territorio estadounidense un total de 360 kilogramos de
cocaina, valorados en 79 millones de colones.

Para entonces, el trabajo diario de ANEP y su nueva forma gerencial se
vieron fortalecidos con la formacién de nuevas entidades de servicio y
consultoria para los sectores de poblacién menos favorecidos y el sector
de la pequefa empresa. Como parte de esas iniciativas, en julio de 2000
fue creada la Fundacion para el Desarrollo Sostenible de la Pequefia y
Mediana Empresa (FUNDAPYME), en la que ANEP, AMANCO El Salva-
dor y ASIC se asociaron con FUNDES Internacional, una organizacion de
origen suizo dedicada a promover el desarrollo competitivo de las py-
mes en la América Latina Latinoamérica, como respuesta a la necesidad
de modernizacién productiva del pais y de consolidacion del sistema de
libre empresa.
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Desde ese momento, la misién de FUNDAPYME se ha centrado en pro-
mover e impulsar el desarrollo competitivo de las empresas pequenas
y medianas en El Salvador, esquema dentro del cual busca: a) Mejorar
las condiciones del entorno de las empresas; b) Ofrecer servicios em-
presariales de calidad, eficientes y auto-sostenibles; c) Crear las bases
de un mercado de servicios empresariales; d) Promover la integracién
horizontal y vertical de la pyme y e) desarrollar alianzas estratégicas con
instituciones locales e internacionales.

Para cumplir con su misién institucional, FUNDAPYME mantiene toda
una red de relaciones interinstitucionales con la empresa privada, orga-
nismos de cooperacién internacional, gremiales, gobiernos centrales y
municipales, instituciones académicas, entes auténomos, etc., a los que
ha impartido capacitaciones en proporciones del 20% para el sector
comercio, 60% para servicios y 11% para la industria, en especial con te-
mas vinculados al turismo, artesanias, pesca, crianza de conejos, lacteos,
panaderias, café orgéanico, metal mecénica, cuero y calzado, desarrollo
de software y de laboratorios.

Tras seis afios de negociaciones ininterrumpidas, coordinadas desde

el sector privado por el negociador Lic. Rigoberto Monge, en junio de
2000 fueron firmados los documentos del Tratado de Libre Comercio
entre los paises del Triangulo Norte de Centroamérica (El Salvador,
Guatemala y Honduras) y México. Dicha fase final de las negociaciones
sufrié demoras debido a cambios de gobiernos en los paises involucra-
dos y las crisis econdémicas y financieras que se dieron en el escenario
internacional.

Dentro de su estructura interna, el tratado contenia numerosos acuerdos
con reglas y disciplinas de comercio para regular el libre intercambio
entre los paises suscriptores, tales como la propiedad intelectual, reglas
de origen, inversion, practicas desleales de comercio, procedimientos
aduaneros, facilidades de movilidad para los hombres de negocio, etc.

1 I

Pese a la aparente sencillez de suscribir un
documento multilateral de tanta trascendencia
para los sectores productivos salvadorefios,
sus negociaciones habian sido duras y dificiles.
De hecho, hubo necesidad de crear la Oficina
de Apoyo al Sector Productivo (ODASP) para
defender los intereses de los empresarios
salvadorefios, guatemaltecos y hondurefios,
mediante constantes e intensas consultas
hechas a las empresas de los distintos sectores
involucrados, para luego elaborar una estra-
tégica negociadora y mantener una buena
coordinacién y comunicaciéon con el equipo
negociador de los tres gobiernos involucra-
dos. De esa manera, se logré que se recono-
ciera cierto tipo de condiciones de asimetria
dentro del Tratado, debido al grado de
desarrollo de las empresas mexicanas frente

a las del Tridngulo Norte, sujetas a economias
de escala y a fuertes imposiciones arancelarias
al intentar penetrar con sus productos al mer-
cado mexicano. Puntos importantes de dichas
negociaciones los constituyeron la defensa

del empleo y la estabilidad social, asi como la
integracién centroamericana, gracias a cuya
vision se impidié que la comisién mexicana
dividiera las posturas de los tres paises e intro-
dujera distorsiones que causaran desviaciones
de comercio, por lo que se negocio el mayor
nuimero de productos en forma conjunta y con
reglas comunes de origen regional.

4

Se cred la Oficina de Apoyo al Sector Productivo, ODASP para defender los intereses de los empre-

sarios en las negociaciones del TLC con México.

228 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA



ASOCIACION NACIO
DE LA EMPRESA PRIV

PROPUESTA PARA LA RLm, TIVACION

“EL COMPROMISO DE mo'

'encuratro =1ciona! de Ia €. Jresa p:l‘r.a

LABAR L

El primer ENADE

Desde su fundacién, ANEP ha sostenido una vision de pais. Pese a
haber vivido golpes de Estado, estatizaciones, subversion izquierdista,
huelgas, sabotajes, asesinatos, criminalidad de todo tipo y muchos fac-
tores que pudieran desalentar a cualquiera, ANEP ha tenido como lema
mantenerse fiel a sus principios y no dejarse vencer por nada. De hecho,
después de firmados los Acuerdos de Paz, la gremial empresarial mantu-
vo su visién de adoptar un papel protagdnico en la reactivacion de la
economia del pais, por lo que en 1996 presenté al pais su Manifiesto
salvadorefio: una propuesta de los empresarios a la nacién, destinado a
estimular el interés de todos los sectores para trabajar juntos en la cons-
truccién de una nueva sociedad, con progreso permanente y dentro

de en un marco de paz social y democracia real, para beneficio de las
futuras generaciones.

Cuando el mundo estaba a las puertas del nuevo milenio, ANEP se
aprestd a adentrarse en él con renovado vigor y asi ubicarse a la altura
de los nuevos tiempos. Tras sostener negociaciones con una compania
privada como parte operativa, llevé a cabo la celebracién del primero
de una serie de eventos que, con el paso de los afos, reunirian a lo mas
granado de la gente pensante y dinamica del pais, frente a las cuales se
expuso los problemas, las necesidades y los objetivos a alcanzar dentro
de los diferentes aspectos de la vida nacional, para un mayor desarrollo
del pais y en beneficio de sus habitantes.

Asi fue como surgieron los Encuentros Na-
cionales de la Empresa Privada (ENADE), que
se han venido realizando desde 2000 hasta

la fecha, como eventos histéricos y Unicos no
sélo en el ambito regional centroamericano
sino también latinoamericano. Dichos encuen-
tros se han visto honrados con la presencia

de personalidades de los diferentes niveles

y esferas, como los presidentes de los tres
Organos del Estado, cuerpo diplomatico
acreditado en el pais, empresarios y gremiales
centroamericanas, politicos de las diferentes
tendencias y otros invitados especiales. Gra-
cias a esa diversidad de accidon y pensamiento,
el trabajo de los ENADE no se ha limitado

a identificar y analizar los problemas nacio-
nales y aun aquellos del exterior que tienen
incidencia en el pais, sino también a buscary
contribuir con planteamientos, sugerencias y
recomendaciones concretas para su solucion,
asumiendo en ello la parte que le corresponde
al sector privado. De hecho, esos encuentros
periddicos han sido vistos como una propues-
ta u ofrecimiento de acciones y medidas que
contribuyan, de manera efectiva, a la reactiva-
cién de la economia nacional, pero de forma
congruente con una estrategia de largo plazo
y con un sector externo —via exportaciones e
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inversién productiva — que sea la base de un crecimiento alto y sosteni-
do, indispensable para la reduccién de la pobreza de amplios sectores
de la sociedad salvadorefa, ya que la vision que entrana desde sus
bases es que el desarrollo nacional es una tarea de todos los hombres y
mujeres de El Salvador.

El primer ENADE, bajo el lema “Propuesta para la Reactivacién de la
Economia Nacional — El Compromiso de Todos”, se llevé a cabo el 20
de julio de 2000. Su objetivo fue analizar las perspectivas y necesidades
que cada uno de los sectores (industria, construccién, turismo, expor-
taciéndores, agropecuario, comercio y servicios, pequefia y mediana
empresa y otros) consideradasban como necesarios para lograr la reacti-
vacién de su sector y la de la economia en su conjunto.

En las palabras de inauguracién, don Ricardo F. Simén sefiald que ese
primer Encuentro constituia un foro donde los empresarios solidaria-
mente darian su aporte en funcién de una visién de nacion. Recordd
que ANEP, como una instancia de consulta, integracion y cohesion del
sector privado, es la encargada del desarrollo de El Salvador, proponien-
do soluciones y apoyando medidas que permitan alcanzar el anhelo de
tener oportunidades para progresar individual, familiar y colectivamen-
te, y gozar de paz social. Por su parte, el Presidente de la Republica, Lic.
Francisco Flores, sefald en su discurso que no conocia antecedentes
donde la empresa privada, en vez de plantear sus demandas de tipo
sectorial, convocara a una vision nacional y buscara la integracion de
todas las fuerzas politicas y los funcionarios de gobierno para construir
una conciencia nacional en el futuro. En ese sentido, ENADE resulté ser
un evento Unico.

El 20 de junio de
2000 se llevé a cabo
el primer Encuen-
tro Nacional de la
Empresa Privada,
ENADE 2000. El
encuentro analizé
las perspectivas y
necesidades de cada
sector productivo.

La agenda del evento se desarrollé en varias
mesas de trabajo, las que al final resumieron
los resultados que correspondian a cada uno
de los sectores considerados, para darles se-
guimiento y llevarlos a su concrecion mediante
el esfuerzo combinado del sector privado y las
instancias gubernamentales correspondientes.
Como soluciones concretas de ese primer
ENADE, se tuvieron las siguientes:

01) Seguridad Ciudadana: Reformas a los
Cédigos Penal y Procesal Penal; inicio del
proceso de depuracién de la PNC y la Fiscalia
General de la Republica; avances en la captura
de bandas de secuestradores, con lo que se
redujo el nimero de secuestros e implemen-
tacion de vigilancia perimetral en los centros
penales reduciendo la fuga de reos.

02) Politica Fiscal: Aprobacién del Cédigo
Tributario, para disminuir la evasion fiscal.

03) Sector Construccion: Aprobacion de la Ley
del Fondo de Conservacién Vial; disminucién
de la tasa de interés a los préstamos del Fon-
do Social para la Vivienda; transformacién del
Ministerio de Obras Publicas en una entidad
de planeamiento, contratacion y supervision
de obras publicas, y utilizacion de una parte
de los fondos de las privatizaciones para cons-
truir, reparar y mantener la infraestructura.

230 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA



04) Sector Financiero: Definicion de la politica
cambiaria de parte del gobierno.

05) Sector Industrial: Aprobacién de una linea
de crédito en condiciones especiales para fi-
nanciar la construccién de techo industrial por
$15.9 millones; ratificacion del TLC con México
e inicio de las negociaciones de un TLC con
Panamay Canada.

06) Sector Agropecuario: Creacién de con-
tingentes de desabastecimiento en carne de
cerdo y azlcar y aumento de los aranceles a la
carne de cerdo, azlcar, arroz y frutas.

07) Sector Pequena y Mediana Empresa: Lan-
zamiento de la politica para dicho sector por
parte de CONAMYPE e inicio de la discusion
de la Ley de Aprendizaje.

08) Sector Exportador: Creacién de la Direc-
cién para la Administracion de los Tratados
Comerciales, con participacién del sector
privado en la Junta Directiva, y

09) Sector Comercio: Inicio en el mes de junio
de 2001 de la discusion del proyecto de Ley
para el Fomento del Turismo.

Para la finalizacion del evento empresarial, el
Presidente Flores sugirié la creacién de una
comisién conjunta, formada por altos funcio-
narios y representantes del sector privado, con
el fin de que trabajara por llevar a la practica
las resoluciones y recomendaciones emanadas
del ENADE, en especial la serie de reformas
que modificarian las relaciones obrero-patro-
nales, las alianzas estra-
tégicas con el Estado y
el eventual surgimiento
de un pacto de nacién.

Asi, el 25 de julio y como parte de la primera reunién de esa comision
mixta, ambos sectores coincidieron en la necesidad de iniciar una refor-
ma laboral, aunque sin discutir a fondo la pretendida flexibilidad laboral
que se sugirié dentro del cénclave empresarial, en el cual el empresa-
riado privado asumié el reto histérico de ser “el motor lider que guiara
la economia nacional a través de su propuesta econémica”, tal y como
lo sefialaron el banquero chileno-salvadorefio Dr. Claudio M. De Rosa,
el investigador social Dr. Roberto Rubio-Fabian y el analista Lic. Juan
Héctor Vidal, mediante sendos articulos de opinién, difundidos por la
seccién editorial del matutino La Prensa Gréfica.

La realizacion de esa primera edicién de ENADE obtuvo, como resulta-
do concreto, una fluida comunicacion con la Presidencia de la Republica
y los demas Organos del Estado, por lo que fue posible que la clpula
empresarial presentara un amplio espectro de propuestas y sugeren-
cias que afectarian a distintos ambitos de la vida nacional, en diversos
grados e impactos. A partir de los resultados obtenidos en las mesas

de trabajo y los pronunciamientos publicos vinculados con la puesta en
marcha y el seguimiento de las medidas emanadas de ese y los demas
ENADE desarrollados bajo su administracion, el Presidente Flores apoyd
esa iniciativa con buena voluntad y espiritu de apertura, porque percibiod
su importancia y trascendencia, al mas cercano plazo, en las medidas
politicas y econémicas del pais.

Sin embargo, para otros sectores del pais la propuesta de ANEP no
resultaba novedosa en sus ideas, aunque reconocieron que si presen-
taba una buena articulacién de las medidas posibles para dar algunos
signos estimulantes en el plano econémico, lo cual hacia que fuera
digna de pasar a una mesa de mas amplio espectro, que no se quedara
reducida sélo a encuentros programados entre |la gremial empresarial

y algunos representantes del gobierno central. Sin embargo, pese al
interés legislativo puesto en torno a dicha sugerencia, la misma no fue
atendida, por lo que las gremiales empresariales del sector privado y
los representantes gubernamentales encargados de poner en préactica
esas medidas contempladas en la “propuesta de reactivacion” de la
economia nacional continuaron con sus reuniones bilaterales. En ese
marco, don Ricardo Siméan fue reelecto como presidente de ANEP para
un tercer periodo consecutivo. Asi, su nueva Junta
Directiva quedd integrada por don Elias Antonio Saca
(vicepresidente), Ing. Benjamin Trabanino (secretario),
Ing. Federico Colorado (tesorero) y los directores Lic.
David Gutiérrez, Sr. Eduardo Ofate Muyshondt, Sr.
José Roberto Inclén, Ing. Napoledn Guerrero y Lic.
Eduardo Montenegro.

La Revista Unidad Empresarial No. 64
publica el documento del Enade 2000.
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De cara al nuevo milenio

Agosto de 2000 trajo consigo una nueva fusién corporativa al territorio
nacional, cuando las aseguradoras de pensiones Confia, Porvenir y Pre-
visién dieron vida administrativa a la nueva AFP Crecer, que, de entrada,
administro el 52.7 % de los fondos de pensiones de El Salvador. Pero
mientras unas cosas abrian sus ojos a la realidad, una persona muy acti-
va y de mucho afecto para el sector privado cerraba su misién en la vida
y se marchaba en olor de santidad. En un convento italiano de Padua,
donde se encontraba de visita, fallecio a los 87 afos el sacerdote fran-
ciscano Vito Guarato, quien en 1987 fundé, en la capital salvadorefia,

el Hogar del Nifio Minusvélido Abandonado, para cuyo mantenimiento
solicité el apoyo permanente del sector productivo salvadorefio. En su
homenaje, esa institucion de corte humanitario fundada por él ostenta
su nombre.

Al mes siguiente, en septiembre, fallecia el ingeniero Luis Andréu Ruiz,
quien en 1968 promovié la introduccién al pais de las primeras com-
putadoras para uso empresarial. Por las mismas fechas, también se
marché de la vida terrena el Dr. José Guillermo Trabanino, exalcalde de
San Salvador, primer secretario general de la Organizacién de Estados
Centroamericanos (ODECA) y gran amigo de muchos de los sectores
productivos de la vida nacional e istmica, los que también resienten la
partida de la empresaria Didine Poma de Rossotto, una de las fundado-
ras del grupo automotriz Didea.

Tras una inversién de cinco millones de colones, aportados por la
empresa telefénica Telecom, fue reinaugurada la remodelada Plaza
Libertad, en el centro histérico de la ciudad de San Salvador, con lo que
se dio un paso significativo en el desarrollo local de esa zonay en su
eventual recuperacion como punto residencial y comercial de la capital
salvadoreria. Fuera de ese pequefo paso significativo en el rescate de
un importante sector citadino, El Salvador contemplé la entrada en
vigencia de las operaciones de una base estadounidense destinada a
trabajos antinarcotrafico, la cual entré en funciones en un érea restringi-
da del aeropuerto internacional de El Salvador, en Comalapa, departa-
mento de La Paz.

Por desgracia, ese tipo de tecnologia no resultaria apropiada ni efectiva
para combatir la matanza que, durante diez dias, arrebata las vidas de
128 personas, quienes mueren a causa de la ingestion de licor adulte-
rado con metanol, el cual les fue vendido en expendios de los departa-
mentos de San Vicente, Cabafias, La Paz y La Libertad. Por ese crimen
colectivo, ninguna persona ni empresa fue procesada.

Quienes si fueron procesados en West Palm Beach (Florida, Estados
Unidos), fueron los exgenerales salvadorefios Eugenio Vides Casanova

y José Guillermo Garcia, acusados de ser los responsables intelectuales
de las muertes violentas de tres monjas estadounidenses y una laica que
las acompafiaba, cometidas por elementos de la Guardia Nacional de El
Salvador, en 1980. El 3 de noviembre, el tribunal civil que los encausé los
declaré inocentes de todos los cargos que se les imputaban.

En ese contexto, para el sector productivo
nacional resulté una desagradable sorpresa el
anuncio del Ministerio de Hacienda, en el sen-
tido de que se habia determinado incrementar
el IVA del 13% al 15%, una propuesta que
contaba con el aval de instituciones naciona-
les como ANEP, FUSADES, Fundacién para el
Desarrollo (FUNDE) y la Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (FLACSO). ANEP
reacciond ante esas declaraciones del Ministro
de Hacienda y manifesté que ninguna de las
gremiales del sector privado recomend? ele-
var esa carga tributaria directa, mucho menos
en momentos en que la gremial de gremiales
visualizaba que era posible lograr tasas de
crecimiento del 5%-6%, siempre y cuando el
gobierno retomara la recomendacién privada
de cambios en la politica de inversién publica.

Firme en sus propdsitos y de cara a cumplir
con los compromisos emanados del primer
ENADE, ANEP y el gobierno llegaron a
acuerdos concretos en torno a once medidas
econdmicas para impulsar a la economia salva-
dorefia. Sin embargo, viejos temas comenza-
ron a hacer su aparicién en la agenda nacio-
nal, por lo que ANEP emitié un comunicado
urgente, en el Dia de los Muertos de 2000, en
el que senalé que El Salvador del presente y
del futuro requerian de reconciliacion, pero
no de odio, venganza o rencor, en referencias
especificas a las pretensiones de algunos
sectores, nacionales e internacionales, por
darle apertura a profundas investigaciones de
hechos graves ocurridos durante la guerra de
fines del siglo XX. Sin hacer mencion expresa
de la palabra “justicia”, el comunicado de
ANEP senalé que: “la historia de nuestro pais
ha ensefado que el perddn y la reconciliacién
son la clave que en la consolidacién de la paz
y la democracia sean una realidad en nuestro
pais. Abrir las puertas para investigar casos de
la guerra significa abrir las puertas para que
todo salvadorefio que se sienta victima de
alguin hecho cometido durante el conflicto,
pueda denunciar a los responsables. /
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No es posible que el
rencor de unos pocos,
constituya la perdicién
y el desplome de todo
un pais; el proceso de
paz no fue un simple
capitulo de nuestra
historia; por el contrario,
fue un decisivo paso
hacia la construccién de
un pais donde todos nos
comprometimos a sanar
nuestras heridas, per-
donando la muerte de
miles de salvadorefios,
que, por una u otra cau-
sa, fueron protagonistas
de este conflicto con

su propia vida. / El eco
del llanto de cientos de
nifios mutilados durante
la guerra; de los familia-
res de miles de salvado-
refios que fallecieron;
de los alcaldes, intelectuales, funcionarios
publicos, empresarios y dirigentes gremiales
asesinados, es suficiente motivo para que no
permitamos el odio, el rencor y las pasiones
desenfrenadas de venganza, desestabilicen
un proceso de reconciliacion nacional que ha
constituido un ejemplo para el mundo entero.
[...] Todas las victimas fueron victimas, sin dis-
criminacién del sexo, religién o nacionalidad;
no olvidemos a unas por otras.”

Fuera de ese llamado a la conciencia nacional,
ANEP dedicé esfuerzos claros para apoyar las
acciones territoriales emprendidas por el Plan
de Nacién impulsado desde el Poder Ejecuti-
vo, con el fin de promover un efectivo Plan de
Desarrollo Nacional. Por ello y luego del anun-
cio hecho por el Presidente Francisco Flores

a través de una cadena de radio y televisién,
brindé su respaldo a la nueva Ley de Integra-
ciéon Monetaria, que legalizé la libre circulacion
de ddlar junto al colén a partir del primer dia
del afio 2001.

El Délar comenzo a circular libremente el 1 de
enero de 2001. Unidad Empresarial No. 66.

Ese proyecto monetario formaba parte del
Programa de Integracién impulsado por la
administracién gubernamental y se funda-
mentaba en tres dimensiones: la humana
(que buscaba integrar a toda la poblacién

a los beneficios del desarrollo), la territorial
(que pretendia la unificacién del pais en

un solo espacio geogréfico y lograr que se
integrara al resto de Centro Américay al
mundo) y la econémica (que basaba su enfo-
que de crecimiento econémico en aumentar
la productividad de todos los recursos). Con
esa visién, la Ley de Integracion Monetaria
fij6 el cambio en 8.75 colones por délar,
aparte de que otorgd la posibilidad de uso
de otras monedas (euro, libra esterlina, yen)
y establecid a la divisa de los Estados Unidos
de Norte América como unidad de cuenta
en el sistema financiero salvadorefio.

La dolarizacién permitié al gobierno definir
su politica cambiaria y al sistema bancario
nacional la eliminacion del encaje bancario,
con lo que la banca disminuyd los costos de
administrar los depésitos y los plasmé en plazos mas largos y meno-

res tasas de interés para los créditos nuevos (13.8% en julio de 2000 al
10.3% en mayo de 2001), lo que se tradujo en menores costos financie-
ros para las empresas que emprendieran proyectos nuevos y para aque-
llas que invirtieran para renovar y mejorar sus instalaciones y equipos.
Con todo ello, se favorecié a diferentes sectores sociales, que vieron en
esa medida un sdlido paso en la integracidn de El Salvador a un mundo
en el cual la globalizacion y mundializacién aiin marcan las pautas del
desarrollo futuro, aunque a juicio de ANEP ello implicara ganadores y
perdedores para el sector productivo nacional. Sin embargo, resultaba
mucho mas relevante que la politica monetaria ya no fuera manejada
maés con criterios politicos y populistas, como en el pasado ocurrié en
muchos paises de América Latina.

Con la promulgacién de la Ley de Integracion Monetaria, las esperanzas
puestas en la aprobacién legislativa del TLC con México y las inquie-
tudes despertadas por la no aprobaciéon del Presupuesto General de

la Nacién por parte del cuerpo colegiado de diputados, el ano llegd

a su fin, en medio de la renovada alegria por el cambio del afio y del
milenio, cuyas celebraciones mundiales habian iniciado un afo antes, en
las principales capitales del mundo. En el caso de El Salvador, el asunto
representd una gran curiosidad, puesto que el siglo XX fue inaugurado
por el presidente y general Tomas Regalado el primer dia de 1901, pero
fue clausurado por el Presidente Flores, en la noche del 31 de diciembre
de 1999, mediante un acto especial celebrado en el Pabellon Centro-
americano de la Feria Internacional, con lo que el pais poseyd un siglo
corto, menor al de las centurias tradicionales.

Cuarenta afnos de la Asociacion Nacional de la Empresa Privada - 233



-% Capitulo seis: Un nuevo pais para un nuevo siglo (2000-2006)

Los mortales vaivenes del terruno

Sin cerrar las puertas a los beneficios de la dolarizacion
aprobada por el gobierno nacional, ANEP también urgié

al gabinete del Presidente Flores a que adoptara medidas
complementarias, que protegieran y beneficiaran a secto-
res como la maquila y la exportacién. Mientras realizaba
esos llamados, lejos estaba la gremial de gremiales que la
realidad salvadorefa le presentaria, de subito, un cambio en
muchas de sus actividades a favor del desarrollo integral del
pais.

A las 11:35 horas del sdbado 13 de enero de 2001, un
terremoto de 7,6 grados Richter y 45 segundos de duracion
provocaba una destruccion generalizada en 172 de los 262
municipios del pais, entre ellos Santa Ana, Jayaque, Coma-
sagua, Nueva San Salvador, Santa Elena, San Vicente, San
Agustin y muchos mas. El epicentro fue localizado en el
Océano Pacifico, a 100 kilémetros al suroeste de la ciudad
de San Miguel y a una profundidad focal estimada de 39
kilémetros. Se considerd que el evento fue de caracter tec-
ténico, originado por la subduccién de las placas del Caribe
y Cocos, con fractura interna de esta ultima. La energia
liberada fue calculada, en su debido momento, en 6.30957 X
10 a la 22 ergios.

Aungue la destruccién era mas evidente en casas y edificios
publicos construidos de adobe o bajareque, la mayor mor-
tandad se centrd en la zona residencial La Colina, construida
al sur de la ciudad de Nueva San Salvador o Santa Tecla,
donde un alud cae sobre cientos de casas y soterré a casi
medio millar de personas. Otros desprendimientos de millo-
nes de metros clbicos de tierra y piedra sepultaron también
los tramos de la Carretera Panamericana que conducen al

EDH

Santa Tecla sufrié un duro golpe en el terremoto del 13 de
enero de 2001.

occidente y oriente del pais, a la altura de Los Chorros y de la curva de

La Leona, respectivamente, donde también
fueron soterradas varias personas. En total, el
pais sufrio 445 derrumbes, los que causaron
diversos grados de destruccién.

La ayuda nacional e internacional se hizo
presente casi de inmediato en los lugares de
mayor desastre, mediante 843 integrantes

de equipos médicos y de rescate, dinero en
efectivo y 2589 toneladas de diversos tipos de
alimentos y materiales, contabilizadas hasta el
domingo 11 de febrero.

ANEP integro la Comision Nacional de Solidaridad, CONASOL, la cual
participo en la canalizacion de la ayuda nacional e internacional junto con
el COEN.
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Con la llegada de los primeros embarques, pronto surgieron en los
albergues disputas por el control politico de la ayuda nacional e inter-
nacional, que pasa de ser centralizada y canalizada por el Comité de
Emergencia Nacional (COEN) y la Comisién Nacional de Solidaridad
(CONASOL, integrada por ANEP y otros elementos mas de las clpulas
empresariales del pais) a control de los concejos y entidades municipa-
les.

Sin cesar en sus funciones para contribuir durante las etapas de emer-
gencia y reconstruccion nacional, ANEP realizé un urgente llamado al
sector empresarial, para el que abrié cinco cuentas bancarias, en las que
urgid a las empresas a hacer sus donativos para contribuir con viveres,
ropa y elementos para iniciar las tareas de remocién de escombros y de
reconstruccion de viviendas, tarea titanica coordinada desde el gobier-
no central por el Fondo de Inversién Social para el Desarrollo Local
(FISDL).

Con titubeos y contradicciones, las cifras oficiales -actualizadas hasta el
dltimo dia de febrero- cuantificaron la tragedia humana en 944 personas
muertas, 193 soterradas, 125 desaparecidas, 5,565 heridas, 1,364,160
damnificadas, 68,777 evacuadas, 39,000 desempleadas y 24,000 pesca-
dores artesanales afectados por la ausencia de cardimenes en las cos-
tas salvadorefias. Por su parte, la destruccién material fue estimada en
277,953 viviendas (méas 688 soterradas), 32,000 micro y pequefias empre-
sas destruidas, 1,385 escuelas —109 destruidas por completo-, 1,155 edi-
ficios publicos, 405 templos, 94 hospitales y centros publicos de salud,
16 penitenciarias, 43 muelles, 41 instalaciones militares, la cuarta parte
de los 2,000 kilémetros de carreteras pavimentadas y 98 monumentos
nacionales. Una misién de la Comisidon Econdmica para América Latina
(CEPAL) estimé los dafios materiales directos e indirectos en 1,255.4
millones de ddlares, de los cuales 823 millones (66%) correspondieron al
sector privado. Para este mismo organismo de la ONU, las necesidades
econdmicas para la reconstruccién fueron calculadas en 1,492.6 millones
de ddlares, los que debian ser invertidos en los préximos cinco afios.

El 13 de febrero de 2001, un
segundo terremoto golpea la
zona de San Vicente.

Pese al profundo dolor vivido
por el pueblo salvadorefio
durante esos duros momen-
tos de actividad sismica, las
bandas delictivas no cesaron
en sus repudiables acciones

y continuaron privando de su
libertad a varios ciudadanos,
a cuyos hogares llevaron
congoja y sufrimiento. Por esa
razén, ANEP emitié un comunicado publico de
felicitacion para la corporacién policial, por su
tesonero trabajo para combatir esa plaga so-
cial, aunque, a juicio de la gremial de gremia-
les, esos esfuerzos requerian que la poblacién
en general contribuyera “con las autoridades,
denunciando y proporcionando toda clase de
informacion que estas necesitan para dar con
el paradero de otras victimas que aun estan
sufriendo el abominable delito del secuestro.

No esperemos a que alguno de nuestros fami-
liares sea la préxima persona secuestrada; co-
laboremos para que otras familias recuperen a
sus seres queridos y para que los delincuentes
paguen lo que deben”.

Mas de un millén de personas tuvieron que ser
damnificadas debido a los terremotos del 2001.
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Miembros de “Techo para un hermano” informan sobre el destino
de los fondos recaudados para proyectos de reconstruccion.

Ademas, ANEP también efectud un duro llamado a la conciencia del
pleno legislativo, para que se sumara a los trabajos por construir un cli-
ma de paz y tranquilidad, mediante la aprobacién de las reformas a los
Cédigos Penal y Procesal Penal, propuestas por la ANEP, como medidas
para hacer frente, en forma eficaz, al crimen organizado. En su escrito,
la gremial empresarial les sefialé a los diputados y diputadas que no
podian “permanecer impavidos ante el brutal delito del secuestros, los
asaltos y robos, que cobran cada dia més victimas, y enlutan a todo tipo
de familias y hogares salvadorefos. / ; Cuéntas victimas mas debemos
esperar?, Es la pregunta que nos hicimos al terminar el afio dos mil.
Desgraciadamente, en estos Ultimos meses las victimas van en aumento
y con ello, la inseguridad y desesperacion que actia como flagelo en
contra de los salvadorefios.”

Ni siquiera se habia apagado el rumor piblico que ese fuerte llamado
de ANEP habia causado, cuando el mary la tierra volvieron a darle un
nuevo estertor de muerte a la patria salvadorena. A las 08:22 horas del
martes 13 de febrero de 2001, un terremoto de 6,6 grados Richter dejé
sentir, durante 20 segundos, su fuerza destructora en los departamentos
centrales y paracentrales de Cuscatlan,
San Vicente y La Paz, que fueron decla-
rados como zona de emergencia por las
autoridades nacionales. El epicentro fue
localizado en una falla local de San Pedro
Nonualco, a 30 kilémetros de San Salva-
dor, situada a una profundidad focal de
entre 8,2 y 13 kilémetros. Se calculé que la
energia liberada ascendid a 1.99526 X 10 a
la 21 ergios.

En esta nueva ocasion, la destruccién
abarcé entre el 50 y el 95 por ciento de las
viviendas de la ciudad de San Vicente, Co-
jutepeque, Paraiso de Osorio, Candelaria,
Verapaz, San Emigdio, San Juan Tepezon-
tes, San Miguel Tepezontes, Guadalupe

y los cantones Santa Cruz Analquito y
Miraflores abajo.

Ademas, se reportaron dafos en viviendas
de la ciudad de Chalatenango, una iglesia de
Apopay en el muelle artesanal del puerto de
La Libertad.

Los cémputos oficiales finales —cerrados a las
18:00 horas del 21 de febrero- arrojaron un
saldo de 315 personas muertas, 92 desapare-
cidas o soterradas, 3399 lesionadas y 252622
damnificadas. Muchas de ellas residian en las
localidades devastadas, al igual que en San
Pedro Perulapan, San Cayetano Istepeque,
Santa Cruz Michapa, Zacatecoluca, San Martin,
San Rafael Cedros, cantén La Flor de San
Martin y Candelaria, donde perecieron varios
parvulos y su profesora, al quedar soterrados
por su centro educativo.

Un ndmero de 71 derrumbes de diversas
consideraciones fue reportado en los volcanes
de Santa Anay San Vicente, la Cordillera del
Bélsamo, los cerros de San Jacinto y Las Pavas,
carreteras hacia Santa Ana y San Francisco
Chinameca y los kilbmetros 45-49 y 51-53 de
la Carretera Panamericana. Entre otros dafios
materiales, se reporté gravedad o destruccién
total en 57008 viviendas, 82 edificios publi-
cos, 73 iglesias, 111 escuelas y 41 hospitales y
unidades de salud. A raiz de este nuevo mo-
vimiento terrdqueo, el inicio del afio escolar
sufre varios retrasos en casi todo el territorio
nacional.
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Unidos con los computos de los dafios causa-
dos por el sismo del 13 de enero, el pais sufrié
pérdidas estimadas por la Comisién Econé-
mica para América Latina (CEPAL) en 1603.8
millones de ddlares, los que equivalian al 12.1
% del producto interno bruto (PIB), el 43.5%
de las exportaciones salvadorefias y el 75%
del Presupuesto General de la Nacion para el
ejercicio anual 2001. Ademas, y de acuerdo
con un informe de la Fundacién Salvadorefia
para el Desarrollo Econémico y Social (FUSA-
DES), divulgado el lunes 2 de abril de 2001, el
impacto socioeconémico de este terremoto,
sumado con el del 13 de enero, elevé del 47.3
al 49.7 por ciento el nivel de pobreza del pais.
Asi, 145 mil personas pasaron a la condicién
de pobreza, pero 125 mil de ellas ingresa-

ron de una vez a la de pobreza extrema. Los
departamentos mas afectados (San Vicente,

| 7 adissen 'l

En abril de 2001, ANEP constituy6 la Fundacién “Techo para un hermano”.

Cuscatléan, La Paz y Usulutén) reportaron un
incremento de la pobreza del 7.8 %y 77 mil

personas, mientras que los que registraron
dafos generalizados de mediana conside-
racion (Santa Ana, Sonsonate y La Libertad)
evidenciaron cifras del 2.8% de incremento en
la pobreza y 46 mil nuevos pobres.

Frente a esas cifras alarmantes y a esa dura
realidad que se avecinaba para los proximos
anos, ANEP se dio cuenta de que ya no era
posible mantener una estrategia de filantropia
empresarial, basada en donativos ocasionales
y en soluciones parciales a problemas integra-
les. Por ello, y en concordancia con las nacien-
tes visiones mundiales de la responsabilidad

Dicha Fundacién se creé inicialmente como una entidad de utilidad pu-
blica, no lucrativa, apolitica y no religiosa, con la finalidad de “efectuar
todas las acciones tendientes a promover la construccién de viviendas
temporales y permanentes destinadas a las personas y grupos familia-
res afectados por los desastres naturales que ocurren en El Salvador”.
En sus primeros cuatro afios de funcionamiento, esa obra humanitaria
completd un total de 40 proyectos habitacionales, con més de 5 mil
viviendas construidas en los departamentos de San Miguel, Usulutan,
La Paz, San Vicente y Ahuachapan, gracias a alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales, como FEDECREDITO, C.H.F.
Internacional, Comunidad de Madrid, Asociacién Maria Madre de los
Jovenes, Asociacién Amigos del Lago de llopango, el Centro Integral de
Desarrollo Comunitario y el Centro Canadiense.

social empresarial, decidié asumir un rol mas

protagdnico en el tratamiento
de la problemética derivada
de las miles de familias que lo
habian perdido todo durante
los terremotos, pero que tam-
bién veian amenazadas sus
existencias ante la inminente

llegada de la estacién lluviosa.

Por ello, en abril de 2001, la
gremial de gremiales cons-
tituyé la Fundacion “Techo
para un hermano”, a la que
se sumaron, desde el primer
momento, el Club Rotario San
Salvador Sur, el Club 20-30 de
San Salvador y la Fundacién
Salvadorefia de la Tercera
Edad (FUSATE).

La Fundacion “Techo para un hermano” nacié con la finalidad de promover la construccion
de viviendas temporales y permanentes afectadas por desastres naturales.
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Un ENADE para la reconstruccion

Mientras desarrollaba planes, estrategias y acciones para superar la
crisis de vivienda dejadas por los terremotos de enero y febrero, ANEP
no cesd en sus empefos de que autoridades nacionales redoblaran es-
fuerzos para detener el flagelo social de los secuestros, que ya para esos
momentos era un movimiento delictivo de grandes proporciones, que
se encontraba esparcido por los distintos rumbos del territorio nacional
y que afectaba por igual a grandes, medianos, pequefios y microempre-
sarios, al grado tal que la gremial de gremiales salié en apoyo juridico
del dueno de una pequeiia estacién gasolinera de un departamento
oriental, cuyo hijo habia sido privado de su libertad.

Por desgracia, muchos jueces y abogados continuaron en su empefio de
liberar a los implicados en sonados casos, con lo que ofrecieron estimu-
los negativos a la delincuencia organizada. Ante ello, ANEP decidié pre-
sionar més a la opinién publica con una campana abierta en los medios,
incrementd su apoyo logistico a la corporacién policial y fortalecio su
equipo de abogados y acusadores particulares, lo cuales eran contra-
tados con fondos empresariales proporcionados a través del Patronato
Infantil, creado en la década de 1980 como una forma oculta de asistir a
las familias de aquellas personas privadas de libertad debido a la guerra
imperante en aquellos momentos. De igual forma, el Patronato conti-
nuaria ofreciendo sus servicios en esos dificiles momentos para la pobla-
cién salvadorefia, pero lo realizaba siempre de una manera discreta, por
lo que ni siquiera se dejé prueba de su existencia y funciones mediante
las actas de Junta Directiva y Comité Ejecutivo de ANEP, donde sus
logros y metas aiin hoy son motivo de entusiastas testimonios orales.

En abril de 2001, se le
asigno a ANEP la presi-
dencia de FEDPRICAP,
tomando posesion del
cargo Don Ricardo F.
Siman.

Ademés, para ANEP resultaba urgente que
un pais en proceso de reconstruccién pu-
diera contar no sélo con una politica publica
efectiva de combate a la delincuencia, sino
también con un programa de financiacién que
ampliara la base tributaria y luchara contra el
contrabando, para asi enrumbar al pais a un
crecimiento realista y maximo del 2%, frente a
las expectativas gubernamentales de que las
proyecciones econémicas del afio alcanzarian
el 3.5% de crecimiento. Ademas, resultaba
hoy més estratégico que nunca pensar en la
integracién completa de los diversos ambi-
tos del istmo centroamericano, como quedd
establecido durante una reunién empresarial
centroamericana desarrollada en la capital
hondurefia y a la que asisti6 el vicepresiden-
te de ANEP, el empresario radiofénico Elias
Antonio Saca.

Aprovechando la coyuntura de que el Presi-
dente Flores realizé algunos cambios en deter-
minados puestos de su gabinete de gobierno,
ANEP confié en que dichos cambios serian de
beneficio para el proceso de reconstruccion
nacional, pero también urgié a los tres pode-
res estatales a reducir sus aparatos burocréti-
cos, para asi tener instituciones eficientes que
se convirtieran en facilitadores de las inicia-
tivas privadas y que evitaran el aumento del
gasto corriente.
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Por las mismas fechas, los integrantes de
ANEP contemplaron como el horror de

Ademés, ANEP presenté los alcances de
ENADE 2000, cuando asegurd que ya se habia
ejecutado un 50% de las propuestas formula-
das y que se continuaba con la discusién de
los temas pendientes, entre los que tanto la
gremial empresarial como la ASl incorporarian

la criminalidad llegaba a sus maximos
grados, cuando en junio de 2001, en una
residencial de la ciudad de San Salvador,
el pequeno estudiante Gerardo Miguel
Villeda Kattéan fue secuestrado y luego

la revisién del marco regulatorio del sector
asesinado por sus captores durante un
enfrentamiento armado que sostuvieron

energético nacional como parte de su visién
preocupada acerca de la actual situacion del

pais, debido al lento crecimiento manifiesto con elementos del Grupo de Reaccién o q.|= .
por la economia nacional. Policial (GRP) de la Policia Nacional Civil 1—;:

(PNC), dos de cuyos miembros también T
En ese sentido, ANEP y el gabinete econémi- fueron abatidos a tiros durante el opera- u i

co del gobierno sostuvieron varios encuentros, tivo. La brutalidad de esos hechos desatd

como una forma de abrir una mesa para la
discusién abierta de eventuales reformas al

una amplia reaccién ciudadana en contra
de las bandas del crimen organizado que

sector energético privatizado, posibilitar su para entonces operaban en el territorio =
competitividad nacional e internacional en nacional. Seis dias mas tarde, el respon-
el futuro cercano, para asi disminuir los altos sable del secuestro y asesinato, Eduardo El secuestro y muerte

costos de la energia eléctrica, cuyo maéxi-
mo impacto estaba dirigido a los costos de

"Gigio"” Hernandez, fue asesinado en
el interior del penal de San Francisco

del nifio Gerardo Villeda,
de nueve afios,

conmocionoé a la
sociedad salvadorenia.

Gotera, en el departamento de Morazén,
por orden de uno de sus mas acérrimos
rivales, el también recluso José Antonio
Angel, alias “Tofio Chiches”.

produccion y a la capacidad adquisitiva de los
consumidores.

Dentro de esa politica interna de acceder a
diferentes puntos de vista acerca de la reali-
dad nacional e internacional, ANEP desarrolld,
en junio de 2001, un desayuno empresarial en
honor del Presidente de México, Vicente Fox
Quesada, con ocasién de su visita oficial a El
Salvador y en atencién al deseo del Ministerio
de Relaciones Exteriores de que el dignatario

Con situaciones como esas, quedaba en evidencia que habia algo més
que reconstruir que las infraestructuras viales y de viviendas, puesto
que para alcanzar el desarrollo debia hacerse una fuerte apuesta por
la recomposicién social, la inversién en capital humano, el fomento a
los valores y extender los servicios educativos en cuanto a las maximas
calidad y cobertura que fueran posibles.

tuviera un encuentro con el sector empresa-

rial salvadorefio, ante el cual el gobernante

norteamericano diserté sobre
las oportunidades de negocios
derivadas del TLC con México
y las ventajas de la integracion
del sur de México con Centro
América, por medio del Plan
Puebla-Panama, que se enfoca-
ba de manera especial en las
integraciones viales, eléctricas
y comunicativas de ese gran
corredor geogréfico mesoame-
ricano.

En junio de 2001, ANEP desarrollé un encuentro empresarial en ocasion de la visita del
presidente de México Vicente Fox Quesada.
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Don Elias Antonio Saca
Presidente de ANEP periodo 2001 - 2003

El 19 de julio de 2001, la tercera presidencia consecutiva de ANEP a
manos de don Ricardo Siman tocé a su fin, cuando fue electa la nueva
Junta Directiva 2001-2002, que quedd compuesta por don Elias Antonio
Saca (presidente), Ing. Federico Colorado (vicepresidente), Ing. Benja-
min Trabanino (secretario), Ing. Napoledn Guerrero (tesorero) y los direc-
tores don Eduardo Ofate, don José Roberto Inclan, Ing. José Gustavo
Belismelis y los licenciados Carlos Martinez y Carlos Imberton.

A esa nueva Junta Directiva le correspondié la ejecucién del segundo
ENADE, convocado bajo el lema “Levantemos y edifiquemos un nuevo
El Salvador. — El compromiso de todos”, el cual tuvo lugar el 29 de agos-
to de 2001, con la presencia de los presidentes de los tres Organos del
Estado. En su discurso, el presidente de la republica, Lic. Francisco Flo-
res, dijo que comenzaba su discurso reconociendo que ENADE, “como
un instrumento de profunda madurez, es el sintoma y el reflejo de lo
que es el timén que ha guiado al pais en los UGltimos afos en su historia
moderna”. Por su parte, en reconocimiento de la importancia de estos
eventos, el presidente de la Asamblea Legislativa, licenciado Walter
Araujo, anuncié que al dia siguiente presentaria una mocién para que se
creara una comisién conjunta entre la Asamblea y el sector privado para
tratar los temas que le correspondian a ésta. Ademas, el presidente de
la Corte Suprema de Justicia, Dr. Agustin Garcia Calderdn, dijo que eran
bienvenidas las sugerencias y propuestas que nacieran dentro de ese
encuentro, en el que se hizo una evaluacién del evento del afo anterior,
y se presentd una Propuesta Politica de tres partes: |) Politicas Sociales y
Competitividad, Il) Politicas Macroeconémicas y lll) Politi-
cas Sectoriales.

En el desarrollo del trabajo, cada una de las secciones del

S s dhemwarria. e s deckana dncowpelonte
i i Pulémica pﬂl’ liheraciﬁn segundo ENADE se enfoco a trabajar aspectos esenciales

A ——

El nifio que escapd a sus captores

y fundamentales para el progreso del pais. Dentro de esa

realizacién del segundo ENADE, las gremiales empresaria-
les del pais emitieron sus propuestas de reactivacién eco-
némica y presentaron 239 recomendaciones al gobierno
con el Unico afan de dinamizar la economia salvadorefia.

de anusadu de sec“estru pauta metodoldgica y propositiva que representaba la

Asi, en el punto sobre Politicas Sociales y Competitividad,
fueron abordados los temas de salud, educacion, formal y
no formal, seguridad juridica y ciudadana, medio am-
biente, infraestructura y transporte. En el relacionado con
Politicas Macroecondmicas fueron consideradas la politica
fiscal, la modernizacion del Estado, la politica comercial y
la politica laboral. Mientras tanto, en la parte de Politicas
Sectoriales se abordé el sector agropecuario, la micro, pe-
quefia y mediana empresa, turismo, sector construccién,
sector industrial, sector bancario y mercado bursétil.

Algunos jueces y abogados continuaron en su empeiio de
liberar a los implicados en sonados casos, con lo que ofrecie-
ron estimulos negativos a la delincuencia organizada.
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Como resultado concreto del
segundo ENADE se produjo
la formacién de una comisién
legislativa ad hoc que, junto
con personeros de la empresa
privada, le dio seguimiento a
las propuestas y logré la apro-
bacién de aprobé 21 medidas
que coincidian con su agenda
de trabajo, de un total de 32
recomendaciones y conclusio-
nes que resultaron del evento.
Ese trabajo conjunto permitio
que la gremial de gremiales
pudiera ser protagonista en

el quehacer politico nacional
y que incidiera en la elabo-
racién de politicas publicas,
sobre todo en las dirigidas

al desarrollo sectorial, con lo
cual se beneficié a los diver-
sos gremios representados

en su clpula empresarial. Entre esas medidas
concretas en materia legal, cabe mencio-
narse la Ley Forestal, la Ley de Pesca, la Ley
de Semilla, la Ley de Sociedad de Garantias
Reciprocas, la Ley Orgéanica de Aviacién Civil

y otras. Ademas, el buen resultado de ese
segundo ENADE se reflejé en la concrecién de
los tratados comerciales con Republica Domi-
nicana y Chile, la firma del tratado con Panaméa
y el avance en las negociaciones de un TLC
con Canadé y Estados Unidos.

El funcionamiento de esa comisién ad hoc no
impidié la aprobacién de varios proyectos de
ley que afectaban los intereses gremiales de
ANEP, por lo que se debid recurrir a sutiles
mecanismos de presién ante el Organo Ejecu-
tivo para que vetara dichas medidas, ya que
transgredian los principios de libre empresa y
el modelo econémico impulsado desde quin-
ce afos atras. En algunos casos, ANEP solicité
el veto al Presidente Flores, pero no ha que-
dado registro escrito de esas solicitudes, por
lo que cabe la posibilidad de que hayan sido
formuladas en forma oral, aunque tampoco
eso arroja pruebas concretas de que el gober-
nante haya ejercido su derecho al veto en 55
ocasiones por las presiones desatadas por la
clUpula empresarial y gremial en los medios de
comunicacién.

" II ENADE
"Dﬂyal?iqu X 5D

El 29 de agosto de 2001 se llevé a cabo el segundo ENADE con la presencia de los tres
organos del estado.
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En una publicacion de El Diario de Hoy de Julio de 2001 se exponia la
postura de ANEP ante nuevos impuestos a la vez, la preocupacion del
desequillibrio fiscal de las finanzas publicas.
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El mundo bajo ataque

Menos de dos semanas después de la finalizacion del segundo ENADE,
los empresarios salvadorefios fueron parte de los millones de personas
que, alrededor del mundo, contemplaron con horror las impresionantes
imégenes de las dos torres del neoyorquino World Trade Center, doble-
gadas y devastadas por precisos ataques terroristas de la red Al Qae-
da, encabezada por el millonario saudi Osama ben Laden, bajo cuyas
ordenes les fueron estrellados sendos aviones comerciales en la mafana
del 11 de septiembre (9/11), fecha escogida para tales acciones por ser
semejante al nimero telefénico estadounidense para las emergencias.

Como resultado inmediato de los dos ataques —que tienen como
complementos el choque de un tercer avién contra el Pentagono en
Washington D. C. y el heroico intento de los pasajeros por detener al
comando terrorista del vuelo United 93, que finalmente se estrell6 cerca
de Pennsylvania-, fallecieron cerca de tres mil personas, entre traba-
jadores de las Torres Gemelas y miembros de las brigadas de rescate,
policias y bomberos que acudieron al lugar de forma casi inmediata.
Dentro de ese nimero de personas fallecidas y desaparecidas (de que
las que quizé nunca vuelva a saberse nada, debido a la brutalidad del
impacto y a la temperatura que desintegrd las estructuras de los aviones
y los edificios), murié un nimero nunca precisado de personas salvado-
refas, que laboraban en dicha zona, quizéd de manera ilegal.

El 11 de septiembre de
2001, un ataque terrorista
destruye las torres gemelas
del World Trade Center en
Manhattan, New York.

Para registro histérico, la
embajada estadounidense
acreditada en El Salvador y
el gobierno de la Republi-
ca le rindieron homenaje

a una sefora, que murid
mientras viajaba en uno

de los vuelos estrellados
contra el Centro Mundial
de Comercio.

Alarmados por esos
hechos, los dirigentes de
ANEP y de la ASI mani-
festaron su preocupacién
por las represalias que
pudieran desatarse en

el mundo entero a raiz
de esos atentados. De
hecho, con el correr de
los meses y de los afos, la
guerra en Afganistan e Iraq, los atentados en
Bali, Madrid, Londres y Calcuta y el intento
de derribar aviones sobre el Océano Atlan-
tico, frustrado por las autoridades policiales
y de la inteligencia britanica confirmarian las
sospechas iniciales del empresariado privado
salvadorerio: a partir del 11 de septiembre de
2001, ningdn lugar del mundo volveria a estar
seguro y en paz, pues las nuevas formas de la
guerra terrorista internacional habian llegado
para sembrar una larga estela de muertes,
dolor, llanto, destruccion material y fuertes
vaivenes en los regimenes mundiales y en el
sistema de las Naciones Unidas.

Por ello, ANEP no pudo ver con agrado las
muestras de alegria por dichos atentados, ma-
nifestadas por algunos activistas del partido
FMLN durante una manifestacion opositora
desarrollada durante el dia patrio del 15 de
septiembre.
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Para rechazar ese apoyo manifiesto a lo que la
Casa Blanca estaba ya designando como “el
eje del mal”, ANEP se solidarizé con el pueblo
estadounidense y con los demés paises de
donde eran originarios cientos de los ciudada-
nos fallecidos en esos ataques terroristas, a la
vez que condend las acciones locales desti-
nadas a provocar la ira del dolido gobierno y
pueblo de Estados Unidos, ya de por si aque-
jado por una fuerte recesion econémica previa
al momento de los ataques. Asi, la gremial de
gremiales emitié un comunicado en el que
sefial6, de forma enérgica:

“l. Condenamos enérgicamente esta clase de
acciones que no solo atacan a la democracia
norteamericana, sino también a la de todos
aquellos paises que, como el nuestro, cono-
cen el sufrimiento que causa el terrorismo'y
que tiene como principios fundamentales el
respeto a la vida, la libertad y la propiedad
privada. / Il. Nos solidarizamos, tal y como lo
manifestaramos el mismo dia que ocurrieron
estos lamentables actos terroristas, con el pue-
blo norteamericano, su gobierno, representa-
ciones diplométicas en todo el mundo y con
los familiares de los que perdieron la vida en
Nueva York, Washington y Pennsylvania, entre
los que se encontraban varias decenas de
salvadorefios que buscaron el sueno america-
no. La sangre derramada de todos estos seres
humanos debe provocar el surgimiento de un
movimiento mundial en contra del terroris-

"

mo .

Como complemento a esa declaracion publi-
ca, la Federacion de Cupulas Empresariales de
Centroamérica, Panamé y Republica Dominica-
na - integrada por el Comité Coordinador de
Asociaciones Agricolas, Comerciales, Indus-
triales y Financieras de Guatemala (CACIF), la
Asociacion Nacional de la Empresa Privada de
El Salvador (ANEP), el Consejo Hondurefio de
la Empresa Privada (COHEP), el Consejo Supe-
rior de la Empresa Privada (COSEP), la Unién
Costarricense de Camaras y Asociaciones

de la Empresa Privada (UCCAEP), el Consejo
Nacional de la Empresa Privada de Panama
(CONEP) y el Sector Privado Dominicano- emi-
tié desde la capital peruana otra declaracién
de condena, en la que expresé:

B3 _economia [

EL PRESIDENTE DE ANEP, ANTONIO SACA, CONSIDERA QUE 51 LA RECESION DE ESTADOS UNIDOS SE ALARGA
MAS DE LO PREVISTO, EL PA/S TENDRA QUE ECHAR MANO DE LO QUE TIENE PARA SALIR ADELANTE

Antonio Elias Saca

l B
Retos en 2002,
segiin ANEP

Lt o s
[T ry——_—

“Ha sido uno de los anos mas duros”
e oo

Don Elias Antonio Saca, expone en una publicacion de La
Prens Grafica del 14 de diciembre de 2001 lo dificil que ha
sido el afio en materia econémica.

“Una enérgica condena por los recientes atentados terroristas perpetra-
dos en los Estados Unidos, los cuales no solo han transgredido el dere-
cho a la vida y la democracia de la nacién mas desarrollada del mundo,
sino también la de todos aquellos paises que tenemos como pilares
fundamentales a la libertad, el estado de derecho y el respeto a la vida.
[...] Nos adherimos a las palabras del Presidente de los Estados Unidos,
George W. Bush, quien ha llamado a todas las naciones que creen en la
libertad, a una cruzada mundial para erradicar el flagelo del terrorismo
y a rechazar y repudiar a todos aquellos que participan en estos actos
de barbarie ya sea como actores, complices, encubridores o financiando
estas aberrantes actividades. / Preocupados por el impacto que estos
Gltimos acontecimientos nos puedan producir, es imprescindible que

a nivel regional, los Jefes de Estados discutan, retomen y concreten el
proceso de integracién centroamericana, sobre todo en estos momen-
tos de recesién mundial, la cual puede agudizarse debido a los recientes
acontecimientos de los Estados Unidos por tanto instamos a nuestros
gobernantes a acelerar dicho proceso, principalmente en el drea econé-
mica, lo cual aumentara el potencial negociador de la regién, de cara al
proceso de globalizacion.”
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Para cerrar un ano dificil

Tal y como lo sefalaran en su momento los
poetas del imperio azteca y los fildsofos y es-
critores del existencialismo francés, lo terrible
de la existencia es que la misma no se detie-
ne pese a los grandes eventos de impacto
mundial. Por ello, la vida planetaria buscé
pronto los mejores caminos para asumir esas
nuevas formas de presién militar y de guerra
abierta de comandos terroristas con amplias
formas de financiamiento internacional.

Dentro de esa logica de que las cosas vol-
vieran a tomar un curso normal con el paso
de los dias y las semanas, en la noche del 29
de noviembre la dirigencia de ANEP y sus
entidades agremiadas le tributaron un justo
reconocimiento a su expresidente, don Ricar-
do Félix Siman, al hacerle entrega del Premio
“Dr. José Antonio Rodriguez Porth 2001,
como una forma de agradecimiento por su labor desempenada al frente
de la gremial empresarial y en reconocimiento a sus mas de dos déca-
das de trayectoria privada y publica. En el evento publico de entrega de
esa presea, el presidente de ANEP, don Elias Antonio Saca, recalcé que
entregar ese galardén “significa reafirmar nuestro compromiso con los
mas altos intereses de El Salvador, en donde se conjugan tres principios
que son parte de nuestro credo como empresarios: la practica de los
valores democréticos de occidente, nuestra fe en la libertad econdmica
y la promocién de igualdad de oportunidades para todos los salvadore-
fios”, a la vez que dedicé unas palabras de elogio para el homenajeado,
en quien reconocié a un hombre que dedicé “casi la mitad de su vida a
promover el Sistema de Libre Empresa en las circunstancias mas dificiles
y en épocas en que el pais estuvo al borde de caer en el totalitarismo.

/ Su valentia, su liderazgo natural y su entrega a la cauda de la libertad
econdmica, siempre caminaron de la mano para superar la adversidad

y hoy nos congratulamos de poder reconocer su trayectoria como
dirigente empresarial, puesta al servicio del sector privado y del pais en
general.”

Fuera de ese evento de homenaje y como parte de su proceso de
seguimiento a las recomendaciones y conclusiones logradas en el
ENADE 2001, ANEP y representantes del Organo Legislativo sostu-
vieron reuniones para hacer del conocimiento legislativo un paquete
de 28 leyes que podrian, si resultaban aprobadas, ayudar a reactivar la
economia nacional. Sin embargo, las fracciones del parlamento nacional
tenfan entre manos otra agenda de trabajo, por lo que no discutieron
dichas propuestas del empresariado privado y las relegaron a una fecha
posterior. Debido a ello, no resultd extrafio que decretaran la sdbita
reforma del articulo 41 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, que no
fue consultada con ninguno de los sectores productivos que se verian
afectados por dicha medida impositiva.

El 29 de noviembre de 2001 entregan el premio “Dr. José Antonio Rodri-
guez Porth” a Don Ricardo F. Siman.

Medalla del premio “Dr. José Antonio Ro-
driguez Porth” a Don Ricardo Félix Siman
por su labor incansable en ANEP.

Dicha acciéon no impidié que ANEP continuara
en sus esfuerzos por frenar el auge delin-
cuencial y reactivar los diferentes rubros de

la economia nacional. Por ello, en noviembre
presentd ante los medios de comunicacion

un balance positivo en cuanto a los dos
meses transcurridos desde la conclusion del
segundo ENADE, por lo que firmé que ya se
encontraban en ejecucién diversas medidas
en beneficio del sector de la construccion, las
discusiones dentro de la agenda legislativa

y la promocién de la calidad y cobertura de

la educacién publica. Con ese optimismo
institucional en manos y mentes, en la primera
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semana de diciembre el gobierno y los empre-
sarios privados instalaron, de manera oficial,
las cuatro mesas de trabajo para evacuary
darle curso legal al resto de planteamientos
surgidos de las discusiones en ENADE 2001.

El afio 2001, reconocido como un periodo de
mucho dolor y exigencias para El Salvador y el
mundo en general, llegaba a su fin, marcado
por el pesimismo desatado entre los diversos
sectores sociales por no haber alcanzado

las metas econémicas proyectadas y haber
quedado con un crecimiento menor al 2%
proyectado por ANEP y sus analistas, vision no
compartida por FUSADES vy otros tanques de
pensamiento de la realidad salvadorefa.

En medio de ese evidente desacuerdo empre-
sarial por los resultados econémicos obteni-
dos durante esos doce meses, ANEP pudo ver
cambios en las politicas publicas al mas corto
plazo, en especial con la aprobacién oportuna
del Presupuesto General de la Nacion para el
afno 2002, lo cual garantizaba que el sector pri-
vado tendria nuevas oportunidades de trabajo
y desarrollo, al contarse desde

los primeros dias del afo con el
dinero necesario para acceder a
las licitaciones de las inversiones
estatales en los mas diversos
rubros. De hecho, esa aproba-
cion se logré con los votos de 56
diputados y diputadas, quienes
descartaron a sus colegas del ala
ortodoxa del FMLN para aprobar
el monto global de funcionamien-
to del gobierno, estimado en de
2504 millones de ddlares, finan-
ciado, en parte, con la emisién de
472 millones de délares en bonos,
la reconversion de la deuda de
corto plazo en largo plazo y varios
préstamos internacionales. ?’
d
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Al menos, una esperanza se abria
en el panorama brumoso y oscuro
de un afno que cerraba sus dias en
medio del caos y la desesperanza
planetarias.

Negociar y ganar como region

En los primeros dias de 2002, los hombres y mujeres dedicados a las
empresas salvadorefias reaccionaron con jubilo ante el anuncio del
Presidente de los Estados Unidos de Norteamérica, George W. Bush, de
que su gobierno vefa con especial interés a la region centroamericana y
que buscaria, al més corto plazo, negociar un Tratado de Libre Comer-
cio (TLC). Desde ese momento, el logro de ese vinculo comercial con

la maxima potencia hegemonica del continente americano se convirtid
en un punto fundamental de la agenda del empresariado nacional y
regional, a la vez que despertd un inusitado interés por parte de las
autoridades salvadorefias, que la consideraron una de sus principales
apuestas para el futuro, al beneficiar a la actividad comercial nacional
sera beneficiada, en especial a la generada por las pequefas y media-
nas empresas.

Con esa ambiciosa visién en mano, a fines de febrero, en San Salvador
tuvo lugar la Asamblea General Ordinaria de la Federacién de Cupulas
Empresariales de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana, en
la que se buscé unificar la posicion regional y formar un bloque empre-
sarial privado frente a las negociaciones del TLC con Estados Unidos,
en las que se buscaria el respeto para las asimetrias de las economias

y lograr claridad al momento de definir las sensibilidades y exclusiones
dentro de dicho documento. De hecho, en su discurso ante ese cén-
clave regional, ofrecido el 26 de enero, el Presidente Flores sefialé que
Centroamérica atravesaba por “un instante que podria ser preludio de
grandes acontecimientos, en todas las &reas del desarrollo humano”,
por lo que resultaba urgente y
necesario “dar inicio a un proceso
integral de acercamiento, entre
nuestras naciones, de manera que
nuestra regién pueda negociar su
Tratado de Libre Comercio (TLC)
como un solo bloque, fortalecido
en la unidad de estrategias y pro-
positos generales” y que "aunque
reconozcamos las diferencias que
existen entre nuestras economias,
despojarnos de individualismos es
una condicion que favorece nues-
tra capacidad negociadora”, con
lo que “no sdlo no solo impedimos
la dispersién de esfuerzo, sino que
garantizamos que cada una de
nuestras propuestas obtenga la

autoridad que brinda el consenso”.
Asambles General Ordinaria

El 26 de febrero se realizo la Asamblea General
Ordinaria de FEDEPRICAP en San Salvador. Los

retos estaban enfocados al Tratado de Libre
Comercio con EE.UU.
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De esa manera, un anuncio como el de un
posible TLC con Estados Unidos marcaba un
gran paso en las relaciones histéricas entre los
pueblos centroamericanos, sefialadas desde
el final de la Federacién decimonénica por

las divisiones, recelos y desesperanzas de
lograr acuerdos comunes y de trascendencia.
Por ello, tan delicada mision de integracién

y vision de futuro le fue encomendada, en el
caso salvadorefio, a un Consejo Empresarial
encabezado por el empresario Elias Antonio
Saca, presidente de ANEP y a la Oficina de
Apoyo del Sector Productivo para Negociacio-
nes Internacionales (ODASP).

Para esos momentos, el panorama del sector
productivo salvadorefio se veia complicado
por diversas situaciones. Por un lado, la Corte
Suprema de Justicia y ANEP se oponian a que
la Asamblea Legislativa sentara el nefasto pre-
cedente de cerrar empresas por decreto, en
clara alusién al tema de los casinos, puestos
en la mira social a raiz de una profunda inves-
tigacién periodistica desarrollada por El Diario
de Hoy, que llevé a la vinculacién de varios de
esos inversionistas con situaciones mafiosas y
del narcotréfico internacional. En lugar de tan
pretendido cierre, a juicio
de la gremial de gremia-
les y del méximo poder
judicial del pais lo que se
debia hacer en tan sonada

Dsudwalernd

situacién era dictar una
legislacién que regularay
permitiera la operacién le-
gal de las casas de juegos
de azar, pero sin permitir
ningun tipo de actos delic- " i
tivos en su interior.
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Por otro lado, la ciudada-
nia, el gobierno y la empre-
sa privada se vieron afecta-
dos con dureza por el paro
de unidades del transporte
de pasajeros que efectua-
ron las gremiales de buses
y microbuses entre el 11y
el 16 de febrero.

dptafrads

Abogado ANEP
pediraalaCorte
sancionarajuez

Por las mismas fechas, diversas empresas nacionales manifestaron su
temor de que desde el Ministerio de Hacienda se estuviera fraguando
una “caceria de brujas”, al considerar que las empresas auditables y que
requerian mayor control fiscal eran las de grandes proporciones y mane-
jos de fondos y productos, consideradas las de mayor participacién en
la actividad econémica y, a la vez, las de maximos niveles de evasién en
el pago de impuestos y cargas tributarias, algo que era puesto en seria
duda por las mismas dirigencias empresariales.

Por otra parte, el tema energético seguia siendo un punto sensible
para la empresa privada salvadorefa, debido a los altos costos de la
generacién y a las constantes alzas en los precios de compraventa del
fluido para desarrollar las actividades industriales y el consumo familiar.
Por ello, ANEP celebré la separacion y privatizacién de las empresas
geotérmicas del régimen administrativo de la Comisién Ejecutiva Hi-
droeléctrica del Rio Lempa (CEL), sumida para esos momentos en una
crisis econdmica, frente a la que se pensaba que la solucién era introdu-
cirle competencia nacional o internacional a la generacidn de energia
eléctrica, lo que a la larga podria desembocar en la privatizacion de una
de las autonomas mas apetecidas dentro del sistema gubernamental
salvadorefio.

En cuanto al tema de los secuestros, flagelo ante el cual ANEP no ceso
en sus empefos de erradicacion, los abogados contratados por la
gremial de gremiales para que sirvieran como acusadores particulares
reclamaron que la anterior Corte Suprema de Justicia habia favorecido
a la impunidad, cuando eliminé la investigacién abierta en contra del
diputado del FMLN Shafick
Jorge Handal, considerado uno
de los cabecillas que dirigie-
ron secuestros del PCS antes
y durante el proceso de paz.
Otra situacién incomoda en

torno al mismo tema se presen-
t6 cuando el Juez Primero

de Instruccién de Nueva San
Salvador, David Posada Vidau-
rreta, criticd los sefialamientos
planteados ANEP para que se
le desvinculara del caso del

Hl r{:pr{ﬂ l(l idﬂ secuestro de Andrés Suster y

cuatro empresarios mas, ya que
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se consideraba que no actuaba
Eirans de forma imparcial respecto
a esos hechos y que tenia
opinién formada, contraria al
espiritu de la pronta y cum-
plida justicia promovida por
la Constitucion Politica de la
Republica.

En publicacion de El Diario de Hoy del 11 de octubre de
2002 los abogados de ANEP solicitan sancionar al juez por
su cuestionada actuacion en casos de secuestro.

246 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA



En cuanto a este punto, el Tribunal de Segunda Instancia le negé a la
representacion juridica de ANEP que el dicho funcionario judicial dejara
de conocer acerca de ese proceso abierto, lo que representd un revés
momentaneo para el equipo acusador, que continud con sus afanes por-
que se condenara a Raul Alexander Granillo, alias “Comandante Marce-
lo" y a otras personas implicadas en delitos de privacién de libertad.

Pero no todo resultaba negro y desesperanzador en ese afio que recién
iniciaba. De hecho, ANEP y FUSADES firmaron un convenio de coopera-
cién con el Ministerio de Educacién para apadrinar escuelas y asi ayudar
al desarrollo educativo, en especial luego de la puesta en marcha de la
iniciativa privada de responsabilidad social establecida alrededor de la
Fundacién FUNDAEDUCA, generada por la empresa privada nacional
como un reto y aporte directo al pais. Ademas, para esas fechas las
medidas propuestas por el ENADE 2001 ya habian sido concretizadas en
un 44%, con lo que se habia evacuado y ejecutado 27 medidas, luego
de ser aprobadas por la Asamblea Legislativa, lo cual representaba un
notable avance con respecto a lo alcanzado luego del ENADE 2000.

Por otra parte, el 24 de marzo de 2002 y dentro de una gira latinoameri-
cana y como muestra de apoyo a la regién centroamericana, George W.
Bush, presidente de los Estados Unidos de Norte América, realizé una
fugaz visita al territorio salvadorefio, donde fue recibido y atendido por
su homdlogo Lic. Francisco Flores. Debido a esa visita, ANEP publicé
un campo pagado, en el que les expresaron una cordial bienvenida al
mandatario estadounidense y a su esposa Laura Bush, en el entendido
de que dicha visita oficial representaria uno de los primeros pasos para
oficializar la agenda preparatoria de los proyectos y acciones frente a
las negociaciones del TLC entre la regidn centroamericana y Estados
Unidos.

Don Elias Antonio Saca
en calidad de presiden-
te del Comité de Liber-
tad de Expresion de la
Asociacion Interametri-
cana de Radiodifusion
(AIR), entregaron el
reconocimiento “De-
fensores de la Liber-
tad de Expresion, las
Dignidades Humanas
y la Democracia” a Su
Santidad Juan Pablo Il
en abril de 2002.

Mientras que los empresarios privados de la
region solicitaban apoyo al BCIE para entrar
en el juego negociador —con tres millones

de délares para capacitacion de los equipos
privados y consultorias ante las negociaciones
de un TLC con Estados Unidos- y sostenian
reuniones técnicas en la ciudad de Guatemala
con el mismo fin, la empresa privada salvado-
refia reconocid que los primeros tres afios de
gobierno del Lic. Francisco Flores habian de-
jado un buen sabor en la cipula empresarial,
pues los pasos dados hacia la dolarizacién, el
aumento en inversién publica y el “acertado
manejo” de la emergencia nacional desatada
por los terremotos fueron elementos positivos
desplegados por esta administracién guberna-
mental, de fuerte proyeccién hacia el exterior.

Por su parte, ANEP seguiria enfrascada en su
férrea defensa de las libertades ciudadanas y
empresariales, por lo que no resulta extrafio el
apoyo que le brindé a su presidente gremial,
don Elias Antonio Saca, en su viaje al Vaticano,
donde como presidente del Comité de Liber-
tad de Expresion de la Asociacién Interame-
ricana de Radiodifusién (AIR), participé junto
con otros directores de esa gremial regional
en la entrega de reconocimiento “Defensores
de la Libertad de Expresién, las Dignidades
Humanas y la Democracia” a Su Santidad Juan
Pablo Il, por su contribucién a la defen-
sa, vigorizacion y consolidaciéon de los
valores humanos y de la democracia. La
entrega de ese galardén, en nombre de
mas de 17,000 mil emisoras de radio y
televisién del continente americano, fue
realizada durante la Audiencia General
Pontificia, celebrada en la Plaza de San
Pedro, el miércoles17 de abril.

Ademas, ANEP siguid trabajando una
agenda de entendimiento con repre-
sentantes de la Asamblea Legislativa,

a quienes hizo la sugerencia de que

el maximo érgano del Estado nacional
debia eliminar los intereses de partido en
el nombramiento de los funcionarios de
la Corte de Cuentas de la Republica, por
lo que exhorté a que ellos fueran electos
con criterios técnicos al momento de ser
puestos al frente de ese ente contralory
administrativo.
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El primer semestre de 2002 cerraria sus jornadas en medio de la estu-
pefaccion, llanto y dolor para muchas familias y empresas salvadorenas.
Asi, a los 93 afios de edad, falleceria en San Salvador el empresario Luis
Escalante Arce, fundador del Banco Agricola Comercial y de la Uni-
versidad “Dr. José Matias Delgado”, mientras que el dengue causaria
graves estragos en diversos puntos de la geografia nacional, de donde
tampoco estarian excluidas las llamas destructoras, que consumirian las
instalaciones provisionales y el archivo histérico de la empresa televisiva
Canal Cuatro, una de las partes componentes de la Telecorporacion Sal-
vadorefa (TCS), que de inmediato reacciond ante la tragedia y aseguré
la estabilidad laboral para sus equipos de trabajo.

El tercer ENADE

Bajo la presidencia de don Elias Antonio Saca, ANEP desarroll$, el 22 de
julio de 2002, la tercera edicion de ENADE, que en esta nueva opor-
tunidad conté con el lema “Libre comercio, democracia y desarrollo

— Compromiso de todos”. Durante el acto inaugural, el maximo dirigen-
te de la cipula empresarial sefialé que detras de los planteamientos

de ENADE habia “todo un esfuerzo intergremial sin precedentes para
presentar propuestas integradas que ya no sdlo reivindican los intereses
particulares, sino los de todo el sector privado en funciéon de los objeti-
vos nacionales”.

En su discurso de apertura, el Presidente Flores sefialé que su gobierno
entendia que el propdsito de los ENADE no se circunscribia a trasladar
al gobierno central “las inquietudes sectoriales que existen en el pais,
sino més bien la de consolidar una propuesta Unica de todo el sector
privado, teniendo en cuenta, méas que cualquier otro propdsito, el de
hacer un planteamiento que contribuya a garantizar el bienestar de las
futuras generaciones”.

Dentro de ese espiritu, los objetivos centrales
del tercer ENADE fueron: 01) Establecer la
posicion del sector privado en relacidon con el
TLC con Estados Unidos; 02) Identificar opor-
tunidades y retos que plantea el TLC a los sec-
tores productivos de El Salvador, 03) Concretar
las medidas estratégicas de competitividad
para cada uno de los sectores econémicos
planteadas en los ENADE | y II; 04) Impulsar la
concrecién de medidas estructurales que con-
tribuyan a la disminucién en los casos de hacer
negocios en el pais; 05) Establecer una politica
energética y 06) Impulsar la consolidacién de
la democracia y el desarrollo econémico en El
Salvador.

Esa nueva edicion de ENADE contribuyé a
cimentar el trabajo conjunto desarrollado

con las diversas instancias gubernamentales.
Por ello, aunque ANEP expresé su respaldo
publico ante las intenciones gubernamenta-
les de dotar al pais de un nuevo sistema de
salud provisional, vio con preocupacion las
consecuencias desatadas por esa pretendida
modernizacién del Instituto Salvadorefio del
Seguro Social (ISSS), como resultado de la cual
médicos y trabajadores de esa institucién de
servicio social protagonizaran una prolongada
huelga, centrada en la defensa de la institu-
cion ante lo que ellos y sus sindicatos supo-
nian marcaba el inicio de la privatizacién de los
servicios de salud prestados por esa entidad.

El 22 de julio de 2002 se realizé el tercer ENADE: “Libre comercio, democracia y desarrollo -
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Esa huelga provocé que el pleno legislativo
aprobara el decreto legislativo 1024, para
prohibir las contrataciones de servicios con
empresas privadas y finalizaron los contratos
existentes con proveedores del Seguro Social.

Frente a ello y “como representante del sector
privado organizado del pais, la Asociacién Na-
cional de la Empresa Privada (ANEP), siempre
ha sido respetuosa y promotora inclaudicable
del Estado de Derecho, como Unica forma de
fortalecer la institucionalidad democrética y
garantizar la plena vigencia de los principios
constitucionales que rigen las obligaciones y
los derechos individuales. Fiel a esos prin-
cipios, ANEP lamenta y a la vez rechaza los
alcances del decreto 1024 que ha venido a
crear un clima de inseguridad juridica, a partir
de disposiciones que anticipan arbitrariamente
la finalizacién de contratos que se han suscrito
al amparo de la legislacién vigente, y que
restringen la libre contratacion consagrada en
la Constitucién de la Republica.

Al margen del precedente juridico nefasto
que sienta el referido decreto, nos preocupa
manera la condicién en que se ha puesto a
miles de derechohabientes que se benefician
de los servicios de salud contratados con
terceros, ante el agotamiento progresivo de

la capacidad del Instituto Salvadorefio del Se-
guro Social y de la red hospitalaria piblica de
atenderlos de manera oportuna, con calidad y
a costos que no lesionan los intereses econé-
micos”. Tras esa publicacion y diversas consul-
tas, el Presidente Flores decidié retirar de la
Asamblea Legislativa su propuesta de reforma
del Seguro Social, lo que ANEP considerd una
muestra de buena voluntad del mandatario.
Poco después, el decreto 1024, calificado
como "irracional” por la cipula empresarial,
fue derogado tras su publicacién en el Diario
oficial.

En alianza con FUNDES Internacional relanza la Fundacién para el Desa-
rrollo Econémico de la Pequefia y Micro Empresa. Julio de 2000.

Por las mismas fechas, ANEP y la fundacion suiza FUNDES INTERNA-
CIONAL relanzaron a la Fundacion para el Desarrollo Sostenible de la
Pequefa y Mediana Empresa, FUNDAPYME, con el objetivo de contri-
buir, apoyar y fomentar la competitividad de la Pequefa y Mediana Em-
presa en El Salvador, para mejorarles su entorno y asegurarles existencia
de una oferta adecuada de servicios de desarrollo empresarial orientada
al desarrollo exitoso de sus capacidades frente a los retos de la globali-
zacién y tratados de libre comercio. Para ello, dicha institucion especia-
lizada brindaria servicios de Formacién Empresarial, Consultoria Integral
orientada a resultados y un Programa de Asociatividad, clave para el
desarrollo de ventajas competitivas del sector de cara a la globalizacion
y la modernizacién econdémica nacional. Ademas, se daria pie a la funda-
cion de “La Casa de la PyME”, un espacio exclusivo para la formacién,
asesoramiento, informacion, estudio y punto de reunién del sector, junto
con un portal electrénico. Asi, FUNDAPYME estaba siendo visualizada,
desde entonces, como una oportunidad de desarrollo para El Salvador,
no sélo por la calidad de su oferta de servicios de desarrollo empresa-
rial, sino por sus programas de monitoreo continuo sobre el sector, que
apuntaban al vencimiento de los obstaculos del entorno de las PyMES y
que buscaban la alianza entre las instituciones gubernamentales y priva-
das dedicadas a promover la pequefa y mediana empresas.

Tal y como lo sefalé el presidente gremial don Elias Antonio Saca en su
discurso del relanzamiento de esta entidad empresarial, desde ANEP

se concibié a FUNDAPYME “como un instrumento estratégico para
estimular la transformacién de las micro y pequerias empresas, para
adquirir mayores y mejores fortalezas y superar debilidades, promover la
creacion de redes empresariales con mecanismos que estimulen la aso-
ciatividad, con una estrategia de orden colectivo, asi como para adquirir
apropiadas cualidades que le permitan el logro de alianzas estratégicas
y la conquista de nuevos mercados. Hoy, la ANEP cumple un importante
compromiso con sus gremiales representantes de la PYME, de brindar-
les una oferta de servicios de desarrollo empresarial que contribuya a
superar con éxito los retos de estos tiempos, signados por la revolucién
del conocimiento y el acelerado proceso de globalizacién.
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La formacién de capital humano es de interés
nacional, por tanto es responsabilidad del
gobierno como del sector privado, profundi-
zar su rol de capacitar a sus principales socios
en el nicleo productivo: los trabajadores.

Asi, trabajadores con capacidades, en una
simbiosis con inversién en tecnologia apro-
piada, serdn mas productivos; y si se suma
una gerencia empresarial que se esmera por
generar ventajas competitivas, entonces sera
una empresa de bienes o servicios altamente
cualificados con capacidad de ofrecer salarios
que remuneren la productividad, en beneficio
del nivel y la calidad de vida de sus trabajado-
res. Si a esto se agrega un Estado que actla
como garante y facilitador de la productividad
privada, que redunda en una reduccién de los
costos de operar en el pais, se habré forjado
la mayor alianza productiva de El Salvador, lo
que nos permitird conquistar nuevas fronteras
productivas y nuevos mercados, para crear una
nueva era de prosperidad”.

Como resultado de su gestion administrativa,
en septiembre el Sr. Saca fue reelecto como
presidente de ANEP para el periodo 2002-
2003, en el que lo acompanaria una junta
directiva compuesta por el vicepresidente Ing.
Federico Colorado, el secretario Ing. Guiller-
mo Ruiz Maida, el tesorero Ing. Napoledn
Guerrero y los directores sefiores Eduardo
Onate y José Rober-

to Inclén, Ing. José
Gustavo Belismelis y
Licdos. Carlos Martinez

I s |

y Carlos Imberton.

-=.. ANEP rechaza el “pla
e de nacion” del FMLN

B! rem = e e

Hacia reformas integrales

A juicio de ANEP, las negociaciones para un TLC con Estados Unidos
fueron el principal factor que potencié la integracién regional en los
Gltimos meses de 2002. Sin embargo, la gremial de gremiales veia con
honda preocupacién la existencia de bandas delincuenciales que sem-
braban zozobra dentro del pais y aun fuera de él, pues el accionar de
muchos grupos delictivos, dedicados al secuestro y al robo de automo-
tores, se habia extendido ya por Guatemala, Honduras y Nicaragua.

Frente a esa realidad que cada vez ponia méas en riesgo la estabilidad
social y la inversién internacional, ANEP sostuvo que lo que El Salvador
necesitaba no eran cédigos remendados con parches legislativos, sino
que mas que propuestas periddicas de revisién y reforma a la legislacion
penal y procesal penal lo que era urgente era una revisién integral del
sistema y una efectiva aplicacion de la ley, para evitar que la liberacion
de las personas procesadas y, con ello, la consecuente impunidad y el
incremento en los indices delincuenciales.

Esas palabras resultaban especialmente reveladoras en momentos en
que, del 23 de noviembre al 7 de diciembre, San Salvador se conver-
tia en la sede de los XIX Juegos Deportivos Centroamericanos y del
Caribe, que le dejaron al pais 18 medallas de oro, 39 de plata y 66 de
bronce, aparte de miles de ddlares en concepto de entradas, turismo,
alojamientos, comidas y otros servicios més. Pese al éxito logrado en la
organizacion de esa justa deportiva regional y a que el nivel de inversion
alcanzado hasta el momento era mucho mayor que al inicio del afio,
para ANEP resultaba preocupante que hubiera un desfase de 105 mi-
llones de délares y que hubiera muchos atrasos en la inversién publica,
pues al no ejecutarse se afectaba de manera integral al desempeno
nacional, a los que se sumaban las dificultades derivadas de las fianzas
y trémites derivados de los trémites de la Ley del Medio Ambiente,
por lo que la gremial de gremiales también urgié al gobierno para que
desarrollara una urgente reforma en esa
— legislacion ambiental.

Aunque a juicio de ANEP, la PNC, la Fis-
calia General de la Republica y el Organo
Judicial desarrollaron durante los doce

e ——
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El 25 de septiembre de
2002, el FMLN presento
a la ANEP el documento

“Democracia,
Prosperidad y Justicia
Social”, el cual no fue

compartido por el
sector empresarial.

meses previos un trabajo digno de reco-
nocimiento, continud en sus empenos
gremiales de exigir reformas integrales a
la legislacién salvadorefia, aunque vio con
cautela la pretension de algunos partidos
politicos por impulsar reformas constitucio-
nales, ya que para los sectores empresa-
riales no era necesario, por ejemplo, dejar
asentada en la Carta Magna la posibilidad
de intervenir las llamadas telefénicas, ya
que bastaba que quedara asentado en las
leyes secundarias.
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En medio de esas discusiones, en
una banca de la plaza Libertad de
San Salvador fue descubierta la
cabeza de una joven mujer, muerta
a manos de mas de una docena de
pandilleros, quienes la sometieron
a mas de doce horas de violacio-
nes, torturas y mutilaciones. Ese
hecho sangriento desaté una serie
de eventos semejantes e impunes,
todos cargados de grandes actos
de violencia en contra de las muje-
res involucradas. Nuevas formas de
violencia y accién delictiva hicieron
su aparicion en el escenario nacio-
nal, donde los dedos acusadores
comenzaron a alzarse en contra de
las pandillas o maras.

Por esas y por otras situaciones mas, la cipula empresarial del pafs,
representada en ANEP, no dudé en calificar al 2002 como un afo dificil
para la economia nacional, sobre todo al prever un crecimiento menor
al 2% del PIB. Por ello, para el afio siguiente cifraron sus esperanzas de
mayor crecimiento gracias a la eventual apertura comercial representada
por el TLC centroamericano con Estados Unidos.

Triunfos y polémicas

Mientras que la clipula empresarial salvadorefa sostenia que en las
negociaciones del TLC entre la region centroamericana y Estados
Unidos se encontraba en juego el futuro de la mayoria de las grandes,
medianas y pequefias empresas del istmo, la opinidn publica se veia
estremecida por las declaraciones del jefe paramilitar cubano Luis
Posada Carriles, capturado desde noviembre de 2000 en la ciudad de
Panama, cuando fue acusado de poseer documentacion salvadorefia fal-
sa e intentar dirigir un comando militar en contra del gobernante Fidel
Castro. En sus polémicas declaraciones, el anticastrista hablé acerca de
sus relaciones con diversas personas de El Salvador, de las que recibié
diversos tipos de apoyo para su gestién. Dentro de la polémica, varios
empresarios resultaban implicados por el declarante, quien meses mas
tarde seria deportado a suelo estadounidense para ser juzgado, frente a
los reclamos de Venezuela y Cuba para ser llevado a otras cortes, incluso
de orden internacional.

Las instalaciones de ANEP sufrieron dafios materiales por un grupo de manifestantes
que lanzaron piedras sobre las ventanas de la gremial.

Mientras no se apagaba el fuego publico
desatado por esas palabras, a inicios de fe-
brero y durante un evento deportivo nocturno
desarrollado en Las Vegas (Nevada, Estados
Unidos), el boxeador de origen salvadorefio
Carlos "Famoso” Hernandez (nacido en Los
Angeles, California, el 23 de enero de 1971)
derroté al puertorriquefio David “Diamante”
Santos y obtuvo el cinturén del peso superplu-
ma de la Federacién Internacional de Boxeo
(FIB). Pese a las declaraciones ofrecidas por

el ganador tras su combate, cuyo resultado
dedicé al pueblo salvadorefio, el periodismo
deportivo y las estructuras politicas nacionales
se enfrascaron en tratar de definir si ese era,
en realidad, el primer campeonato mundial de
boxeo para el pais, tema en el que también
incorporaron a la nacionalidad del boxeador.

Mientras tanto, el local de ANEP sufria dafios
por parte de los participantes en una manifes-
tacion de protesta, lo que llevé a sus represen-
tantes juridicos a denunciar el hecho ante la
Fiscalia General de la Republica, donde tam-
bién demandd a varios dirigentes sindicales
como responsables directos por los destrozos
sufridos. Ademas, abrié otro flanco de trabajo
ante la oferta legislativa del FMLN, que pre-
tendia reactivar el impuesto al patrimonio y
aumentar otras cargas impositivas.
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En febrero de 2003, un ataque cardiaco sufrido
en el Hospital Militar de San Salvador conduce
a la tumba al general Fidel Sdnchez Hernén-
dez, quien fuera Presidente de la Republica de
julio de 1967 a junio de 1972, afios en los que
condujo al ejército salvadorefio en la guerra
contra Honduras, acontecimientos durante los
cuales la cipula empresarial se sintié enga-
fiada por el Poder Ejecutivo nacional. Tras
mostrar su pésame ante ese luctuoso hecho,
el trabajo de ANEP se centré en sefialar que el
sector agricola salvadorefo no podia seguir en
el abandono, en especial frente a las nego-
ciaciones del TLC, puesto que resultaba un
sector sensible ante los subsidios otorgados
por Estados Unidos a sus agricultores.

Ademas, la clpula empresarial realizé uno
mas de sus periddicos llamados a acudir a las
urnas, por lo que los directores y asesores de
ANEP hicieron invitaciones publicas para que
la ciudadania asistiera masivamente a ejercer
el voto en las elecciones legislativas y muni-
cipales, como una forma de ejercer la demo-
cracia y evitar que el abstencionismo electoral
triunfara. Pese al llamado, el ausentismo fue
marcado y, dentro de una evidente recom-
posicion de fuerzas politicas, el efemelenista
Carlos Rivas Zamora fue electo como nuevo
alcalde de la ciudad de San Salvador.
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En marzo de 2003, el FMLN mantiene la alcaldia
de San Salvador, al ganar en las elecciones
municipales. Portada de El Diario de Hoy, 17 de
marzo de 2003.

Afectada por los elevados costos de la energia eléctrica y la falta de
competencia abierta en el sector energético nacional, ANEP también
se mostraba cautelosa ante la intencidn del gobierno de promover un
incremento en el salario minimo en algunos sectores empresariales,

ya que el sector agricola no estaba en condiciones de efectuar dicho
aumento pretendido por el Consejo Nacional del Salario Minimo y
frente al que ANEP propuso un aumento diferenciado. Para entonces,
otros temas que preocupaban a la gremial de gremiales se referian a
pedir mesura y responsabilidad al gobierno central en cuanto al tema
del endeudamiento publico, asi como con la aplicacién de la reforma al
articulo 41 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, por la que se permitio
que empresas con utilidades anuales de hasta 11,428 ddlares (100,000
colones) no pagaran dicha tributacién directa.

Mientras que el sector productivo urgia al gobierno para que tomara
una serie de medidas conducentes a crear mas y mejores empleos, otra
parte de sus elementos integrantes se daba a la tarea de crear més 'y
mejores espacios para la cultura y la educacién dentro del pais. Asi, en
la noche del 22 de mayo de 2003 abrié sus puertas el Museo de Arte
(MARTE), construido en la zona poniente de la ciudad capital, al final
de la avenida La Revolucion, en la colonia San Benito. Impulsado por la
empresaria Maria Marta Papini de Regalado, el pintor Roberto Galicia
y la empresa privada nacional, su primera gran exposicioén consistio en
la muestra de los cien grabados de la Suite Vollard, elaborados por el
artista espafiol Pablo Picasso.

Aspiraciones, homenajes y promesas

Pocos dias més tarde, el presidente de ANEP, don Elias Antonio Saca
Gonzélez, anuncié su dimisién a la méxima dirigencia del sector empre-
sarial salvadorefo. De hecho, el Sr. Saca se lanzaba a la competencia
por la candidatura del partido ARENA para la Presidencia de la Repu-
blica, a la que también aspiraba el hasta entonces Vicepresidente de

la Repubilica, Lic. Carlos Quintanilla Schmidt, quien ya para entonces
evidenciaba severas diferencias de opinion con el Presidente Flores.
Desde luego, la partida del sefior Saca de la presidencia de ANEP fue
acompaniada por la de algunos directivos y el Director Ejecutivo de la
gremial empresarial, quienes decidieron aportar sus experiencias al pais
desde el sector publico, en caso de que la férmula presidencial arenera
triunfara en los comicios presidenciales.

Frente a ello, ANEP se demostré a si misma que era capaz de renovar li-
derazgos sin afectar el funcionamiento normal y diario de la entidad. Asi
fue como la conduccion del empresariado privado nacional fue asumida
por el Ing. Federico Colorado, director de ANEP desde 1999, presidente
de la gremial de propietarios de plantas procesadoras de leche, APPLE,
y gerente general de Quesos Petacones, quien dirigio a la entidad hasta
septiembre de 2003, cuando fue electo en forma propietaria para el
2003-2004 y fue reelecto para los siguientes dos periodos 2004-2005 y
2005-2006.
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~ Federico Colorado, al mando de ANEP
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Don Elias Antonio Saca deja el cargo de la pre-
sidencia de ANEP para correr como candidato a
la presidencia por el partido ARENA.

En poco tiempo, ANEP le rindié un merecido
homenaje a don Elias Antonio Saca, como
agradecimiento de todas las gremiales inte-
gradas en ANEP “por el tiempo de entrega,
dedicacién y esfuerzo que demostré durante
sus dos afos al frente de esta clpula empre-
sarial”. Dentro de sus reconocimientos, por las
mismas fechas la clpula empresarial también
reconocio los seis afios de gestion de don Luis
Vergara —representante del BID en El Salva-
dor, quien le brindé a la gremial de gremiales
cooperacion técnica y donaciones para la
ejecucion de programas
de apoyo al desarrollo
productivo y competi-
tividad de la pequefia
empresay a la conforma-
cién de FUNDAPYME, al
igual que a la embajadora
de los Estados Unidos

de Norteamérica, Sra.
Rose Likins, a quien se le
reconocioé su destacada
trayectoria diplomatica, su
espiritu de colaboracion

y acercamiento entre El

Fuera de esos homenajes en vida, la gremial pronto estaria llamada a
ofrecer un reconocimiento pdstumo. El 21 de junio de 2003, en horas de
la tarde, en la ciudad estadounidense de Jacksonville (Florida) fallecio

el empresario bancario, politico y filantropo Archie Baldocchi Due-

fias, quien durante los Gltimos meses habia luchado contra un céncer
terminal en el cerebro. Nacido en San Salvador el 27 de septiembre de
1948, era ingeniero civil graduado en Pittsburg y poseia una maestria de
la Universidad de Columbia (New York). Se habia desempefiado como
director de importantes empresas nacionales (TACA, CESSA, Bolsa de
Valores, Compaiiia Azucarera, etc), habia fungido como promotor de im-
portantes iniciativas filantropicas, educativas y culturales y, desde 1992,
ocupaba la presidencia del pujante Banco Agricola. En reconocimiento
a su obra, el sector productivo nacional cerré filas y se unié al pesar

de la familia y de las empresas dirigidas por el destacado salvadorefio
fallecido.

Fiel a su espiritu de defensa de las libertades empresariales y ciudada-
nas, ANEP no pudo permanecer indiferente ante la fuga de catorce peli-
grosos delincuentes, por lo que calificd de negligentes a las autoridades
policiales y judiciales por tan graves errores, que arrojaron mas temores
alrededor de las negociaciones centroamericanas sobre el TLC con Esta-
dos Unidos y a la eventual instalacién del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA) como formas de resolver los problemas de pobrezay
subdesarrollo de las regiones centroamericana y latinoamericana.

Mientras que ANEP se esforzaba por lograr que los diferentes sectores
del pais tomaran conciencia del respeto que merece la formulacién y
ejecucion de las politicas econdmicas independientemente del partido
que administrara el Poder Ejecutivo nacional, el Presidente Flores se dio
a la tarea de promover, en persona, un plan de detencion de pandilleros
juveniles en una populosa colonia capitalina, con lo que desde el 23

de julio de 2003 anuncid la puesta en marcha del ”
contra de las maras delincuenciales radicadas en distintos puntos del
pais. Casi al mismo tiempo, el mandatario logré las gestiones legislati-
vas necesarias para que 360 soldados salvadorefnos partieran hacia Es-
panay Kuwait, para integrarse, a partir del 28 de agosto, en
la brigada internacional Plus Ultra, destacada en el territorio
de Iraqg por la Organizacién de las Naciones Unidas, tras la
guerra librada por la coalicidn britanico-estadounidense
contra el régimen dictatorial de Saddam Hussein.

Plan Mano Dura” en

Para entonces, el pais llevaba ya varias semanas dentro de
una epidemia de neumonia, que causé mas de 350 victimas
entre nifios y adultos mayores de diversos sectores de la
poblacion salvadorefia. Fuera de ese profundo dolor por la
patria afectada una vez mas, un rayo de alegria llegé a los
medios de comunicaciéon cuando, en el marco de los XIV
Juegos Panamericanos, desarrollados en Santo Domingo

Salvador y Estados Unidos El 21 de junio de 2003 falleci6  (Republica Dominicana), Eva Maria Dimas Fontanals obtuvo
y su apertura, apoyo y el empresario bancario, dos medallas de plata en halterofilia (levantamiento de pe-
colaboracién a la gremial politico y filantropo Archie sas), con lo que se convirtié en la primera atleta salvadorefia

defensora y promotora del ~ Baldocchi Duefas.

sistema de libre empresa.

en alcanzar tan altos lauros en esa periddica justa deportiva
continental.
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Un ENADE para tender puentes

Dentro de ese estado de cosas en el territorio nacional, ANEP decidid
abordar el tema de la gobernabilidad, por lo que configuro su cita anual
ENADE como un escenario para “tender puentes” entre los diferentes
sectores del pais, en especial hacia el sector laboral y los candidatos
presidenciales, en momentos en que FUSADES difundia su informa de
competitividad y desarrollo, en el que a juicio de la gremial de gremiales
se revelaba que hacia falta combatir la pobreza, incentivar la inversién

y poner énfasis en la educacion de la poblacién. Ante la inminencia de
las elecciones presidenciales, en esta ocasién ENADE buscaria influir

no solo en las politicas de gobierno, sino también en los planes de

los candidatos a la Presidencia de la Republica, una de cuyas férmulas
llevaba, por primera vez en la historia nacional, a una mujer aspirante a
la Vicepresidencia de El Salvador.

Considerado como el marco coyuntural preciso para contribuir a dilu-
cidar cuestiones basicas de la problematica nacional, el IV ENADE se
desarrollé el 19 de noviembre de 2003, bajo el lema “Gobernabilidad
en democracia —El Compromiso de todos”. En esta ocasién, la cita se
caracterizé por la presencia de los cuatro candidatos presidenciales
de los diferentes partidos politicos que participarian en las elecciones
de marzo de 2004, ademas de los presidentes de los tres Organos del
Estado. En su discurso de rigor, el presidente de ANEP, Ing. Federico
Colorado, sefalé que “la empresa privada esta llamada a desempefiar
un papel de primer orden en el desarrollo econémico y social del pais,
lo cual nos exige ser eficaces y efectivos en impulsar la adopcién de po-
liticas responsables que salgan al encuentro de los grandes problemas
nacionales”.
Por su parte, el Presidente Flores indicé que acudia al llamado para
comprometerse una vez mas con ENADE, porque no veia que en ningiin
otro pais de la regién un fenémeno parecido, donde toda la empresa
privada trabajara “con vision

[ de pais” e hiciera significativos
ANE';:' ASOCIACION NACIONAL aportes a la democracia.
7% 5 DE LA EMPRESA PRIVADA

%@'m El tema general del IV ENADE
“Una efectiva lahor

gracias a la coordinacion

de las autoridades” les capitulos: | — Gobernabilidad
democriética; Il - Politicas de

fue desglosado en seis principa-

combate a la pobreza; Il - Poli-
ticas de integracion; IV — Poli-
ticas de Gestidn Fiscal para la
Gobernabilidad; V — Politicas de
Reforma del Estado y Gober-
nabilidad y VI — Politicas de
Produccidn para el Crecimiento.
Cada capitulo abarcaba una
amplia diversidad de subtemas
sobre asuntos fundamentales

Comunicado de ANEP publicado
en diciembre de 2003, enfatizando
la labor realizada en contra de los
secuestros.

para la nacién salvadorefa.

Ing. Federico Colorado
Presidente de ANEP 2003 a la fecha.

Ademas, en el evento fue realizada una con-
sulta entre el publico asistente, hombres y mu-
jeres a quienes se les paso una encuesta, en
las que se les consulté acerca de si pensaban
que ENADE constituia una agenda estratégica
para el desarrollo econdémico y social del pais,
frente a lo que el 75% respondié que si.
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Don Elias Antonio Saca

Presidente de la Republica de El Salvador
periodo 2004 - 2009.

Otras preguntas formuladas fueron, con su
respuestas entre paréntesis: ; Debe ANEP
continuar presentando su agenda estratégica
en los ENADE? (86%, si; 3%, no), iEs el ENADE
un adecuado instrumento de contraloria social
de las acciones de los Organos del Estado?
(58%, si; 27%, no); ; Debe involucrar el ENA-
DE a otros actores en la elaboracion de la
agenda estratégica? (77%, si; 7%, no); iHa
respondido el ENADE a las expectativas de su
sector? (48%, si; 31%, no); ; Considera que el
seguimiento de las medidas del ENADE en las
mesas de trabajo ha sido constante y adecua-
do? (43%, si: 30%, no).

En términos generales, esas respuestas, positi-
vas en su mayoria, valoraron la importancia de
estos eventos anuales organizados por ANEP,
aunque también le lanzaron fuertes sefiales

de los rumbos que los ENADE debian asumir
en el futuro cercano, con apuestas fuertes por
el agro y la pequena y mediana empresas.

Sin embargo, un punto crucial que revel6 esa
encuesta realizada durante el ENADE 2003 fue
que los empresarios no estaban de acuer-

do con la eficiencia y transparencia con que
operaban algunas instituciones publicas, como
la Asamblea Legislativa, Corte de Cuentas,
Fiscalia General y Procuraduria para la Defensa
de los Derechos Humanos.

Como resultado del anélisis de los diferentes planes de gobierno pre-
sentados por los candidatos presidenciales, ANEP considerd que el del
Dr. Héctor Silva contenia propuestas méas consecuentes y viables que las
elaboradas por el FMLN, pero que el del candidato Elias Antonio Saca
era un plan coherente, integral, realista y responsable, aunque necesita-
do de una reconversion nacional de las producciones, para asi enfrentar
mejor la competencia regional e internacional, en momentos en que el
pais cerraba su afio de trabajo con mas tranquilidad, debido a la merma
significativa en las actividades delictivas de las bandas de secuestra-
dores, robacarros, extorsionistas y contrabandistas, como fruto de la
efectiva labor coordinada de las autoridades y los equipos de asesores y
acusadores legales impulsados por ANEP.

Firmas sobre un documento historico

Tras una intensa campana por medios de comunicacién y otros me-
dios de expresion hacia la opinién ciudadana, los partidos politicos se
enfrentaron en las urnas, en marzo de 2004. Como resultado, la formula
presidencial de ARENA, representada por sus candidatos don Elias An-
tonio Saca Gonzélez y la Licda. Ana Vilma Albanez de Escobar Thomp-
son, resulté ganadora, con el mayor nimero de votos expedido en la
historia republicana de El Salvador. Asi, por cuarto periodo consecutivo,
ese instituto politico mantenia la Presidencia de la Republica y abria
posibilidades de continuidad para muchas de sus reformas impulsadas
desde 1989, en especial las referidas al sistema educativo nacional y al
combate a la pobreza. Desde luego, un triunfo asi resultaba del méaximo
interés para ANEP, debido a que el nuevo gobernante habia sido uno
de sus mas recientes dirigentes y porque compartian visiones de nacién
e intereses ideoldgicos comunes.

Debido al clima electoral reinante, los partidos politicos de oposicién
hicieron punto de honor la aprobacién, en el plenario legislativo, del
Presupuesto General de la Nacién para el ejercicio administrativo 2004,
con lo que, ajuicio de la cipula empresarial, se estaba causando un
grave dafio al pais. Frente a ello, la gremial de gremiales realizo varios
llamados publicos para que los diputados y las diputadas evidenciaran
su madurez politica y su capacidad de concertacién, pues con cinco me-
ses de atraso se habian perdido ya entre 30 y 40 mil empleos directos, al
no haber sido activados mas de 120 millones de ddlares para el financia-
miento de proyectos publicos en salud y educacion.

Mientras el sector empresarial resultaba
afectado por ese retraso administrativo,
una nueva victima de la delincuencia apa-
recié en las filas productivas del pais. Asi,
Federico Bloch, ex presidente ejecutivo de
Transportes Aéreos del Continente Ame-
ricano (TACA), fue ultimado de un disparo
en la cabeza.

Federico Bloch presidente
de TACA.
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Aunque los responsables materiales del cri-
men fueron capturados y procesados, la muer-
te del empresario fue irreparable y digna de
todo lamento, tal y como se puso en evidencia
durante la ceremonia de exequias, desarro-
llada por su familia en las orillas del Lago de
Coatepeque.

Como parte de su programa periédico de
recibir destacadas visitas internacionales en su
local institucional de la colonia Escalén, ANEP
abrié sus puertas al Gobernador del Esta-

do de la Florida, Sr. Jeb Bush, hermano del
Presidente de dicho pais, quien ponderd, de
manera favorable los beneficios que se podian
esperar con la suscripcion del TLC centroame-
ricano con Estados Unidos, algo que fue muy
comentado por las gremiales de ANEP, cuerpo
diplomético, gabinete de gobierno, diputados
y representantes de distintas organizaciones
de la sociedad civil que acudieron a dicho
evento. Dicha visita vino a sumarse a la lista de
personalidades que han visitado ANEP, entre
quienes se encuentran los ex presidentes es-
panoles Felipe Gonzélez y José Maria Aznar, el
chileno Eduardo Frei, el mexicano Vicente Fox,
el nicaragliense Enrique Bolafnos y el costarri-
cense Abel Pacheco.

El Gobernador del estado de Florida Jeb Bush,
visito a ANEP el 18 de febrero de 2004.

ANEP apoy6 la misién negociadora del TLC con EE.UU. Izq. a der: Lic. Rigo-
berto Monje, Ing. Oscar Martinez, Ing. Federico Colorado, Sr. Elias Bahia,
Ing. Agustin Martinez e Ing. Napoleén Guetrrero.

Por otra parte, ANEP entraria en una fase de fricciones con la oposicion
politica nacional, en especial la representada por el parido de izquierda
FMLN. Para iniciar, el gobierno municipal de San Salvador no consulté
con la gremial empresarial un juego de nuevas tasas municipales, con
alzas evidentes y que comenzaria a ser aplicada desde el primer dia

de julio. Aparte de ello, la gremial de gremiales se mostré exigente
respecto a que la dirigencia efemelenista debia demostrar con hechos
que deseaba la concertacién al asistir al traspaso de mando presiden-
cial, verificado el primer dia de junio en el Anfiteatro de la Feria Interna-
cional. Sin embargo, la delegacién izquierdista no acudio a la solemne
ceremonia, lo cual fue criticado con dureza por diversos sectores de la
vida nacional.

Liderada por el presidente de ANEP, Ing. Federico Colorado, y com-
puesta por los miembros del Comité Ejecutivo, Ingenieros Napoledn
Guerrero y Agustin Martinez, el licenciado Eli Bahaia, el Ing. Oscar Mar-
tinez y el Lic. Rigoberto Monge, coordinador del grupo negociador, una
delegacién del empresariado privado salvadorefio asistid a la firma del
Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y los Estados Unidos,
conocido como CAFTA, la cual tuvo lugar en la sede de la Organizacion
de Estados Americanos (OEA), en la capital estadounidense, el 28 de
mayo de 2004. Ese histérico documento fue rubricado por los cinco
Ministros de Economia y Comercio de la region centroamericana y el Re-
presentante de Comercio de los Estados Unidos. Asi, se dio culminacién
a la primera etapa del proceso para lograr el marco legal que regularia
el intercambio comercial entre las naciones firmantes, como fruto del
esfuerzo de las gremiales empresariales que expusieron sus inquietudes
y propuestas durante los méas de doce meses que durd la negociacion.
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ASOCIACION NACIONAL DE LA EMPRESA PRIVADA
ANCF'

URGE LA APROBACION DEL
PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION

Ante el retrase por iuﬂe de la Asamblea Legislativa en |a aprebacién del
Presupuesto General de la Macién para el ano 2004, la Asociacién Macional
e la Empresa Privada hace publicas las siguientes consideraciones

I. La falta de aprobacion del Prusupucsto General tiene como
consecuencias, entre otras, la en el d o
r en la contrataclon de pelsonal en &l sector publ-co p(lnclparmenle en
as carteras de y educacién; el retraso en el pago de pensiones de
lli‘h"“dos del ISSS ¥ el INPEF, asi como en el pago del Cenificade de
raspas a los Pensionados de las AFP; la demora en el pago por parte
del Gebiernc a proveedores nacionales, y lo que es més preocupante, la
inversion pdblica detenida por mas de ciento veinte millones de dolares,
Iumlutando principalmente las posibilidades de crecimiento econdmico
del pais.

. Los criterios en que tiene que fu ndamentarse lar eu.suon del presupuesto
general por parte de los sefiores deben
técnicos, haciendo a un lada intereses politicos pal‘:danos los cuales no
deben anteponerse a las necesidades de todos los salvadorefios.

. Es importante analizar el dafio que le causa al pais |a falta de acuerdos
para la aprobacién de wna herramienta de wital inz)ortancia para el
adecuade funcionamiento de las distintas carteras Estado. No se

uede dejar a la voluntad de los diputados la carencia de recursas por
alta de general. La e p
que eviten el retraso afio con afio, de la ‘entrada en vigencia del
Emsupuesm s otra opcion que ANEP ha verido impulsando desde ol =
ncuentre Macional de la Empresa Privada. =

IV, Invitames finalmente a los ochenta y cuatro diputados y al Organo
Ejecutivo, a contribuir a la
capacidad de concertacion y didlogo unE permita eprobar en Ias
proximas semanas el presupuesto general, accion con la que ta
respetarin el estade de derecho, cump'uendo con una de Ias
obligacipnes que constitucional le c al ok
Primer Organc del Estado.

San Salvador, & de mayo de 2004.

El 6 de mayo de 2004, ANEP publicé un comuni-
cado dirigido a la Asamblea Legisltiva solici-
tando la pronta aprobacion del Presupuesto
General de la Nacién para el afio 2005.

Luego de ello, quedaba aguardar la presen-
tacién del texto del TLC ante la Asamblea
Legislativa de cada pais centroamericano,
para esperar cada ratificaciéon y su entrada en
vigencia. Con extrema prontitud, los parla-
mentos de El Salvador, Honduras y Guatemala
dieron sus votos a favor de la ratificacién, con
lo que el Tratado entré en vigencia, a la espera
de la futura incorporacién de Nicaragua y
Costa Rica.

Impulsos para la competitividad regional

Con la firma del TLC-USA y la toma de posesién del nuevo gobierno,
ANEP centro sus esfuerzos institucionales en entender y dinamizar las
dreas de apoyo a la mediana y pequefia empresa, la reconversién del
agro, la capacitacién de mano de obra y la reduccién de los gastos

de produccién, todo con miras a mejorar la competitividad nacional y
regional. Ademas, el sector privado hizo suyas las propuestas del nuevo
Organo Ejecutivo y respaldé los proyectos esbozados por don Elias
Antonio Saca durante su discurso de toma de posesién, puesto que la
empresa privada se encontraba en 6ptimas condiciones para generar
oportunidades destinadas a mejorar las condiciones de vida de la po-
blaciéon salvadorefia. De hecho, uno de los asuntos prioritarios del nuevo
gobierno fue sostener reuniones inmediatas con las cupulas de ANEP y
FUSADES y asi revisar, entre otros temas, las cifras laborales y la produc-
tividad competitiva mediante la suscripcion de un pacto nacional por

el empleo. Sin embargo, para lograr pleno empleo dentro del territorio
nacional también resultaban necesarias algunas “medidas transversales”
por parte del Organo Ejecutivo, entre las que se encontraban el fortale-
cimiento del sistema judicial y amplias garantias para un combate frontal
contra la delincuencia, lo que incluiria la contratacién de “mareros” o
pandilleros rehabilitados.

Con ello, competitividad y responsabilidad social empresarial se perfila-
ban como los dos temas medulares del ENADE 2004, para lo que sus or-
ganizadores recibieron 12 mil délares en apoyo por parte del BCIE. Casi
al mismo tiempo, esa institucién bancaria regional, el Banco Multisecto-
rial de Inversiones (BMI) y ANEP unieron esfuerzos y firmaron convenio
de 75 mil délares para el disefio de una politica nacional para el sector
de las pymes, esfuerzo al que la gremial de gremiales se comprometié

a facilitar los recursos necesarios para coordinar a todas las gremiales y
hacer mas eficaz el diagndstico emprendido.

Como un beneficio méas para la poblacion salvadorefia, la cipula empre-
sarial salvadorefa también le propuso al gobierno una serie de medidas
de emergencia para disminuir el impacto de los
altos precios del petréleo en la economia nacio-
nal. Entre ellas, se visualizé en algin momento el
establecimiento de horarios escalonados entre el
gobierno y la empresa privada, para contribuir a
reducir las aglomeraciones de tréfico, lo cual iria
acompariado del adelanto de la hora oficial, una
medida que si fue adoptada por el resto de paises
centroamericanos, con relativa eficacia.

El Programa Permanente de Formacién de Lide-
res Empresariales, FLE ha formado a muchos
empresarios en diversos temas de liderazgo
empresarial.
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Esas y otras actividades comenzaron a ser desarrolladas dentro de un
nuevo periodo gubernativo al interior de ANEP, pues para el bienio
2004-2005 fue reelecto como presidente el Ing. Federico Colorado,
acompanado en la junta directiva por la vicepresidenta Licda. Elena

de Alfaro, el secretario Ing. Napoledn Guerrero, el tesorero Ing. Radl
Castaneda y los directores Lic. Carlos Imberton Déneke, Ing. Agustin
Martinez, Sr. José Roberto Inclén, Lic. Roberto Duarte y Licda. Vilma

de Calderén. Un afio més tarde, serian vueltos a elegir para el periodo
2005-2006, siempre acompanados por el Director Ejecutivo Lic. Radl Er-
nesto Melara Moran, quien desempenfaba su segundo periodo al frente
de tan importante cargo.

Mientras que ANEP desplegaba fuerzas para evaluar los impactos que la
amnistia tributaria y otras reformas fiscales impulsadas por el gobierno
tendrian sobre los diversos sectores productivos nacionales, se dio a la
tarea de revisar la trascendencia que dejaria un precedente de condona-
cién de impuestos, a la vez que efectud 16 observaciones a la propuesta
del Organo Ejecutivo, al que también le manifesté sus temores gremia-
les de que se produjeran excesos fiscales en la busqueda de incre-
mentar la recaudacion tributaria. Aprobada la reforma por el plenario
legislativo, a fines de octubre, la gremial de gremiales sefialo, de forma
publica, que a partir de ese momento se convertiria en el primer fiscali-
zador de dicha reforma tributaria.

Para la historia y el desarrollo

En tanto que eso ocurria, ANEP también se dio a la tarea de abrirle las
puertas a obras directas de carécter social, para lo que en octubre de
2004 decidié constituir la Fundacién Social Empresarial, de la que la
Fundacion Techo para un Hermano, constituida en abril de 2001, seria
su brazo social mediante estatutos reformados y presentados ante el
Ministerio de Gobernacion para obtener su aprobacion y proceder a
desarrollar nuevas lineas de trabajo. De hecho, esa nueva entidad fue vi-
sualizada como una respuesta empresarial ante necesidades especificas
y problemas sociales como el SIDA, las pandillas, la mejora de barrios
que sufren frecuentes inundaciones, mejoras en la educacién, etc.

Para esos momentos, la cipula empresarial se aprestaba a realizar la
quinta edicidon de ENADE, la cual se constituyé en una suma de impor-
tantes oportunidades para la reflexion y en un escenario posible para
mostrarle al pais que la empresa privada asumia, con mayor compromi-
so que antes, sus responsabilidades histéricas, en especial las referidas a
la reactivacion econémica y al enfoque del pais hacia el desarrollo inte-
gral, mediante el didlogo social, la solidaridad, la responsabilidad social
empresarial y adecuadas politicas publicas, con incentivos sectoriales y
el estimulo a nuevas inversiones.

Empresarios exigen menos
gastn v cmnbatlr contrabando
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ANEP efectué una serie de observaciones a la
propuesta de reforma fiscal impulsada por el
ejecutivo.
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AN EP crea fundacmn
social empresarial

Huscacrralicar trabajo infail v rehabilitar las maras
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ANEP creé la Fundacién Social Empresarial
para realizar proyectos de Responsabilidad
Empresarial.

Fundacion

SOCIAL

Empresarial
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El V ENADE se desarrollé en noviembre

de 2004.

|u

Bajo el lema globa

El Salvador solidario

— Compromiso de todos”, la quinta edicion de
ENADE fue desarrollada el 10 de noviembre y
contd en su agenda con la intervencién de los

representantes de los supremos poderes del

Estado, quienes también abordaron diversos

puntos dentro de los capitulos:

| — Evolucién Econémica y Social;

Il - Consideraciones sobre el Mode-
lo de Desarrollo;

[Il - Politicas Publicas;

IV — Responsabilidad Social Empre-
sarial;

V - Didlogo Social y

VI — Consideraciones finales.

De acuerdo con lo expresado por el
presidente de ANEP, Ing. Federico
Colorado, en su discurso inaugural,
ENADE se habia convertido “en el
vehiculo para fijar posiciones que,
desde la perspectiva del sector
empresarial pueden contribuir a la
consolidacion de la democracia,

la paz social y el crecimiento con
equidad”.

Por su parte, el Presidente Saca elogio y resalté el significado y la tras-
cendencia de los ENADE, cuando indico en su intervencién que veia en
esos encuentros: “un instrumento de didlogo nacional, un espacio de
didlogo social y econémico que ya le ha aportado muchos beneficios al
desarrollo de El Salvador. [...] “Por eso, cada vez que puedo manifiesto
con orgullo que he sido parte de este esfuerzo desde su nacimiento.

Es natural que sienta un especial afecto por este ejercicio sin prece-
dentes, pues sus logros son visibles. Como pais, y como gobierno, les
agradecemos la valiosa contribucion que [los empresarios] le hacen a El
Salvador”.

De esa manera, se hizo ver que, en las cuatro ediciones anteriores de
ENADE, el sector empresarial habia fijado posiciones en temas de gran
importancia nacional, orientadas a campos concretos relacionados con
el crecimiento, la reconstruccién, apertura e integracion y la gobernabili-
dad democrética, temas que interactuaban para formar un cuadro sobre
los desafios del pais para sentar las bases del crecimiento sostenido con
equidad social, en un ambiente de democracia participativa y dentro de
un modelo de economia de mercado.

Por ello, no resulté extrafio que un 88% de las personas asistentes al
evento considerara que ENADE es un instrumento adecuado para influir
positivamente en las politicas publicas, a lo que se sumoé el 89% de
respuestas positivas acerca de la interrogante formulada para sefialar
que el sector empresarial debia contribuir en la definicién y difusién del
rumbo del pais para los siguientes 20 afos.

En sintesis, el gran reto lanzado durante el ENADE 2004 fue crear una
estrategia basada en el consenso de la sociedad salvadorefa, de cara
al desarrollo nacional. Para dar los primeros pasos en ese sentido, en el
ultimo mes del afio, ANEP se puso a la expectativa para lograr la reduc-
cién de los precios tarifarios de
la energia eléctrica, a la vez que
exigio a las autoridades de la re-
gién centroamericana el cumpli-
miento de los acuerdos comer-
ciales de la integracién regional,
las resoluciones del consejo

de ministros de la integracion
centroamericana y el respeto al

YTENADE
e 00 4

registro sanitario y a las normas
técnicas vigentes, todo con el

fin de facilitar la integracion
progresiva de la region y hacerla
més viable y competitiva ante los
ojos de un planeta cada vez mas
globalizado y mundializado.

Documento del V ENADE El Salvador solidario,
el compromiso de todos.
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El presidente de ANEP, Ing. Federico Colorado viajo junto con una delega-
cién gubernamental a Taiwan en busqueda de negocios para el pais.

Bajo una realidad muy dinamica

Debido a la implantacién de las reformas fiscales impulsadas por el
gobierno central, ANEP le solicité al gobierno cierta flexibilidad en la
implementacion de la misma, mientras las empresas se capacitaban y
lograban asimilar los cambios. Ademas, se comprometié a analizar el
nuevo régimen fiscal imperante y hacerle llegar oportunas observacio-
nes al Ministerio de Hacienda. Al fin de su estudio, la gremial de gremia-
les no pidié que nada fuera eliminado de la nueva legislacion, pero que
si se hicieran reformas para que nada quedara sujeto dentro de ella a
interpretaciones indebidas o abusivas. Al final, sélo el 85% de las modifi-
caciones sugeridas fueron tomadas en cuenta por los Organos Ejecutivo
y Legislativo para proceder a hacer las enmiendas a esa reforma fiscal de
gran envergadura.

Dentro de esa misma légica, ANEP en conjunto con la Camara de
Comercio e Industria, la ASI, la Asociacion de Distribuidores, el MAG

y el MSPAS trabajé en la formacién del Comité Interinstitucional para

el Combate del Contrabando, cuya principal funcién se centré en la
normalizacién de importaciones y la venta de productos agropecuarios y
de otros usos.

Fuera de ese compromiso de colaborar con las autoridades fiscales del
pais, ANEP decidié también respaldar un plan anunciado por el gobier-
no para la reduccion de homicidios e incluso puso a disposicion del go-
bierno central su propio equipo de abogados para los procesos penales
contra determinados criminales. Pese a ello, una jueza de vigilancia
penitenciaria de Santa Tecla ordené dejar en libertad a un acusado de
plagio que habia sido condenado a diez afios de prision, hecho ante el
que la gremial de gremiales sefialé que sentaba un mal precedente y
enviaba un mensaje negativo al pais.

La inminente y alarmante llegada del huracén
“Adrian” contra la costa salvadorefa, obligd
a ANEP a que, en mayo, hiciera un llamado a
sus agremiados para que despacharan a sus
empleados, para que asi pudieran enfrentar
mejor la amenaza del efecto climatoldgico,
que al final se disolvié al hacer contacto con
el suelo nacional, protegido por colinas y
volcanes en su parte central, lo que impidié
la llegada del fenémeno hasta las ciudades y
departamentos del interior.

Pero el optimismo desplegado ante la caida
de la fuerza destructora de “Adridn” no se vio
replicado en las observaciones que ANEP hizo
acerca de la economia nacional. De hecho, la
esperanza era pesimista, ya que la cipula em-
presarial preveia un crecimiento estimado del
1.5%, abajo del 2.5% estimado por el Organo
Ejecutivo para este afio administrativo y fiscal.
Al final del afio, ANEP rectificaria sus célculos
iniciales y sefalaria que el pais lograria crecer
alrededor del 2.3%, cifra que aun asi se situaba
por debajo de las expectativas gubernamen-
tales.

En medio de esas crisis, ANEP se integré a

la Comisién Presidencial creada para paliar

la crisis derivada de los altos precios interna-
cionales del petrdleo, desde la cual apoyd

la instauracion de horarios escalonados para
disminuir el trafico y el adelanto de la hora ofi-
cial, aunque estimé que ambas medidas eran
insuficientes para salir lo mejor librados posi-
bles de esa crisis de trascendencia global y en
medio de la cual el gobierno del Presidente
Saca estaba viéndose cada vez mas presiona-
do para que no descartara posibilidades en

la busqueda del petréleo més barato, sobre
todo en Venezuela y algunos paises arabes,
como Qatar, con el que se estaba establecien-
do relaciones diplomaticas.

La gremial de gremiales apoyd hacer nueva
revisiéon de la Ley de Proteccion al Consumi-
dor, para asi crear una legislacién equilibrada
y que tocara a todos los sectores formales e
informales de la economia nacional. Ademas,
la ctpula empresarial comenzdé hacer presidn
para que el gobierno dinamizara la puesta
en marcha de los mecanismos de administra-
cién del CAFTA, entre los que se encontraria
la Comisién Nacional de Administracién de
Tratados.
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Miembros de la Comision para la Recepcion y
Canalizacion de Ayuda de Donantes Nacionales
e Internacionales hacen un recorrido junto con
el presidente de la Republica para verificar los
La tormenta tropical Stan en octubre de 2004 caus6é muchos dafos a las trabajos de entrega de donativos.

zonas bajas de la capital. Las pérdidas econémicas en El Salvador y Gua-

temala fueron calculadas en 1,331 millones de dolares segtin la CEPAL.

Mientras que ANEP realizaba un llamado urgente al gobierno nacional Mientras que ANEP realizaba un llamado ur-
para que hiciera un buen uso de los fondos publicos y que se ejercieran gente al gobierno nacional para que hiciera un
los controles adecuados y necesarios para evitar que dichos recursos buen uso de los fondos publicos y que se ejer-
fueran malgastados, la realidad natural del pafs tenfa otro llamado que cieran los controles adecuados y necesarios
hacerle a |la conciencia nacional. En octubre, casi de forma simultanea, para evitar que dichos recursos fueran malgas-
lluvias torrenciales provocadas por la tormenta tropical “Stan” causaron tados, la realidad natural del pafs tenia otro
severos dafios en distintos puntos del territorio nacional, destrozos a los llamado que hacerle a la conciencia nacional.
que pronto se sumd la erupcién freatica el volcan de Santa Ana, cuyas En octubre, casi de forma simultanea, lluvias
emanaciones habian tenido en vilo al pais durante varias semanas. torrenciales provocadas por la tormenta tropi-
cal "Stan” causaron severos dafnos en distintos
Por fortuna para los residentes del lugar, la erupcién no causé méas que puntos del territorio nacional, destrozos a los
dos muertes, pero si provocé decenas de familias desplazadas, que se que pronto se sumo la erupcién freatica el vol-
sumaron a los miles de habitantes afectados por las lluvias. cén de Santa Ana, cuyas emanaciones habian

Frente a ambos fendémenos meteo-
rolégicos y geoldgicos, ANEP y sus
agremiados decidieron no suspen-
der labores, aunque si instalaron un
centro de acopio en el Pabellon No.
3 de la Feria Internacional, el cual
funcioné de manera conjunta con

el Club 20-30 y la Fuerza Armada.
Desde ese lugar, se canalizé la ayuda
nacional e internacional destinada a
las familias damnificadas por “Stan”
y por la erupcién del macizo volcani-
co santaneco.

El 1 de octubre de 2005 hizo erupcion T s = v =
el volcan llamatepec.
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tenido en vilo al pais durante varias semanas.
Por fortuna para los residentes del lugar, la
erupcion no causdé més que dos muertes, pero
si provocé decenas de familias desplazadas,
que se sumaron a los miles de habitantes afec-
tados por las lluvias. Frente a ambos fendéme-
nos meteoroldgicos y geoldgicos, ANEP activéd
su comité de Emergencia Empresarial y fue
convocado por el Gobierno de la Republica

a conformar la Comisién para la recepcion y
canalizacién de ayuda de donantes nacionales
e internacional, COREDAM, integrado de par-
te del sector privado por Federico Colorado,
Elena de Alfaro, Leonel Mejia, Rolando Duarte,
Jose Carlos Bonilla, Ing. Raul Castaneda, Ing.
Guillermo Ruiz Maida, Lic. Ricardo Montene-
gro, Ing. Agustin Martinez. La distribucion de
la ayuda fue responsabilidad de la secretaria
nacional de la Familia y la Fuerza Armada.
Quienes lideraron diversas comisiones para
canalizar la ayuda recibida, la cual fue auditada
y manejada transparentemente.

ANEP se opune a
trlbuto munlclpal

en desacuerdo con que
alcaldlias fijen impuestos -
¥ Pide vetar 3 nueva medida

La gremial se mostré en desacuerdo que las
municipalidades graven impuestos sobre las
rentas de las personas naturales y juridicas.

El Diario de Hoy, 4 de Diciembre de 2004

i ——

Empresa. prlvada, frena
la reforma tributaria

ANEP consigue que la reforma tributaria incorpore las observaciones
realizadas por la gremial. Diario El Mundo del 26 de Octubre de 2004.

Una gran apuesta por el desarrollo

La vulnerabilidad frente a los fenémenos naturales y otros temas fueron
vistos por ANEP como puntos relevantes que debia contener una
estrategia nacional de desarrollo sostenido y sustentable, visualizada al
maés largo plazo posible. Ademas, en un documento de esa naturaleza
resultaba prioritario desarrollar cambios en la seguridad juridica ciuda-
dana e incentivar el agro y a sus empresas. Por otra parte, se estimé que
dicho sector productivo seria més viable si contaba con mas y mejores
sistemas viales, por lo que se consideré que el pais debia pavimentar
alrededor de 312 kilometros de carreteras que se encontraban en malas
condiciones, con la esperanza de que acciones como esa contribuyeran
a cimentar la infraestructura necesaria para lograr el progresivo desarro-
llo de los municipios, en especial de aquellos a los que sendos estudios
hechos por el programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) y el Fondo
de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL) habian identificado
entre los mas pobres y poseedores de los menores indices de desarrollo
humano de todo el pais.

Para fomentar el desarrollo de esos municipios, ANEP y la sexta edicién
de su conclave anual ENADE identificaron que aln hacia el desarrollo
humano en todos los rincones de El Salvador era necesario lograr el
100% como el pais mas limpio de Centroamérica, el 100% de cabeceras
municipales con vias pavimentadas, el 100% de electrificacién, el 100%
viviendas con agua y saneamiento y el 100% en el mejoramiento de los
asentamientos precarios. A esa apuesta por la gente, se le denominé
Plan de Desarrollo 2024, que fue presentado el 14 de noviembre ante
los méximos representantes de los tres érganos estatales y con la asis-
tencia como ponente magistral del expresidente del gobierno espariol,
don José Maria Aznar.

262 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA



Dentro de sus mesas de discusién y trabajo, el VI ENADE insistié en la
necesidad de planes especificos para sectores productivos, destacé la
importancia del turismo y la agricultura para el desarrollo econdémico
futuro de los &mbitos municipal y nacional de la economia, a la vez que
arroj6 el dato de que el 61.2% de los empresarios encuestados opinaba
que el Presidente Saca y su Consejo de Ministros realizaban un buen
trabajo, frente al del Organo Judicial, que fue estimado como el poder
estatal mas cuestionado y con menores calificaciones y evaluaciones.

La iniciativa de El Salvador 2024 fue aplaudida por muchos sectores del
quehacer salvadorefio, al grado tal que la industria y el sector financiero
aseguraron que la impulsarian como un plan de nacién. Poco después,
el Presidente Saca, ANEP, la Comisién Nacional de Desarrollo (CNDS) y
la Comisién Nacional de Desarrollo Local (CONADEL), para delinear el
esquema de trabajo para cumplir con la agenda y cumplir con las metas
a corto plazo derivadas das del VI ENADE. Desde luego, en dichas
reuniones volvié a surgir la satisfaccion gubernamental por los éxitos en
la recaudacién tributaria alcanzados gracias a las reformas fiscales, frente
a las exigencias del empresariado privado para que el gobierno realizara
menos gasto publico y un eficaz combate al contrabando.

Pero si ANEP lograba avances con un sector del gobierno nacional, con
otros iba en franco retroceso y mantenia fricciones constantes. De he-
cho, la cipula empresarial le exigié a la Corte Suprema de Justicia (CSJ)
que depurara a varios de sus miembros, en clara y abierta referencia al
juez suplente del Tribunal Tercero de Paz de Santa Tecla, quien dejé en
libertad a cinco de las ocho personas acusadas de haber secuestrado a
un empresario de Quezaltepeque.

Otra zona de friccién se abrié cuando la gremial cuestiond la efectivi-
dad del plan gubernamental “Supermano Dura”, dirigido a combatir
las actividades de las pandillas o “maras”, a lo que pronto se sumé la
preocupacién por las reformas a la Ley General Tributaria Municipal,
que permitiria a las alcaldias abrir los libros contables de las empresas,
lo que, de ejecutarse, podria haberse convertido en una “caceria local
de brujas” contra el sector productivo nacional. De hecho, la discusién
sobre ese punto se extenderia hasta los primeros meses de 2006, cuan-
do diversos funcionarios del gobierno acudieron a la sede de ANEP,
para escuchar, de viva voz, la posicién del sector privado con respecto a
dichas reformas.

VLENADE ;-
d

— I Salvaddr 2024

1 nais que fodos querkmos .

En noviembre de 2005 se desarrollé
el VI ENADE, se entregé el documento
El Salvador 2024 - El pais que todos queremos-

ANEP particip6 en la comision para la discusion
de medidas ante los altos precios del petréleo.

Entre diversas propuestas se sugeria el cambio
de hora. Nota del periédico MAS.

ANEP se reunio6 con el presidente de Colombia
Dr. Alvaro Uribe a inicios del 2006 en un
encuentro empresarial entre ambas naciones.
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Del TLC a los Convenios OIT

A mediados de enero de 2006, durante una reunién de las clpulas
empresariales centroamericanas, realizada en suelo hondurefio, ANEP
sostuvo que tras analizar los Ultimos cambios surgidos para echar a an-
dar el TLC con Estados Unidos, mejor conocido como CAFTA, resultaba
urgente y necesario avanzar en la unificacién regional centroamericana,
en especial en lo referente a la armonizacion aduanera y arancelaria,
porque de eso hubiera dependido que la regidn entera hubiera entrado
a negociar y disfrutar de los beneficios de ese tratado, para no tener
que esperar a que algunos paises del drea decidieran si lo apoyaban o
no una vez aprobado por la mayoria de sus vecinos. Sin embargo, pese
a esos tropiezos en la puesta en marcha del histérico documento, la
gremial de gremiales de El Salvador estimaba que sus resultados no se
verian al corto plazo, porque los darian el correr de los afios, toda vez
que se contara con el acceso a créditos para que los sectores mas sen-
sibles de la economia nacional se mantuvieran a flote, en medio de la
poderosa ola de importaciones que llegaria al istmo como consecuencia
de la penetracién progresiva de las empresas estadounidenses y sus
aliadas de otras partes del mundo.

Frente a esa situacién, también resulta de interés primordial el forta-
lecimiento de las instituciones democraticas salvadorefas, por lo que
ANEP no dudé en hacer un nuevo llamado al voto ciudadano para las
elecciones legislativas y municipales programadas para el domingo 12
de marzo.

En su llamado, ANEP insté a los hombres y mujeres de El Salvador a
“jugar un rol de electores responsables, para que con su participacién
en las elecciones contribuyan a la gobernabilidad democratica del pais”,
en un ambiente electoral “de tranquilidad y alta participacién, lo que
reafirmara el deseo de los salvadorefios de fortalecer el proceso demo-
cratico de nuestro pais”.

Sin embargo, ese ambiente tranquilo pronto se rompid, ante lo apre-
tado de las elecciones locales por la ciudad de San Salvador, que
finalmente fueron ganadas por la candidata efemelenista Dra. Violeta
Menjivar, quien superd por muy estrecho margen al postulante arenero
Lic. Rodrigo Samayoa. Por el lado legislativo, la gente apoyd la iniciativa
formulada por el Presidente saca para contar con un Congreso con me-
jores numeros de su partido y de los aliados tradicionales de la derecha
politica, aunque el equilibrio de fuerzas se mantuvo con el nimero de
escafos alcanzado por el FMLN.

Para fines de marzo, ANEP se encontraba desarrollando severos cues-
tionamientos contra la administracién del Ing. Jorge Mariano Pinto
como director del ISSS, debido a sus intenciones particulares de ofrecer
contrataciones sin seguir el procedimiento establecido por la ley para
comprar bienes y servicios. Debido a la polémica desatada, el funciona-
rio depuso su cargo algunos meses mas tarde.
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Acusan agremial jueces de incentivar defincuemncia =

Ante la delincuencia, ANEP solicité mas
fondos para la PNC.

Aunque sin dar una respuesta definitiva al
tema de las posibles relaciones con China, el
gobierno si manifestd, desde la capital austria-
ca, su interés por firmar un tratado comercial
con la Unidn Europea, con miras a gozar de
beneficios permanentes y sustituir al Sistema
General de Preferencias (SGP Plus) por un
tratado comercial mas amplio y duradero. De
hecho, un documento asi le permitiria a El Sal-
vador y a los demas paises centroamericanos
el ingreso directo a un mercado de 25 paises
con altos ingresos por habitantes con un alto
consumo, lo cual, a juicio de ANEP, “nos faci-
litaria la colocacion de nuestros productos e
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Ee deben buscar obrs
politicas econdmicas

ANEP se opuso al alza en el pasaje del
transporte publico por el impacto ocasionado
en la economia de los usuarios.
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Comision del
Petrdleo sugiere
nocambiar hora
en El Salvador

ANEP no apoyé el cambio de hora en El Salva-
dor en el 2006. Nota de el diario El Mundo del

23 de mayo de 2006.

incentivaria la diversificacién de mercados de

exportaciones para nuestros paises”, toda vez
que se lograra primero la tan esperada unién

aduanera centroamericana y la ratificacion

incluyendo sanciones.

Latina en cuanto a las huelgas con el fin de evitar el quebrantamiento
del orden publico y de la seguridad. ANEP también promulgd una Ley
de funcionarios y empleados publicos y municipales que de manera
apegada a la realidad, redunde de forma integral y ordenada en todas
las leyes dispersas sobre la materia, derogandolas y contemplando el
contenido de los acuerdos de la OIT en lo que la Constitucidon permite,

Fondos, alzas y batallas

Para la gremial de gremiales, no bastaba con buscar suscribir pactos y
tratados comerciales fuera del pais, cuando la realidad salvadorefia obli-
gaba a desplegar cada vez més las capacidades de los integrantes de

la PNC, debido al auge delincuencial y a que una de sus fallas mas evi-
dentes derivaba del escaso presupuesto asignado y la falta de equipo
adecuado para esclarecer los crimenes de manera cientifica y precisa.

Pero las batallas de la gremial empresarial seguian dandose no sélo en
el terreno de exigir mayores erogaciones del gasto publico hacia las

labores de seguridad ciudadana, sino que también frente a los afanes

para revisar la reforma fiscal vigente —a la que se consideraba respon-
sable de la disminucidn en la competitividad del sistema financiero-y

en tomar medidas de escaso impacto para solventar la crisis energética
nacional, por lo que tanto ANEP y el gobierno acordaron no adelantar la
hora en el pais, ya que dicha medida no representaria un ahorro signifi-

cativo para el sector productivo y oficial.

salvadorena de los polémicos Convenios 87 y

98 de la OIT, orientados a garantizar la libertad
sindical y la contratacion colectiva incluso
dentro de las estructuras del gobierno. Ante
ese tema, ANEP apoyé la ratificacion de los

convenios OIT, siempre y cuando esto
no implicara sobrepasar la institucio-
nalidad democratica. Condicionando
a que en un primer momento se rati-
ficara el Convenio de Viena sobre el
Derecho de los Tratados y se evitara
“parchar” con reformas a la Constitu-
cién de la Republica, sustentadas por
una politica comercial. De acuerdo al
anélisis realizado por ANEP lo que co-
rresponderia, seria hacer ver a la Unidn
Europea que el Estado salvadorefio
ha optado por una solucién distinta

a la sindicalizacion que permite la
defensa de los derechos de los traba-
jadores sin producir un caos social. Y
lo que se impone es una revision del
régimen juridico de los empleados
publicos del pais que conlleve a una
modernizacién del derecho laboral sal-
vadorefio, luego de realizar un estudio
de derecho comparado en América

De hecho, en ese mismo tema, el sector energético y ANEP expresaron

su rechazo al congelamiento de las tasas de energia eléctrica, como

Hall )

Diario Co Latino
Crimenes siguen alejando inversion extranjera
y generan pérdidas econdmicas: ANEP

tenemos Derecho a organizarnos en sindicatos
B ottt et ebere e el e et
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En la portada del Diario Co Latino del 17
de mayo de 2006 ANEP enfatizaba que
los crimenes alejan la inversién extran-
jera y generan pérdidas econémicas.

lo estaban proponiendo algunos propuesto diputados de oposicién al
pleno de la Asamblea Legislativa, aunque el sector privado reconocid

que el mas afectado por un alza en
los precios de la generacion eléctrica
seria la industria, cuyos productos
podrian estar sujetos a incrementos
sensibles, al trasladar dicho incremen-
to al bolsillo de las personas consumi-
doras.

En junio de 2006, el sector privado y
el oficial si llegaron a un acuerdo para
revisar, como cada tres afios se venia
haciendo, el salario minimo y abrir el
debate a las diferentes posiciones de
sectores como las organizaciones no
gubernamentales, organizaciones de
trabajadores, sociedad civil y partidos
politicos, para luego tomar posiciones
finales sobre el aumento y el porcen-
taje del mismo.
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Por las mismas fechas, la gremial empresarial
alzé su voz de protesta para manifestarse en
contra de la orden de libertad a favor de cua-
tro implicados en el caso de defraudacion al
fisco, otorgada por el Juez Primero de Paz de
San Francisco Menéndez, en el departamento
de Ahuachapan. Dicho funcionario no consi-
deré suficientes las pruebas probatorias de
participacion de los detenidos en los delitos
de agrupaciones ilicitas, delitos informaéticos,
contrabando de mercaderia, cohecho y mas,
lo cual, a juicio de la gremial de gremiales
enviaba “mensajes negativos a la poblacion
honrada, quienes esperan de las autoridades
competentes un combate frontal contra la
evasion de impuestos y solicita se investigue la ANEP se reunié6 con dirigentes de los diferentes partidos politicos de la
actuacién de dicho juez, quien demostrd poca Asamblea Legislativa.

capacidad técnica para analizar el caso”. Al

mismo tiempo, la cipula empresarial “
dera necesario que el Organo Judicial recon-
sidere su actuacion ante el manejo de los ya
innumerables casos de violencia en el pais que
no han sido manejados adecuadamente”.

consi- La ANEP del Siglo XXI fue definida como representativa, abierta e inclu-

yente, con planteamientos fundamentados en la responsabilidad social
empresarial, creyente y practicante del didlogo social, con amplio posi-
cionamiento a nivel nacional e internacional, Inmersa en la elaboracién
de politicas publicas en los dmbitos social y econdémico, proveedora

de servicios para sus gremiales miembros: formacién de lideres empre-

Es de‘resaltarque la‘intensa aetividad gremial sariales, fortalecimiento de la comunicacién institucional, capacitacion

en el periodo de Federico Colorado logré constante a la pequefia y mediana empresa.
motivar el ingreso de seis nuevas gremia-

les empresariales y ANEP pasé de tener en
promedio de sus 40 afios de 30 a 35 gremiales
a contar en su interior con el respaldo de 43
gremiales.Los nuevos socios de ANEP que in-
gresaron en el periodo de 2003 a 2006 fueron:
Asociacién Salvadorefia de Consultores de El

En otro escrito sobre el mismo tema, siempre dirigido a la opinion
publica, ANEP consideré “imperante que la Corte Suprema de Justi-

cia evalle y haga reflexionar a sus jueces, ante actitudes de verdadera
negligencia en el manejo de la valoracién de las pruebas de los proce-
sos de investigacion del delito manifiesta en los juicios, lo cual facilita

la liberacion de peligrosos delincuentes detenidos con pruebas con-
tundentes y atrapados en flagrancia, ya ante la irresponsabilidad en el
manejo y sobreexposicidén de testigos, los cuales se han visto enfrenta-
dos a altos riesgos y hasta ha cobrado su vida, tras ayudar valientemente
a las autoridades sin ningln tipo de proteccién”. Fuera de ese llamado

Salvador, Asociacion Salvadorefia de Adminis-
tradoras de fondos de Pensiones, Asociacién
de Zonas Francas de El Salvador, Asociacion
Salvadorefia de la industria petrolera, cdmara
Salvadorefia de Empresas
Consultoras y la Federa-
cién de Cajas de Crédito y
de Bancos de los Traba-
jadores. ANEP da asi un
giro en el que amplia su
representatividad y a fin
de ir en consonancia con

especifico, para ANEP también
resultaba de especial atencion
hacer un llamado para que la
violencia fuera “combatida por
todos, pues somos cémplices de
la delincuencia si no combatimos
el delito y denunciamos juntos a

| | d I O O] T st oo 1 oo s g i el e § e e poller e . quienes roban |a paz y tranquili—
Shotz st Bk A dall'l b dad de nuestra sociedad”.
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far los nuevos ideales.
En agosto, ANEP realizo una consulta con el sector pro-

ductivo para posibilitar un incremento al salario minimo.
Diario El Mundo del 17 Agosto de 2006.
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Ambos llamados cayeron en sacos rotos y en
oidos sordos, pues la maxima entidad de justi-
cia del pais se pronuncié en contra de ese tipo
de proclamas y manifiestos, a los que ya se
habia sumado el Organo Ejecutivo. Ante esa
situacion, la CSJ respondié mediante campos
pagados publicados en los principales perid-
dicos del pais, donde recalcé la separacién
existente entre los tres Poderes del Estado y
las intenciones injerencistas existentes para
ordenar el trabajo de los jueces y juezas de El
Salvador, lo que fue calificado de intolerable
por el mayor tribunal nacional.

Mientras, la violencia arreciaba en las calles ca-
pitalinas y en otras localidades del interior del
pais. En la mafiana del miércoles 5 de julio de
2006, grupos de extrema izquierda se dieron

a la tarea de protagonizar desérdenes frente
al portén principal de la Universidad de El
Salvador (UES), donde sostenian una “manifes-
tacion pacifica”. En un momento de la tensa
situacién desatada, los agentes integrantes de
la Unidad de Mantenimiento del Orden (UMO)
de la PNC fueron atacados con disparos de
fusil M-16, cuyos francotiradores fueron capta-
dos por las cdmaras de casi todos los medios
de comunicacion apostados en el sitio. Como
resultado de la balacera, un funcionario uni-
versitario resulté herido en el pecho, mientras
que del lado de la corporacion policial hubo
dos agentes policiales muertos y diez heridos,
aparte de que se generd propiedad privada

y publica dafiada y la paralizacién de grandes
sectores de la capital.
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5 MUERTOS « 10 HERIDOS » 51 CAPTURADOS

Manifestantes armados dieron muerte a dos agentes de la Unidad de
Mantenimiento del Orden de la PNC. Este hecho fue condenado por la
mayoria de sectores del pais.

Aunque el partido FMLN negd, de entrada, cualquier vinculacién con
esos hechos que generaron la indignacién nacional y sus consecuentes
condenas, la marcha de las investigaciones policiales y periodisticas
dio al traste con su argumentacién inicial: el francotirador fue sefialado
como un miembro de seguridad de sus estructuras, aparte de que se
habia desempefiado como concejal de una de las alcaldias efemelenis-
tas de la Regién Metropolitana de San Salvador. Eso llevé a que algunos
grupos extremistas clamaran en los medios por la desaparicion por
decreto legislativo de ese instituto politico, a la vez que se pretendié
llamar a las Naciones Unidas para que certificara que las estructuras

de la antigua guerrilla ain seguian armadas, en franca violacién de los
Acuerdos de Paz suscritos en 1992.

Desde donde se viera la situacién, lo cierto es que esos crimenes y des-
manes no eran situaciones aisladas, sino que formaban parte de un plan
orquestado para desestabilizar al gobierno nacional y la institucionali-
dad democrética del pais, mediante la quema de buses y microbuses,
los homicidios contra conductores y cobradores, huelgas ilegales, blo-
queos de Vias, extorsiones, masacres familiares, agresiones personales y
una gama de actos vandalicos que, a juicio de ANEP, “vienen enlutando
a la familia salvadorena y que son producto de la impunidad con que
bandas de delincuentes actian por obra de malos jueces”, quienes con
estas acciones “dafian la imagen que como pais proyectamos hacia los
inversionistas extranjeros y la comunidad internacional”.
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Frente a la violencia, nada mejor que la solidaridad
de un pueblo que desde su propio Himno Nacio-
nal llama a un tenaz esfuerzo para hacer “cruda
guerra a la guerra”. Por ello, diversos sectores del
sector empresarial salvadorefio se sumaron, de lle-
no, a promover un Movimiento Ciudadano por la
Paz, que tuvo su méxima expresién a través de los
medios de comunicacién y mediante una concen-
tracién sabatina en los alrededores de la Plaza del
Salvador, en donde sus integrantes clamaron por
la paz nacional al pie de la efigie del Salvador del
Mundo, el mismo simbolo que catorce afios antes
habia presenciado el fin de la guerra y la apertura
de un proceso social e histérico sin precedentes
para la patria salvadorefa, un legado del cual
ANEP, sus gremiales y todo el pueblo salvadorefio
son, hoy y siempre, garantes y participes. ”

De la paz, en la dicha suprema, siempre noble
sofnd El Salvador”.

|- i S
o LY
& a =
‘“\-j\"’- -_\H g
F =

268 - UNA HISTORIA EMPRENDEDORA

L
g



Epilogo

Mientras corren los dias de la primera década del siglo XXI, ANEP es un grupo de presion fuerte y
evidente, que se afirma en su representatividad mediante el ingreso de nuevas gremiales y asocia-
dos, con lo que logra un importante porcentaje del empresariado privado de El Salvador, lo que
le otorga presencia politica al momento de sostener reuniones con entidades y organismos del
gobierno salvadorefio o de otros puntos del planeta.

Ademas de su sostenimiento mediante las cuotas pagadas por las gremiales asociadas, ANEP
también ha sido habil en la gestion de otras fuentes de financiamiento, lo que le ha permitido
desarrollar actos estratégicos de gran presencia nacional e internacional, como el paro empresari-
al de 1987 o las diferentes ediciones anuales de ENADE.

Por otra parte, los planteamientos de ANEP han sido manifestados por sus directivos como pun-
tos de interés general para la nacién salvadorefia y no como meros puntos de discusién en torno
a problemas gremiales o sectoriales. Por ello, la gremial de gremiales se ha sabido vincular muy
bien con temas de politica publica, como el combate directo contra el secuestro y la delincuencia
organizada, una labor en la que no cesa hasta la fecha, pues la inestabilidad provocada por gru-
pos delictivos que operan en el pais y en la regién centroamericana sigue siendo el pan nuestro

de cada dia.

Ademas, ANEP no ha sido indiferente ante el dolor de la poblacion salvadorefia, afectada cada
cierto tiempo por devastadores fenémenos meteoroldgicos, sismicos y volcénicos, por lo que ha
sabido incorporarse a los comités gubernamentales de ayuda y recoleccion de bienes y fondos,

a la vez que ha destinado buena parte de sus propios recursos a la reconstruccion de casas en las
poblaciones mas afectadas al interior del pafs.

Mediante sus cada vez mas sélidos componentes ideoldgicos y politicos —centrados en la de-
fensa acérrima de las libertades en general-, la cipula empresarial salvadorefia ha estado presta
siempre a combatir el centralismo econdémico y el intervencionismo estatal, algo que marcé sus
luchas constantes durante el periodo presidencial del Ing. José Napoleén Duarte, quien llevo al
pais hacia una década de conlflictos y diferencias, en los que el sector privado se vio sometido a
secuestros, atentados dinamiteros, acoso fiscal, populismo y ausencia total de concertacion, lo
que desaté la agresividad gremial en muchos sentidos, en especial en acciones de persuasion
directa e influencia sobre la opinién publica mediante los medios de comunicacion.

Con la llegada del Lic. Cristiani al Poder Ejecutivo nacional, ANEP abrié sus posiciones hacia otras
de didlogo, apertura y acercamiento, a la vez que apoyaron los ajustes estructurales impulsados
por el nuevo mandatario, bajo un esquema econémico que al empresariado nacional no le pare-
cié un modelo cuestionable emanado de un gobierno legitimamente electo. Ademas, las comuni-
caciones pasaron de ser publicas a discusiones internas o, a lo sumo, a algunos pronunciamientos
de limitada circulacion, hechos mediante Unidad Empresarial, el érgano periédico de ANEP.
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Para el caso de los regimenes presidenciales del Dr. Armando Calderdn Sol y del Lic. Francisco
Flores resulta evidente que hubo algunas diferencias de opinién en cuanto a las medidas econé-
micas impulsadas, pero nunca con la agresividad publica y el lenguaje directo empleado durante
la administracién democristiana. Asi, la cipula empresarial se limitd a hacer propuestas para
discutir y llegar a diversos acuerdos con las principales autoridades del pais, con miras a contribuir
al desarrollo nacional.

De hecho, no es posible olvidar que fue en el sequndo de esos regimenes presidenciales que
ANEP procedié a ejecutar el proyecto conocido como Encuentro Nacional de la Empresa Privada
(ENADE), en el que se dieron los primeros pasos para la creacion de un mecanismo de comuni-
cacién fluido y satisfactorio para ambos sectores de la vida nacional, lo que contribuyé a llevar

a buen término algunas polémicas decisiones, como la implantacién de la dolarizacién en la
economia salvadorefa.

Por otra parte, en los Gltimos 20 afios ANEP ha sido escuela y vivero de liderazgo para diversas
personas que, una vez que pasaron por los rigores administrativos de la empresa privada, deci-
dieron aportarle mas al pais desde el sector publico. Asi, varios funcionarios de las Gltimas cuatro
administraciones presidenciales han salido de las filas gremiales de ANEP, para luego pasar a
desempeniar diversas labores en los gabinetes de ministros, en las curules legislativas, en diversas
entidades auténomas y semiautonomas y, mas recientemente, desde el solio mismo de la Presi-
dencia de la Republica, en la persona del Presidente Elias Antonio Saca.

Dentro de las esferas del poder salvadorefio, ANEP ha sorteado muchas situaciones y ha desem-
penado numerosos roles en momentos cruciales de la historia salvadorefa desde la sexta década
del siglo XX hasta el presente, donde las motivaciones ideoldgicas y las nuevas exigencias de un
pais y un mundo en permanentes transformaciones han obligado a la cipula empresarial a buscar
nuevas formas de actuacién e influencia nacional e internacional, en especial desde su perma-
nente tribuna abierta mediante la realizacién anual de los ENADE y la consolidacién interna de su
proyecto de trabajo con sus gremiales asociadas y con los nuevos socios que se le sumen en el
futuro.

Al cumplir sus primeros 40 afios de existencia juridica, ANEP tiene nuevos retos frente a si. Por
ahora, es posible que esos retos se centren de nuevo en la seguridad publica frente al constante
acoso de las pandillas juveniles y de extorsionistas, que se encuentran sembrando zozobra en
diversos puntos de San Salvador, San Miguel, Usulutan y otros puntos del territorio salvadorefo.
Ademas, la gremial empresarial seguiré atento a la marcha de la economia nacional, a la implanta-
cién de las modificaciones al sistema privado de pensiones, a la condena de los Gltimos secuestra-
dores capturados y a otros temas de interés nacional y sectorial.

Al mismo tiempo, ANEP tiene entre sus planes de mediano plazo involucrarse en la construccién
de una nueva sede, edificada con varios pisos y amplios salones, para que en ella puedan agru-
parse las més diversas asociaciones y gremiales del empresariado privado nacional.

Por ahora, ese edificio es un suefio, pero es posible que se cuente con él en el futuro mediato.
De hecho, asi se ha construido en ANEP durante estos 40 afios transcurridos: con sentimiento de
patria, visidn estratégica, mucho tesén y paciencia y un trabajo continuado de muchas personas,
que hoy deben sentir orgullo al ver la importante presencia alcanzada por la Asociacién Nacional
de la Empresa Privada de El Salvador.
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Logotipo de ANEP (1966 - 2005) Logotipo de ANEP (desde 2005)

Galeria

Presidentes de ANEP
Directores Ejecutivos de ANEP
Juntas Directivas

Gremiales
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Presidentes de ANEP (1966 - 2006)

E. CANOSSA

De pie: Sr. Camilo Bolafios, Ing. Roberto Vilanova, Sr. Miguel Angel Salaverria, Sr. Jaime Alvarez Gotay, Sr. Ricardo Simén,
Sr. Francisco Calleja, Ing. Conrado Lépez Andreu, Sr. Carlos Borja Letona, Sr. Eduardo Menéndez.

Sentados: Ing. Eduardo Funes Hartman, Ing. Federico Colorado, Sr. Elias Antonio Saca, Sr. Roberto Quifidénez, Sr. Eduardo
Lemus O'Byrne.

Ausentes: Ing. Guillermo Borja Nathan

Fallecidos: Don Victor Steiner y Don Eduardo Palomo.
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Juntas Directivas (1966 - 2006)

Sr. Roberto Quifionez Meza
(1966 - 1968)

1966

Presidente  Sr. Roberto Quifionez Meza
Vicepresidente Sr. Felix Victor Safie
Secretario Sr. Francisco Martinez Molina

1967

Presidente  Sr. Roberto Quifionez Meza
Vicepresidente Sr. Felix Victor Safie
Secretario  Sr. José Domingo Menendez

1968

Presidente  Sr. Roberto Quifionez Meza
Presidente Ing. Eduardo Funes Hartmann
Vicepresidente Sr. Felix Victor Safie
Secretario  Sr. José Domingo Menendez

Directores Gremiales

Sr. Ruben Rossell

Sr. Boris Eserski

Ing. Antonio Seaman

Sr. Samuel Quiroz

Ing. Enrique Altamirano
Sr. Eugenio Aguilar Quiroz
Sr. Roberto Glasser

Sr. Alfredo Mejia

Sr. José Angel Gémez

Ing. Eduardo Funes Hartmann
(1968 - 1970)

1969

Presidente  Ing. Eduardo Funes Hartmann
Vicepresidente Sr. Felix Victor Safie
Secretario  Sr. José Domingo Menendez

Directores Gremiales

Sr. Ruben Rossell

Sr. Boris Eserski

Ing. Antonio Seaman

Sr. Samuel Quiroz

Ing. Enrigue Altamirano
Sr. Eugenio Aguilar Quiroz
Sr. Roberto Glasser

Sr. Alfredo Mejfa

Sr. José Angel Gomez

Ing. Guillermo Borja Nathan
(1970 - 1974)

1970

Presidente  Ing. Guillermo Borja Nathan
Vicepresidente Sr. Esteban Lainez Rubio
Secretario St Joaguin Christ

Directores Gremiales
Sr. Rodolfo Dutriz

Sr. Hugo Mendizabal
Sr. Mauricio Duke

Sr. Alfredo Mejfa

Sr. Pierre Cahen

Sr. Victor Safie

Sr. Roberto Mathies
Sr. Luis May

Ing. Enrique Altamirano

1971

Presidente  Ing. Guillermo Borja Nathan
Vicepresidente Sr. Esteban Lainez Rubio
Secretario  Sr. Joaguin Christ

Tesorero Sr. Mauricio Duke L.
Protesorero S, Alfredo Mejfa

Directores Gremiales

Ing. Mario Sol Bang

Sr. Eduardo Lemus 0"Byrne
Sr. Victor Keilhauer

Sr. Juan Pablo Bolens

Sr. Enrique Avilés

Sr. Victor Safie
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Sr. Rodolfo Dutriz
Sr. Pierre Cahen

Secretario General

Sr. Angel Ovidio Interiano
Analista Agropecuario
Lic. Rafael Alfaro Castillo

1972

Presidente  Ing. Guillermo Borja Nathan
Vicepresidente Sr. Esteban Lainez Rubio
Secretario  Sr. Joaguin Christ

Tesorero Sr. Mauricio Duke L.
Protesorero S, Alfredo Mejfa

Directores Gremiales

Ing. Jorge Palomo Sol
Sr. Alejandro Safie

Sr. Boris Eserski

Sr. Arturo Simedn Magaa
Sr. Juan T. Wright

Ing. Mario Sol Bang

Sr. Nazario Salaverria

Sr. René Dutriz

Sr. Raymundo Sisniega
Sr. Victor Safie

Sr. Rolando Ramirez

Sr. Angel Ovidio Interiano

Analista Agropecuario
Lic. Rafael Alfaro Castillo

1973

Presidente Ing. Guillermo Borja Nathan
Ter. Vicepresidente  Ing. Mario Sol Bang
Secretario Sr. Joaquin Christ
Secretario Sr. Savador José Siman
Tesorero Sr. Mauricio Duke L.
Protesorero Sr. Alfredo Mejia

Directores Gremiales

Sr. Eduardo Lemus 0"Byrne
Sr. Jaime Alvarez G.

Sr. Claude Cohen

Sr. Arturo Simedn Magaria
Sr. Enrique Avilés

Sr. José Ral Figueroa

Sr. René Dutriz

Sr. Nazario Salaverrfa

Sr. Raymundo Sisniega
Sr. Ermesto Alvarez

Jr. Vicente A. Gonzalez
Sr. Francisco De Sola

Sr. Boris Eserski

Ing. Jorge Alfaro Durdn
Sr. Juan T, Wright

Sr. Enrique Weill

Sr. Carlos Guirola

Secretario General

Lic. Rafael Alfaro Castillo
Analista Agropecuario

Lic. Hector Aquiles Medrano

Don Jaime Alvarez Gotay
(1974 - 1976)

1974

Presidente  Sr. Jaime Alvarez Gotay
Vicepresidente Sr. Salvador José Simédn
Secretario  Sr. José Domingo Menéndez
Tesorero Sr. Mauricio Duke L.
Protesorero  Ing. Guillermo Borja Nathan

Directores Gremiales

Sr. Carlos Guirola

Sr. Baltazar Ferreiro

Sr. Eduardo Lemus 0°Byme
Dr. Pedro Leonel Moreno
Sr. José Rall Figueroa
Ing. Mario Sol Bang

Sr. Antonio Lemus Simin
Ing. Mauricio Salazar

Sr. Emesto Rivas Gallont
Sra, Aida F. de Alvarenga
Sr. Emesto Iraheta Flores
Sr. Francisco de Sola

Sr. Gerard Coughlin

Sr. Ricardo J. Ldpez

Ing. Jorge Alfaro Durdn
Ing. Carlos F. Garcia Prieto
Sr. Nazario Salaverrfa

Sr. Joaquin Christ

Secretario General

Lic. Rafael Alfaro Castillo
Analista Agropecuario

Lic. Hector Aquiles Medrano
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1975

Presidente Sr. Jaime Alvarez Gotay
Ter. Vicepresidente  Sr. Francisco de Sola
2do. Vicepresidente  Sr. Eduardo Lemus 0"Byre

Secretario Sr. Joaquin Christ
Prosecretario Sr. Salvador José Simén
Tesorero Sr. Ernesto Rivas Gallont
Protesorero Ing. Guillermo Borja Nathan

Directores Gremiales

Sr. Luis Escalante Arce
Dr. Pedro Leonel Moreno
Sr. Cayetano Betaglio

Ing. Mario Sol Bang

Sr. Mauricio Duke L.

Ing. Mauricio Salazar

Sra. Aida F. de Alvarenga
Sr. Luis Figueroa

Sr. Emesto Iraheta Flores
Sr. Rodolfo Weisskopf

Sr. Oscar Rosales Rivas
Sr. Jorge José Zablah

Dr. Tarcisio Castaneda Duefias
Sr. Robert Hoffman

Sr. Leonel Mejia

Sr. Ricardo J. Lépez

Ing. Jorge Alfaro Duran
Ing. Carlos F. Garcia Prieto
Sr. Nazario Salaverria

Golahorador Tecnico

Dr. Jorge Emesto Recinos
Gerente General

Lic. Rafael Alfaro Castillo
Analista Agropecuario

Lic. Hector Aquiles Medrano

Don Eduardo Lemus O Byrne
(1976 - 1978)

1976

Presidente  Sr. Eduardo Lemus 0Byme

Ter. Vicepresidente  Sr. Jaime Alvarez Gotay
2do. Vicepresidente  Sr. Ernesto Rivas Gallont
Secretario  Sr. Joaguin Christ

Prosecretario  Sr. Armando Betaglio

Tesorero Ing. Guillermo Borja Nathan
Protesorero  Sr. Leonel Mejia

Directores Gremiales

Sr. Luis Escalante Arce

Lic. Jorge José Zablah

Dr. Tarcisio Castaneda Duefias
Sr. Arturo Simedn Magaia
Sr. Rodolfo Dutriz

Dr. Armando Calderdn Nuila
Agr. Manuel Mauricio Martinez
Sr. Samuel Quiroz

Sr. Roberto Avilés Villota

Ing. Mario Sol Bang

Sr. Sigfrido Munés

Ing. Alfredo Batlle

Sr. Simdn Sol

Sr. Claude Cohen

Sr. Juan Manuel Castro

Sr. Emnesto Iraheta Flores

Sr. Luis Figueroa

Jr. Fernando Alvarado Piza
Sr. Robert Hoffman

Sr. Jorge A. Robert

Ing. Jorge Alfaro Durdn

Sr. Oscar Eusebio Argueta
Jr. Nazario Salaverrfa

Dr. Oscar Gertrudis Lopez
Ing. Eduardo Funes Hartmann

Gerente General

Lic. Rafael Alfaro Castillo
Golaborador Técnico

Dr. Jorge Emesto Recinos

1917

Presidente
Ter. Vicepresidente
2do. Vicepresidente
Secretario  Sr. Joaquin Christ
Prosecretario  Sr. Armando Betaglio
Tesorero
Protesorero Sr. Leonel Mejia
Directores Gremiales

Sr. Luis Escalante Arce

Lic. Jorge José Zablah

Dr. Tarcisio Castaneda Duefias
Sr. Arturo Simedn Magafia

Sr. Rodolfo Dutriz

Dr. Armando Calderdn Nuila
Agr. Manuel Mauricio Martinez
Sr. Samuel Quiroz

Sr. Roberto Avilés Villota

Ing. Mario Sol Bang

Sr. Sigfrido Munés

Ing. Alfredo Batlle

Sr. Simén Sol

Sr. Claude Cohen

Sr. Juan Manusl Castro

Sr. Emesto Iraheta Flores

Sr. Luis Figueroa

Sr. Fernando Alvarado Piza

Sr. Robert Hoffman

Sr. Jorge A. Robert

Ing. Jorge Alfaro Durdn

Sr. Oscar Eusebio Argueta

Sr. Nazario Salaverria

Dr. Oscar Gertrudis Lépez

Ing. Eduardo Funes Hartmann

Gerente General

Lic. Rafael Alfaro Castillo
Golahorador Técnico

Dr. Jorge Emesto Recinos

Sr. Eduardo Lemus 0"Byrne
Sr. Jaime Alvarez G.
Sr. Emesto Rivas Gallont

Ing. Guillermo Borja Nathan
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Don Francisco Calleja
(1978 - 1979)

1978

Presidente Sr. Francisco Calleja Malaina
Ter. Vicepresidente  Sr. Nicolas E. Nasser
2do. Vicepresidente  Sr. Alfredo Félix Cristiani

Secretario Sr. Joaquin Christ
Prosecretario Dr. Fernando Alvarado Piza
Tesorero Sr. Oscar Eusebio Argueta
Protesorero Sr. Carlos Enrique Araujo

Don Eduardo Palomo
(1979 - 1980)

1979

Presidente Sr. José Eduardo Palomo Castillo
Ter. Vicepresidente  Ing. Conrado Lépez Andreu
2do. Vicepresidente  Sr. Alfredo Félix Cristiani

Secretario Sr. Eduardo Menendez
Prosecretario Sr. Ulises Fernando Gonzélez
Tesorero Sr. Carlos Antonio Borja Letona
Pratesorero Sr. Eduardo Trabanino

Directores Gremiales

Ing. Manuel Enrique Flamenco
Sr. Baltazar Ferreiro

Ing. Jorge Palomo Sol

Sr. Julio Salcedo Gener

Sr. Tarcisio Castaneda Duefias
Ing. Guillermo Sol Bang

Sr. Antonio J. Cristiani

Dr. Armando Calderdn Nuila

Agr. Manuel Mauricio Martinez
Arg. Roberto Cucalon

Sr. Ermesto Rivas Gallont

Sr. José Eduardo Palomo Castillo
Sr. Roberto Avilés Villota

Ing. Mario Sol Bang

Sr. Florentino Fernandez

Lic. Alejandro Dagoberto Marroquin
Ing. Jorge Alfaro Durdn

Sr. Carlos Antonio Borja Letona
Dr. Oscar Gertrudis Lopez
Ing. Eduardo Funes Hartmann
Sr. Peter Dumas

Ing. Constantino Novoa

Sr. Eduardo Menendez

Sr. Simén Sol

Sr. Eduardo Trabanino

Sr. Juan Gilberto Ramirez

Sr. Emesto Iraheta Flores

Sr. Roberto Schildknecht

Sr. Alfonso Rivas Cafias

Sr. Armin Biller

Directores Gremiales

Lic. Gino Giammattei

Sr. Baltazar Ferreiro

Sr. Napoledn Bolafios Ménendez
Sr. Radl Corlero Rivas

Sr. Jimmy Gonzalez Keilahuer
Dr. Tarcisio Castaneda Duefias
Ing. Guillermo Sol Bang

Sr. Francisco Marchesini

Sr. Emilio Parédes Alvarez

Dr. Armando Calderdn Nuila
Sr. José Figueroa Vanegas

Sr. Antonio Alféro

Sr. Enrique Alfaro Castillo

Ing. Mario Sol Bang

Sr. Rubén Flores Rossel

Sr. Mauricio Salazar

Sr. Guillermo Korn

Sr. Emesto Iraheta Flores
Sr. Ricardo Barrientos
Sr. Roberto Duran

Sr. Victor W. Landrigan
Sr. Orlando De Sola

Lic. Alejandro

Dagoberto Marroguin

Ing. Jorge Ernesto
Campos Cedillos

Sr. Pedro Dalmau G.

Sr. Felipe Antonio Lopez
Sr. Ricardo Sagrera Bogle
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Don Eduardo Menéndez (1980 - 1982)

1980

Presidente  Sr. Eduardo Menendez

Ter. Vicepresidente Ing. Conrado Lopez Andreu
2do. Vicepresidente Sr. Ulises Fernando Gonzélez

Secretario Lic. Gino Giammattei

Prosecretario  Lic. Ricardo Montenegro Palomo
Tesorero Sr. Carlos Antonio Borja Letona

Protesorero  Sr. Ruben Flores Rossell

Directores Gremiales

Sr. Wendell Francis Gémez
Sr. Napoledn Bolafios Ménendez
Sr. Orlando Menendez

Sr. Jimmy Gonzalez Keilahuer
Dr. René Salomén Portillo

Sr. Miguel Angel Pinto

Sr. Emilio Parédes Alvarez

Dr. Armando Calderdn Nuila
Sr. Julio Rivas Gallont

Sr. Enrique Alfaro Castillo

Sr. José Eduardo Palomo Castillo
Sr. Carlos Lopez Sandoval
Ing. Mario Sol Bang

Sr. Marcelino Samayoa

Ing. Mauricio Salazar

Sr. Armando Chévez Palomo
Sr. Juan Gilberto Ramirez

Sr. Emesto Iraheta Flores

Sr. Ismael Warlsta Fernandez
Sr. José Roberto Durdn

Sr. Victor W. Landrigan

Ing. Ramén Quintanilla

Sr. Pedro Dalmau G.

Sr. Felipe Antonio L6pez

Ing. Lorenzo Rivera Arévalo

Director Ejecutivo

Lic. Juan Vicente Maldonado
Gerente General

Mauricio E. Martinez

1981

Presidente  Sr. Eduardo Menendez

Ter. Vicepresidente  Ing. Conrado Lopez
Andreu

2do. Vicepresidente  Sr. Martin Saldivar

Secretario  Sr. Carlos Antonio Borja

Letona
Prosecretario  Ing. Ramdn Quintanilla
Tesorero Sr. Enrique Alfaro Castillo

Protesorero  Lic. Ricardo Montenegro

Directores Gremiales

Sr. Arturo Simedn Magaria
Ing. Roberto Vilanova

Dr. José Rivas Salazar

Ing. Julio Noltenius

Sr. Miguel Angel Pinto

Sr. Emilio Parédes Alvarez
Sr. Harlow Newton

Lic. Ricardo José Canton
Sr. Miguel Angel Salaverria Prito
Sr. José Eduardo Palomo Castillo
Sr. Carlos Lopez Sandoval
Ing. Mario Sol Bang

Sr. José Infantozzi

Ing. Mauricio Salazar

Sr. Armando Chévez Palomo
Sr. Juan Gilberto Ramirez
Sr. Emesto Iraheta Flores
Dr. René Salomén Portillo
Sr. José Roberto Durdn

Dr. Armando Calderdn Nuila
Lic. Gino Giammattei

Sr. Pedro Dalmau G.

Sr. Felipe Antonio Lopez
Lic. Oscar Rosales

Sr. Julio Rivas Gallont

Director Ejecutivo
Lic. Juan Vicente Maldonado

Ing. Conrado Lépez Andreu
(1982 - 1985)

1982

Presidente  Ing. Conrado Lopez Andreu

Sr. Miguel Angel
Salaverrfa Prieto
2do. Vicepresidente  Ing. Eduardo Funes
Hartmann
Secrefario  Sr. José Infantozzi
Prosecretario  Ing. Roberto Aguilar Papini
Tesorero Lic. Rufino Garay
Protesorero Sr. Enrique Alfaro Castillo

Ter. Vicepresidente

Directores Gremiales

Sr. Arturo Simedn Magafia
Ing. Roberto Vilanova

Sr. Rafael Alfaro Vilanova
Ing. Julio Noltenius

Sr. Miguel Angel Pinto

Sr. Emilio Parédes Alvarez
Sr. Harlow Newton

Dr. Rafel Meza Delgado

Ing. Guillermo Valiente

Sr. Marcelino Samayoa

Sr. Juan Federico Salaverria
Sr. José Roberto Rodriguez T.
Ing. Jorge Ernesto Campos
Sr. Roberto Calderdn

Sr. Felipe Antonio Lopez

Sr. Carlos Antonio Borja Letona
Ing. José Adolfo Rubio

Dr. René Salomén Portillo

Dr. Armando Calder6n Nuila

Director Ejecutivo
Lic. Juan Vicente Maldonado
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1983

Presidente Ing. Conrado Lapez Andreu
Ter. Vicepresidente  Sr. Miguel Angel

Salaverria Prieto
2do. Vicepresidente Ing. Eduardo Funes Hartmann

Secretario Vacante

Prosecretario Ing. Roberto Aguilar Papini
Tesorero Lic. Rufino Garay
Protesorero Dr. Rafel Meza Delgado

Directores Gremiales

Sr. Arturo Simedn Magaia
Ing. Raberto Vilanova

Sr. Rafael Alfaro Vilanova
Dr. Francisco Garcia Rossi
Dr. José Rivas Salazar

Ing. Julio Noltenius

Sr. Mauricio Eladio Castillo
Sr. Francisco Marchesini
Ing. Guillermo Valiente

Sr. Marcelino Samayoa

Sr. Juan Federico Salaverria
Sr. José Roberto Rodriguez T.
St. Victor Quehl

Sr. Roberto Calderdn

Sr. Felipe Antonio L6pez

Sr. Carlos Antonio Borja Letona
Ing. José Adolfo Rubio

St. Juan Manuel Castro

Sr. Luis Lara

Sr. Manuel Antonio Flores
Ing. Remo Bardi

Dr. Armando Calderdn Nuila

Director Ejecutivo
Lic. Juan Vicente Maldonado

1984

Presidente Ing. Conrado Lopez Andreu
Ter. Vicepresidente Ing. Eduardo Funes Hartmann
2do. Vicepresidente Dr. Rafael Meza Delgado

Secretario Lic. Rufino Garay h.

Prosecretario Dr. Francisco Garcia Rossi

Tesorero Sr. Carlos Antonio Borja
Letona

Protesorero Lic. Francisco Marchesini

Directores Gremiales

Ing. Sergio Catani

Ing. Roberto Vilanova

Sr. Rafael Alfaro Vilanova
Sr. José Luis Lara

Dr. José Rivas Salazar

Ing. Julio Noltenius

Sr. Mauricio Eladio Castillo
Sr. Camilo Bolafios

Ing. Guillermo Valiente

Sr. Luis Mendez Novoa

Sr. Juan Federico Salaverria
Sr. José Roberto Rodriguez T.
Sr. Victor Quehl

Sr. Felipe Antonio Lopez
Ing. José Adolfo Rubio

Sr. Juan Manusl Castro

Sr. Manuel Antonio Flores
Ing. Remo Bardi

Dr. Armando Calderdn Nuila

Director Ejecutivo
Lic. Juan Vicente Maldonado

Lic. Carlos Antonio Borja Letona
(1985 - 1987)

1985

Presidente
Ter. Vicepresidente
2do. Vicepresidente

Secretario  Sr. Eduardo Menendez
Prosecretario  Ing. Sergio Catani
Tesorero Sr. Roberto Mathies R.
Protesorero  Sr. Hugo Miranda Lupone

Directores Gremiales

Dr. Francisco Garcia Rossi
Ing. José Napoledn Bolafios
Sr. Edgar Zacarfas

Ing. José Roberto Rivera

Sr. Mauricio Eladio Castillo
Lic. Francisco Marchesini

Sr. Joaquin Alfaro Brizuela
Lic. José Antonio Quiroz

Agr. Manuel Mauricio Martinez
Sr. Victor Quenl

Lic. Alfonso Sandoval

Sr. José Luis Montalvo

St. Ricardo Antonio Ballesteros
Ing. Carlos Ernesto Pineda
Lic. Alejandro D. Marroquin
Lic. Rufino Garay h.

Lic. Andrés Rovira

Sr. Camilo Bolafios

Sr. Luis Mendez Novoa

Ing. Ruben Ernesto Pineda

Sr. Felipe Antonio L6pez

Ing. José Adolfo Rubio

Sr. Emesto Bustamante Magafia

Director Ejecutivo
Lic. Juan Vicente Maldonado
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1986

Presidente Lic. Carlos Antonio Borja

Letona

Ter. Vicepresidente Sr. Victor A. Steiner
2do. Vicepresidente Lic. Ricardo Hill A.

Secretario Sr. Eduardo Menendez
Prosecretario Sr. Camilo Bolafios
Tesorero Sr. Roberto Mathies R.
Protesorero Ing. Ruben Ernesto Pineda

Directores Gremiales

Dr. Francisco Garcfa Rossi
Ing. José Napoledn Bolarios
Sr. Edgar Zacarfas

Ing. José Roberto Rivera
Sr. Arturo Muyshont

Sr. Miguel Angel Pinto

Sr. Joaquin Alfaro Brizuela
Lic. José Antonio Quiroz
Ing. Federico José Bolafios
Sr. Victor Quehl

Sr. Antonio Lemus Simun
Sr. Miguel Angel Salaverria
Sr. José Luis Montalvo

Sr. Pablo Ramirez Cardenas
Ing. Carlos Ernesto Pineda
Sr. David Canahuati

Arg. Mauricio Lima Ruiz
Lic. Andrés Rovira

Sr. Gonzalo Rafael Brito
Lic. Alejandro D. Marroguin
Sr. José Adolfo Reyes Alvarenga
Lic. Douglas Enrique Rios
Lic. José Carlos Liévano
Ing. José Adolfo Rubio

Lic. Rodolfo Schildknecht

Director Ejecutivo
Lic. Juan Vicente Maldonado

Don Victor Steiner (1987)

1987

Presidente Sr. Victor A. Steiner

Ter. Vicepresidente Ing. Eduardo Funes Hartmann

2do. Vicepresidente Sr. Roberto Mathies R.

Secretario Ing. Ruben Ernesto Pineda

Prosecretario Sr. Pablo Alberto Rodriguez
Tesorero Ing. José Napoledn Bolafios
Protesorero Arg. Mauricio Lima Ruiz

Directores Gremiales

Dr. Francisco Garcfa Rossi
Sr. Radl Soler

Sr. Edgar Zacarias

Ing. José Roberto Rivera
Sr. Arturo Muyshont

Sr. Miguel Angel Pinto

Sr. Joaquin Alfaro Brizuela
Lic. José Antonio Quiroz
Ing. Federico José Bolafios
Sr. Victor Quenl

Sr. Antonio Lemus Simun
Sr. Miguel Angel Salaverria Alcaine
Sr. Jorge Alfredo Cea

Sr. José Luis Montalvo

Sr. Pablo Ramirez Cérdenas
Ing. Carlos Ernesto Pineda
Sr. David Canahuati

Lic. Andrés Rovira

Sr. Gonzalo Rafael Brito
Lic. Alsjandro D. Marroquin
Sr. José Adolfo Reyes Alvarenga
Lic. Douglas Enrique Rios
Lic. José Carlos Liévano
Ing. José Adolfo Rubio

Lic. Rodolfo Schildknecht

Director Ejecutivo
Dr. Oscar Alfredo Santamaria

Don Miguel Angel Salaverria Alcaine

(1988 - 1989)

1988

Presidente Sr. Miguel Angel
Salaverrfa Alcaine

Ter. Vicepresidente  Ing. Roberto Vilanova

2do. Vicepresidente  Sr. Roberto Mathies R.

Secretario Sr. René Dominguez
Hernandez

Prosecretario Sr. Manuel Antonio Flores

Tesorero Sr. Victor A. Steiner

Protesorero Arg. Mauricio Lima Ruiz

Directores Gremiales

Ing. Francisco Maldonado
Sr. Edgar Zacarfas

Ing. José Roberto Rivera

Sr. Joaquin Alfaro Brizuela
Lic. José Antonio Quiroz

Sr. Victor Quehl

Sr. Antonio Lemus Simun
Sr. Jorge Emesto Ruiz

Sr. Pablo Ramirez Cérdenas
Sr. Pablo Alberto Rodriguez
Lic. Ramén Avila Quehl

Sr. Miguel Salvador Pascual
Ing. Carlos H. Cromeyer

Sr. Hector Figueroa

Sr. Rail Soler

Lic. Alejandro D. Marroquin
Sr. José Antonio L6pez Echeverra
Lic. Carlos Antonio Borja Letona
Lic. José Carlos Liévano
Ing. Francisco Enrique Alfaro
Ing. José Adolfo Rubio

Director Ejecutivo
Dr. Oscar Alfredo Santamarfa

Cuarenta afios de la Asociacion Nacional de la Empresa Privada

- 279



& 2
% Galerias

1989

Presidente Sr. Miguel Angel
Salaverrfa Alcaine
Presidente Ing. Roberto Vilanova

Ter. Vicepresidente  Ing. Roberto Vilanova
2do. Vicepresidente Lic. Carlos Antonio
Borja Letona

Secretario Sr. René Dominguez
Hernandez

Prosecretario Sr. Manuel Antonio Flores

Tesorero Sr. Victor A. Steiner

Protesorero Arg. Mauricio Lima Ruiz

Directores Gremiales

Ing. Francisco Maldonado
Sr. Carlos Enrique Araujo
Ing. José Roberto Rivera
Lic. Francisco Marchesini
Sr. Felipe Antonio Ldpez
Ing. Federico José Bolafios
Sr. Victor Quehl

Jr. Ricardo Siman

Lic. Garlos Olivo

Lic. Raman Avila Quehl

Ing. Antonio Cabrales

Sra, Victoria Dalton de Diaz
Sr. Pablo Alberto Rodriguez
Sr. Juan Felipe Nottebohm
Sr. Ulises Fernando Gonzéles
Lic. José Antonio Quiroz
Ing. Francisco Enrique Alfaro
Lic. Alejandro D. Marroquin
Lic. José Carlos Liévano

Sr. David Canahuati

Sr. Benjamin Gonzalez

Sr. José Emesto Ruiz

Jr. Pablo Ramirez Cérdenas
Lic. Hector Figueroa

Ing. Carlos H. Cromeyer
Lic. Gino Bettaglio

Lic. Carlos Imberton

Dr. Mario Ancalmo

Director Ejecutivo
Dr. Oscar Alfredo Santamaria

Lic. Camilo Bolarnos (1989 - 1992)

1990

Presidente  Lic. Camilo Bolafios
Vicepresidente Ing. Roberto Vilanova
Secretario Sr. Ricardo Simén

Tesorero Lic. Roberto Mathies Hill
Directores  Ing. Carlos H. Cromeyer
Directores  Sr. Ulises Fernando Gonzéles
Directores  Ing. Eduardo Barrientos

Directores Gremiales

Sr. Juan Felipe Nottebohm
Ing. Francisco Maldonado
Lic. Carlos Enrigue Araujo
Ing. José Roberto Rivera
Dr. Carlos Salomdn

Lic. Carlos A. Muyshont P.
Dr. Mario Ancalmo

Dr. Pedro Leonel Moreno
Sr. Felipe Antonio Lopez
Lic. José Antonio Quiroz
Sr. Jeff Holmann

Ing. Federico José Bolafios
Dr. Jorge Pereira

Sr. Hector A. Paredes

Sr. Oscar Antonio Funes
Arg. Mauricio Lima Ruiz
Lic. Alejandro D. Marroguin
Lic. Jorge Ernesto Ruiz

Sr. Pablo Ramirez Cérdenas
Lic. Rufino Garay

Sr. Miguel S. Pascual

Sr. Rodolfo A. Cabezas

Lic. Carlos Olivo

Lic. Carlos Antonio Borja Letona
Lic. José Carlos Liévano
Ing. Francisco Enrique Alfaro
Lic. Gino Bettaglio

Ing. José Adolfo Rubio

Sra. Victoria Dalton de Diaz

Director Ejecutivo
Lic. Juan Hector Vidal

1991

Presidente Lic. Camilo Bolafios
Vicepresidente  Ing. Roberto Vilanova
Secretario Sr. Ricardo Siman
Secretario Lic. Ricardo Montenegro
Tesorero Lic. Roberto Mathies Hill
Directores

Ing. Eduardo Barrientos
Sr. Ulises Gonzélez
Ing. Carlos Cromeyer

Consejo Asesor

Lic. Ricardo Hill

Sr. Eduardo Menéndez

Sr. René Nuila

Ing. José E. Palomo

Ing. Eduardo Funes Hartmann
Ing. Conrado Lépez Andreu
Dr. Franklin Lépez

Lic. Carlos Antonio Borja
Sr. Jaime Alvarez Gotay
Dr. Felipe Umaria

Ing. Arturo Alvarez

Director Ejecutivo
Lic. Juan Hector Vidal
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1992

Presidente  Lic. Camilo Bolafios
Vicepresidente Ing. Roberto Vilanova
Vicepresidente Lic. Ricardo Montenegro
Secretario Lic. Ricardo Montenegro
Secretario  Sr. Leonel Mejia
Tesorero Sr. Roberto Mathies Hill
Tesorero Sr. Ronald Amthor Daglio

Directores

Ing. Carlos Cromeyer

Sra. Victoria Dalton de Diaz
Sr. Ulises Gonzélez

Ing. Benjamin Trabanino
Sr. Ruben Ovidio Beltrén
Sr. Roberto Incldn

Gonsejo Asesor

Dr. Abelardo Torres
Eduardo Funes Hartmann
Sr. Pablo Tesak

Lic. Juan Pablo Cérdova
Dr. Felipe Umafia

Ing. José E. Palomo

Sr. Eduardo Lemus 0°Byrne
Ing. Conrado Lopez Andreu

Director Ejecutivo
Lic. Juan Hector Vidal

Ing. Roberto Vilanova (1992 - 1997)

1993

Presidente Ing. Roberto Vilanova
Vicepresidente  Lic. Ricardo Montenegro
Secretario Sr. Leonel Mejia
Tesorero Sr. Ronald Amthor Daglio
Tesorero Ing. Benjamin Trabanino
Directores

Ing. Benjamin Trabanino
Sr. Roberto Inclén

Sr. Ruben Ovidio Beltrdn
Lic. Rafaél Alfaro Castillo

Consejo Asesor

Sr. Eduardo Menéndez

Dr. Felipe Umaria

Sr. Eduardo Lemus 0°Byme
Lic. Juan Pablo Cordova
Ing. José Eduardo Palomo

Director Ejecutivo
Lic. Juan Hector Vidal

1994

Presidente  Ing. Roberto Vilanova
Vicepresidente Lic. Ricardo Montenegro
Vicepresidente Sr. Leonel Mejia
Secretario  Sr. Leonel Mejia
Secretario  Sr. Ricardo Simédn
Tesorero Ing. Benjamin Trabanino
Tesorero Lic. Ramén Avila Quehl

Directores

Ing. Eduardo Barrientos
Ing. Mario Rolando Saenz
Lic. Rafagl Alfaro Castillo

Consejo Asesor

Lic. Camilo Bolafios

Dr. Felipe Umana

Lic. Carlos Antonio Borja

Lic. Juan Pablo Cérdova

Ing. Eduardo Funes Hartmann

Director Ejecutivo
Lic. Juan Hector Vidal

1995

Presidente  Ing. Roberto Vilanova
Vicepresidente Sr. Leonel Mejia
Secretario S, Ricardo Simdn
Tesorero Sr. Ramén Avila Quehl

Directores

Ing. Mario Rolando S&enz
Ing. Mario Enrique Olivares
Lic. Rafael Alfaro Castillo

Director Ejecutivo
Lic. Juan Hegtor Vidal

1996

Presidente Ing. Roberto Vilanova
Vicepresidente  Sr. Leonel Mejia
Secretario Sr. Ricardo Félix Simén
Tesorero Ing. Archie. Baldocchi
Directores

Sr. Juan Felipe Nottebohm
Ing. Angel Humberto Calderdn
Arq. Hugo Barrientos Clar

Director Ejecutivo
Lic. Juan Hector Vidal
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1998

Presidente Sr. Ricardo Simén
Vicepresidente Sr. Leonel Mejia
Secretario  Lic. Luis Cardenal
Tesorero Ing. Patricia de Parras

Directores

Sr. Juan Felipe Nottenbohm
Sra. Elena de Arriaza

Sr. Archie Baldochi

Asesor Econdmico
Lic. Juan Hector Vidal
Don Ricardo F. Siman (1997 - 2001) Asesor Juridico

Dr. Felipe Umana

Dr. Ricardo Cevallos
1997

Director Ejecutivo

Presidente Sr. Ricardo Siman Ing. Arnoldo Jiménez

Vicepresidente  Sr. Leonel Mejia

Secretario Lic. Luis Cardenal

Tesorero Arg. Hugo Barrientos Clara 1 g 9 9

Directores Presidente Sr. Ricardo Simédn

Sr. Juan Felipe Nottebohm Vicepresidente  Sr. Leonel Mejia

Ing. Archie Baldocchi Secretario Lic. Luis Cardenal

Sra. Elena Bolafios de Arriaza Secretario Sr. Elias Antonio Saca
Tesorero Ing. Patricia de Parras

Director Ejecutivo

Lic. Juan Hector Vidal Directores

Ing. Arnoldo Jiménez Sr. Eduardo Ofiate Muyshondt

Ing. Federico Colorado
Lic. David Gutierrez

Lic. Eduardo Montenegro
Sr. José Roberto Incldn

Director Ejecutivo
Lic. Luis Mario Rodriguez

2000

Presidente Sr. Ricardo Simén
Vicepresidente  Sr. Elfas Antonio Saca
Secretario Ing. Benjamin Trabanino
Tesorero Ing. Federico Colorado
Directores

Lic. David Gutierrez

Sr. Eduardo Ofiate Muyshondt
Sr. José Roberto Incldn

Ing. Napoleon Guerrero

Lic. Eduardo Montenegro

Director Ejecutivo
Lic. Luis Mario Rodriguez

2007

Presidente Sr. Ricardo Siman
Vicepresidente  Sr. Elias Antonio Saca
Secretario Ing. Benjamin Trabanino
Tesorero Ing. Federico Colorado
Directores

Lic. David Gutierrez

Lic. Eduardo Ofiate

Sr. José Roberto Inclan

Ing. Napoledn Guerrero

Lic. Eduardo Montenegro

Director Ejecutivo
Lic. Luis Mario Rodriguez
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Don Elias Antonio Saca
(2001 - 2003)

2001-2002

Presidente Sr. Elias Antonio Saca
Vicepresidente Ing. Federico Colorado
Secretario Ing. Guillermo Ruiz Maida
Tesorero Ing. Napoledn Guerrero
Directores

Lic. Eduardo Ofiate

Sr. José Roberto Incldn

Ing. José Gustavo Belismelis
Lic. Carlos Martinez

Sr. Carlos Imberton

Director Ejecutivo
Lic. Luis Mario Rodriguez

2002-2003

Presidente Sr. Elias Antonio Saca™
Vicepresidente  Ing. Federico Colorado
Secretario Ing. Napoledn Guerrero

Tesorero Lic. Eduardo Onate

Directores Sr. Carlos Imberton
Directores Ing. José Gustavo Belismelis
Directores Sr. José Roberto Inclén
Directores Lic. Agustin Martinez
Director Ejecutivo

Lic. Luis Mario Rodriguez®

*Hasta el mes de junio.

Ing. Federico Colorado
(2003 a la fecha)

2003°

Presidente Ing. Federico Colorado
Vicepresidente Ing. Guillermo Ruiz Maida
Secretario Ing. Napoledn Guerrero
Tesorero Sr. Eduardo Ofiate
Directores

Sr. José Raberto Incldn

Ing. José Gustavo Belismelis
Ing. Carlos Martinez

Lic. Carlos Imberton

Director Ejecutivo

Lic. Luis Mario Rodriguez
Asesor Econdmico

Lic. Juan Hector Vidal

Asesor Legal
Lic. Pedro Mendoza

* De junio a noviembre de 2003

2003-2004

Presidente Ing. Federico Colorado
Vicepresidente Ing. Guillermo Ruiz Maida
Secretario Ing. Napoledn Guerrero
Tesorero Sr. Eduardo Ofate
Directores

Lic. Carlos Imberton

Ing. José Gustavo Belismelis
Sr. José Roberto Inclén

Ing. Jorge Mariano Pinto
Ing. Agustin Martinez

Director Ejecutivo

Lic. Luis Mario Rodriguez
Asesor Econdmico

Lic. Juan Hector Vidal
Asesor Legal

Lic. Pedro Mendoza

2004

Presidente Ing. Federico Colorado
Vicepresidente Lic. Elena Marfa de Alfaro
Secretario Ing. Napoledn Guerrero
Tesorero Ing. Radl Castaneda
Directores

Lic. Carlos Imberton
Ing. Agustin Martinez
Sr. José Roberto Incldn
Lic. Rolando Duarte
Lic. Vilma de Calderdn

Asesor Econdmico

Lic. Juan Hector Vidal
Asesor Legal

Lic. Luis Chévez
Director Ejecutivo

Lic. Luis Mario Rodriguez
Director Ejecutivo

Lic. Radl Melara Morén

2003

Presidente Ing. Federico Colorado
Vicepresidente Lic. Elena Marfa de Alfaro
Secretario Ing. Napoledn Guerrero
Tesorero Ing. Radl Castaneda
Directores

Lic. Carlos Imberton
Ing. Agustin Martinez
Lic. Carlos Renderos
Lic. Rolando Duarte
Lic. Vilma de Calderdn

Asesor Econdmico
Lic. Juan Hector Vidal
Asesor Legal

Lic. Luis Chavez
Director Ejecutivo

Lic. Radl Melara Moran
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Directores Ejecutivos de ANEP

E. CANOSSA

Lic. Luis Mario Rodriguez, (1998-2004), Lic. Juan Héctor Vidal (1990-1997), Lic. Radl Melara Moran (2004 a la fecha)
Dr. Oscar Santamaria (1987-1990), Ing. Arnoldo Jiménez (1997-1998).

Fallecido: Lic. Juan Vicente Maldonado.
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Actual Comité Ejecutivo

E. CANOSSA

Directores: De pie: Lic. Carlos Renderos, Ing. Agustin Martinez, Lic. Carlos Imberton, Lic. Rolando Duarte,
Ing. Raul Castaneda (tesorero), Elena Maria de Alfaro (Vicepresidenta).

Sentados: Lic. Vilma de Calderdn, Ing. Federico Colorado (Presidente), Ing. Napoledn Guerrero (Secretario).
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Gremiales

Ay

ASOCIACION AZUCARERA DE EL SALVADOR

MISION:

Encontrar oportunidades y proponer
soluciones a los problemas relaciona-
dos con la produccién, distribucién,
consumo y comercializacién nacional
e internacional de azlcar, mieles y
otros derivados de la cafa de azlcar.

Dwes

ASOCIACION DE AVICULTORES
DE EL SALVADOR (AVES)

MISION / VISION:

Salvaguardar los intereses de la
Avicultura Salvadorefia, fomentando
la unidad gremial con la participacién
activa de sus asociados y promovien-
do el consumo y la competitividad

de los productos avicolas en armonia
con el medio ambiente, a nivel local e
internacional.

ABANSA

ASOCIACION BANGARIA SALVADORENA (ABANSA)

MISION:

Representar gremialmente al siste-
ma bancario asociado y efectuar la
coordinacién de acciones e ideas y la
produccion de estudios e informacién
que le permitan a la banca efectuar
eficaz y eficientemente, en beneficio
del desarrollo nacional.

A

ACODES

ASOCIACION DE CONSULTORES
DE EL SALVADOR (ACODES)

Mision:

Conformar e integrar una oferta

de servicios de consultoria de alta
calidad, profesionalismo y respon-
sabilidad en las obligaciones ante
terceros, que permita competir en el
mercado dentro de un clima de res-
peto, reconocimiento y transparencia.

CAACION CAFETAL
ASCCEEL SALVADOR R4,

S

ASOCIACION CAFETALERA EL SALVADOR

MISION:
Lograr una caficultura organizada y
mundialmente competitiva

®;des

ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES
DE EL SALVADOR (ADES)

MISION:

Defender los intereses de los distri-
buidores, promover la unién, las opor-
tunidades de negocios y el desarrollo
competitivo de los miembros, logran-
do asi, el beneficio de sus agremiados
y el de sus clientes, propiciando el
desarrollo del sector comercial y con-
tribuyendo con el bienestar econé-
mico y social del pais.
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ASOCIACION DE DISTRIBUIDORES
DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS (DIPROFA)

MISION:
Proveer medicamentos de alta calidad
para la salud del pueblo salvadorefio

ASDCIACION DE LA MEDIARA Y PEQUEMA
EMPRESA SALVADDRERA

ASOCIACION DE MEDIANOS Y PEQUEROS
EMPRESARIOS (AMPES)

MISION:

Mantener el liderazgo del sector de
la micro, pequefa y mediana empre-
sa a nivel nacional, teniendo como
compromisos la representatividad y la
atencion permanente a las necesida-
des y demandas de nuestros miem-
bros. Ofrecer servicios financieros

y no financieros que promuevan el
desarrollo empresarial y la competiti-
vidad de nuestra membresia.

o
(VINQUIFAR
‘ ‘ ASOCIACION DE INDUSTRIALES
QUIMICO FARMACEUTICOS

DE EL SALVADOR

AS[)CIACI(]N DE INDUSTRIALES
QUIMICO-FARMACEUTICOS DE EL SALVADOR
(INQUIFAR)

MISION:

Desarrollo, calidad, exportacién,
solucion y actualizacién son nuestro
medio de cultivo para el crecimiento
de la industria farmacéutica de El Sal-
vador; intereses por los que celosa-
mente velamos como respuesta a las
necesidades terapéuticas y econémi-
cas de la poblacién.

ASOCIACION DE MEDIOS PUBLICITARIOS
SALVADORENOS (AMPS)

MISION / VISION:

Propiciar el establecimiento de nor-

mas de ética provisional que tiendan
a mantener sdlido el prestigio moral
de los medios asociados.

AIGSA

ASUCIACION_DE LA INDUSTRIA GRAFICA
SALVADORENA (AIGSA)

ACTIVIDADES:

a) Promover y proteger la libre
empresa, su consolidacién y perfec-
cionamiento, como pilar del sistema
econdémico y soporte del régimen de
libertades publicas y de las tradiciona-
les en que se fundamenta la sociedad
salvadorenia.

b) Organizar, representar, promover

y proteger los intereses de la colecti-
vidad de los industriales gréficos del
pals.

PROCANA

ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE CAIA DE AZUCAR (PROCANA)

MISION / VISION:

Procurar el establecimiento de nor-
mas y condiciones justas y conve-
nientes en las negociaciones de cafa
entre sus asociados y los ingenios.
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ASOCIACION DE PRODUCTORES DE LECHE
DE EL SALVADOR (PROLECHE)

MISION:

Representar y defender los intereses
de los productores de leche en El
Salvador, fortaleciendo la competitivi-
dad del sector, con el fin de contribuir
al desarrollo socioeconémico y a la
seguridad alimentaria del pafs.

peEs

ASOCIACION DE ZONAS FRANCAS
DE EL SALVADOR (AZFES)

MISION:

Velar por los intereses y derechos de
sus miembros, promoviendo desarro-
llando y fomentando los servicios, la
industria y el comercio internacional
dentro del régimen de las zonas fran-
cas, con el propdsito de coadyuvar a
la generacién de empleo y el creci-
miento econdémico y social del pais.

ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE PLANTAS
PROCESADORAS DE LECHE (APPLE)

MISION:

Velar por los intereses de sus aso-
ciados, promover las actividades del
gremio y fortalecer la competitividad
a través de la integracion del sector
lacteo para ofrecer al consumidor
productos nacionales de calidad.

asafond=s

D R T A e ]

ASOCIACION SALVADORERA
DE ADMINISTRADORAS DE FONDOS
DE PENSIONES (ASAFONDOS).

MISION:

Difundir las caracteristicas y bene-
ficios del Sistema de Ahorro para
Pensiones, promover su desarrollo y
adecuado funcionamiento.

ASOCIACION DE PROVEEDORES AGRICOLAS (APA)

MISION:

Contribuir con la tecnificacién de
nuestra agricultura, mediante el apor-
te de productos para la proteccion y
nutricién de cultivos, propiciando su
buen uso y manejo, para incrementar
la productividad agricola en armonia
con el ambiente.

ASOCIACION SALVADORENA DE AGENCIAS
DE PUBLICIDAD (ASAP)

MISION:

Fortalecer la profesion publicitaria e
impulsar su desarrollo, contribuyendo
a lograr su competitividad; promover
la unidad y participacién activa de sus
asociados y proteger sus intereses.
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ASOCIACION SALVADORERA DE AGRICULTORES Y
PROCESADORES DE PRODUCTOS NO TRADICIO-
NALES (AGRONATURA)

MISION:

Contribuir al bienestar de la nacion
por medio del desarrollo de nichos
de mercado del sector agricola y
agroindustrial.

ASALVE

ASOCIACION SALVADORENA DE DISTRIBUIDORES
DE VEHICULOS (ASALVE)

MISION / VISION:

Contribuir a que sus Socios man-
tengan una mistica de honestidad y
eficiencia dentro del rol que desem-
pefian en la empresa privada para

conservar los principios democraticos.

S becafe

ASOCIACION SALVADORENA DE BENEFICIADORES
Y EXPORTADORES DE CAFE (ABECAFE)

OBJETIVOS DE LA ASOCIACION:
Fomentar la cooperacién y solidari-
dad de las empresas dedicadas a la
compra, elaboracién, venta y exporta-
cion de café, con miras a incrementar
la calidad del grano. Asimismo, cola-
borar con la tecnificacién progresiva
de la industria del café, para beneficio
de la economia nacional.

P

ASOCIACION SALVADORENA
DE EMPRESAS DE SEGUROS

ASOCIAGION SALVADORENA DE EMPRESAS
DE SEGURGS (ASES)

MISION:

Desarrollar, fortalecer y defender per-
manentemente la industria asegura-
dora privada en El Salvador.

REMA

ASOCIACION SALVADORENA DE DISTRIBUIDORES
DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

ASOCIACION SALVADORENA DE DISTRIBUIDORES
DE MATERIALES DE CONSTRUCCION (ASDEMAC)

OBJETIVOS DE LA ASOCIACION:

Reunir Empresas dedicadas al ramo
de la Construccién para buscar be-
neficios comunes y tener una mayor
representatividad en la comunidad de
negocios.

ASOCIACION SALVADORENA DE EMPRESARIOS
DEL TRANSPORTE DE CARGA (ASETCA)

Mision

Defender los intereses de sus aso-
ciados, promoviendo la uniény la
ética; facilitando las oportunidades de
negocio y la competitividad del trans-
porte de carga por carretera, contri-
buyendo asi al desarrollo econémico
y social del pafis.
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ASOCIAGION SALVADORERA DE IMPORTADORES
DE REPUESTOS AUTOMOTRICES (ASIRA)

OBJETIVOS DE LA ASOCIACION:

- Promover la promulgacién, reformas
de leyes, reglamentos, tarifas, con-
troles y disposiciones que se estimen
necesarias para el mejor desenvolvi-
miento de los negocios del ramo de
repuestos automotrices.

¢ Asapetrol

ASOCIACION SALVADORENA DE LA INDUSTRIA PETROLERA

ASOCIACION SALVADORERNA
DE LA INDUSTRIA PETROLERA (ASAPETROL)

Objetivos:

Velar por los intereses de la industria
del petroleo

Promover las condiciones para el
desarrollo de la competencia.
Propiciar actividades que fomenten
un comportamiento competitivo.
Gestionar medidas de seguridad in-
dustrial y proteccion al medio ambie-
mte; y colaborar con los organismos
que lo regulan afin de que se cumpla
con las leyes pertinentes; y

Proponer, desarrollar y conducir
medidas que se orienten a una se-
guridad en la calidadde productos y

servicios a favor de los consumidores.

ASOCIACION SALVADORERNA
DE INDUSTRIALES (ASI)

MISION

Participar en el desarrollo sostenible
del pais a través del fortalecimiento
del sector industrial, fomentando y
protegiendo la produccién industrial
nacional, defendiendo los intereses
legitimos de los industriales particu-
larmente los de sus asociados.

ASOCIACION SALVADORERA
DE RADIODIFUSORES (ASDER)

OBJETIVOS DE LA ASOCIACION:

Velar por el prestigio y procurar la
superacién de los intereses de la
asociacion y fomentar la ética en las
negociaciones de los asociados ante
anunciantes y agencias de publicidad

IC

O

s
DI
DE LA CONFECCION

ASOCIAGION SALVADORERA 5
DE LA INDUSTRIA DE LA CONFECCION

MISION:

Desarrollar y promover la Industria
de la Confeccién y sectores afines,
fomentando la competitividad inter-
nacional y la integracién del sector,
protegiendo los intereses de sus aso-
ciados, contribuyendo al desarrollo
econdmico y social del pais.

BOLSA DE VALORES DE EL SALVADOR.
SA DECV.

MISION:

"Facilitar la desintermediacion
financiera generando alternativas de
inversién y financiamiento con estéan-
dares internacionales en beneficio del
mercado bursatil nacional.”
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CAMARA AMERICANA DE COMERCIO
DE EL SALVADOR (AMCHAM)

MISION / VISION:

La Cédmara Americana de Comercio
de El Salvador es una institucién
independiente sin fines de lucro que
representa, promueve, defiende y de-
sarrolla los intereses comerciales pri-
vados Estadounidenses en El Salvador
para el beneficio mutuo de ambos
paises, asi como sirve a la comunidad
empresarial en general a promover el
comercio vy las inversiones entre los
Estados Unidos y El Salvador, a la vez
que promueve y divulga los principios
de libre empresa.

CNSAL.CO

CAMARA SALVADORENA DE LA INDUSTRIA
DE LA CONSTRUCCION (CASALCO)

MISION:

"Fortalecer y unir la industria de la
construccion con el propdsito de in-
fluir con ética empresarial en la toma
de decisiones que contribuyan al
mejoramiento del bienestar humano”.

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA
DE EL SALVADOR

Mision:

Atender eficazmente los intereses
gremiales de sus Asociados, fomen-
tando la unidad empresarial, fortale-
ciendo el sistema de libre empresa y
facilitando acciones que incrementen
la competitividad y desarrollo de las
empresas

CAMARA SALVADORENA
DE TURISMO

CAMARA SALVADORENA DE TURISMO (CASATUR)

MISION:

Representar y analizar las necesidades
e intereses de nuestros socios a través
de programas y proyectos dirigidos
al fortalecimiento y desarrollo del
sector turistico, asi como a la forma-
cién integral para que sus empresas
estén preparadas y disefadas para la
contribucién positiva de los cambios
econdmicos, sociales y del medio
ambiente de nuestro pais, orientados
estos hacia una cultura de calidad
total como valores fundamentales
basados en: calidad en la formacién
empresarial, calidad en los servicios,
calidad en el desempefio gremial,
calidad en el uso de tecnologia.

o‘;’o
CAMSE@=e

Camara Salvadorefia de
Empresas Consultoras

CAMARA SALVADORENA DE EMPRESAS
CONSULTORAS (CAMSEC)

MISION:

Representar y promover los intere-
ses de las empresas proveedoras de
servicio de desarrollo empresarial de
El Salvador, impulsando la capacidad
y calidad de la accién consultora pro-
fesional, como medio de soporte para
la competitividad.

COOPERATIVA GANADERA DE SONSONATE de RL.

MISION / Vision:

Nuestra organizacion es un gran
equipo de trabajo que para realizar
su misién estd orientada a crecer y de-
sarrollarse en mercados competitivos
con el mejor servicio al cliente.
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CORPORACION ALGODONERA
SALVADORENA LIMITADA

MISION / Vision:
Transformar la materia prima de rama
a oro.

SOCIEDAD DE COMERCIANTES
E INDUSTRIALES SALVADORENGS. (SCIS)

MISION:
Velar por el desarrollo integral del mi-
cro, pequeno y mediano empresario.

UNION DE COOPERATIVAS DE CAFETALEROS
DERL. (UCAFES)

MISION / VISION:

Ser facilitadores para que nuestros
asociados sean competitivos nacional
e internacionalmente.

FalF S LR L L

CORPORACION DE EXPORTADORES
DE EL SALVADOR (COEXPORT)

MISION:

Ser una gremial dedicada a represen-
tar, asesorar y apoyar desde la micro
a la gran empresa, para promover,
fomentar la exportaciéon de bienes y
servicios, y propiciar su éxito en los
mercados internacionales.

UNION DE DIRIGENTES DE EMPRESAS
SALVADORENAS (UDES)

MISION:

Agremiar a los dirigentes de empre-
sas para contribuir a su desarrollo
integral, al de sus empresas y de El
Salvador y defender los principios de
la libertad empresarial.

‘ F ( SISTEMA ”
FEDECREDITO

FEDERACION DE CAJAS DE CREDITO
Y BANCO DE LOS TRABAJADORES
(FEDECREDITO).

MISION:

Somos una entidad que asocia y
proporciona servicios financieros,

de asesoria y asistencia técnica de
calidad, a las cajas de crédito y a los
bancos de los trabajadores; fomen-
tando la integraciéon en un ambiente
de competitividad y sostenibilidad, a
través de una relacion permanente de
negocios.

D i)

UNION DE INDUSTRIAS TEXTILES

UNION DE INDUSTRIAS TEXTILES (UNITEX)

MISION / VISION:

Representar y defender los intereses
de la industria textil de El Salvador,
promoviendo en sus asociados la re-
conversién, modernizacién industrial
competitividad y generacion de fuen-
tes de empleos respetando las leyes y
conservacién del medio ambiente.
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San Salvador, Gréficos y Textos, 1994.

-Molina Olivares, Eduardo (ed.). Bolsi-guia anual 1969, San
Salvador, Offset Central, 1968.

-Organo Judicial et al. Las constituciones de la reptblica fe-
deral de Centro América y Las constituciones de la republica
de El Salvador, tres tomos, San Salvador, Unidad Técnica
Ejecutora-Talleres Gréaficos UCA, 1993.

-Rodriguez Herrera, América et al. Perfil sociocultural
del centro histérico de San Salvador, San Salvador,
Proyecto Inventario de Bienes Culturales Inmuebles,
CONCULTURA-Agencia Espafola de Cooperacién
Internacional, manuscrito en revisién, noviembre de
1997.

-Serrano, Francisco et al. Historia natural y ecoldgica
de El Salvador, dos tomos, México-San Salvador, Co-
mision Nacional Mexicana de Libros de Texto Gratui-
tos-Ministerio de Educacién de El Salvador, 1995.
-Silva, José Enrique. Estudios de moneda y banca de
El Salvador, dos tomos, San Salvador, Banco Agricola
Comercial, 1979.

-Smutt, Marcela y Miranda, Jenny Lissette. El feno-
meno de las pandillas en El Salvador, San Salvador,
UNICEF-FLACSO, 1998.

-Torres Rivas, Edelberto (coord.). Historia general de
Centroamérica, seis tomos, San José de Costa Rica,
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLAC-
S0), 1994 (2a. edicion).

“Vidales, Roberto. indice de la legislacion salvadore-
fia vigente (15 de septiembre de 1821-1 de enero de
1991), San Salvador, Centro de Estudios para la Aplica-
cion del Derecho (CESPAD-FESPAD), 1992.
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-Primera plana (1996-1996).
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C. Documentos.

-El manifiesto salvadorefio. Una propuesta de los empresarios
a la nacién, San Salvador, Asociacion Nacional de la Empresa
Privada, 1996.

-El Salvador solidario, San Salvador, ANEP, V Encuentro Nacio-
nal de la Empresa Privada, 2004.

-Estatutos, memorias anuales de labores y pagina web de la
Asociaciéon Nacional de la Empresa Privada, ANEP, 1966-2006.

-Gobernabilidad en democracia, San Salvador, ANEP, IV En-
cuentro Nacional de la Empresa Privada, 2003.

-Impacto de las lll ediciones de ENADE, San Salvador, ANEP,
IV Encuentro Nacional de la Empresa Privada, 2003.

-Iniciativa El Salvador 2024. El pais que todos queremos, San
Salvador, ANEP, VI Encuentro Nacional de la Empresa Privada,
2005.

-La importancia de una agenda salvadorefia. Un documento
para la discusién nacional, San Salvador, ANEP, sin fecha.

-Libre comercio, democracia y desarrollo, San Salvador, ANEP,
[l Encuentro Nacional de la Empresa Privada, 2002.

-Propuesta para la construccién de un nuevo El Salvador, San
Salvador, ANEP, Il Encuentro Nacional de la Empresa Privada,
2001.

-Propuesta para la reactivacion de la economia nacional, San
Salvador, ANEP, | Encuentro Nacional de la Empresa Privada,
2000.
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