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MISION

Ser una asociacion que representa, promueva y proteja los intereses de todos
los fabricantes de medicamentos de El Salvador. Con especial énfasis en velar
por el bienestar de sus agremiados, asi como en la procuracion de proveer
medicamentos que garanticen la salud de la poblacion.

VISION

Buscar y defender los intereses de sus agremiados en términos de:
- Consolidar a la IFN como estratégica para el desarrollo del pais.

- Proyectar una imagen de calidad y excelente reputacion de los productos
farmaceéuticos que sus agremiados ofrecen.

- Establecer politicas claras para el desarrollo favorable de la industria
farmacéutica que sus agremiados ofrecen.

- Dar seguimiento de forma activa a legislaciones que favorezcan los intereses
de la industria farmaceéuticas nacional.

- Velar por una reglamentacion comercial que beneficie y propicie el crecimiento
y participacion de la industria Farmacéutica nacional.
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MENSAJE DE
LA PRESIDENTE

El Salvador vive un momento decisivo. Mientas el
mundo atraviesa una etapa de cambios profundos:
tensiones geopoliticas, cadenas de valor en
reconfiguracion y una competencia tecnoldgica
cada vez mas intensa, nuestro pais avanza con un
plan industrial en el cual la industria farmacéutica
es un aliado estratégico construida con décadas
de esfuerzo, disciplina y vision empresarial,
convirtiéndose en un pilar clave no solo para el
desarrollo econdmico del pais sino también para la
integracion regional y para la seguridad sanitaria de
nuestra poblacion.

Hoy, con evidencia, podemos afirmar que la
industria farmacéutica salvadorefna no solo produce
medicamentos; produce desarrollo, competitividad
y futuro. Produce empleo formaly especializado para
mas de 6,150 salvadorenos, con un salario promedio
que no solo supera el salario minimo vigente, sino
que ha mostrado incrementos sostenidos durante
los Ultimos cinco anos. Produce exportaciones que
posicionan al pais en la regidn, con un comercio
intrarregional de medicamentos que supera los
US$160 millones anuales, siendo la partida 3004,
medicamentos dosificados, el principal producto
de exportacion en el comercio intrarregional y el
séptimo en comercio extrarregional. Esto significa
que lleva el sello salvadoreio a millones de
consumidores en todo el mundo, evidenciando la
confianza que los sistemas de salud depositan en
nuestra manufacturay demostrando que la industria
nacional no solo compite: trasciende.

Los laboratorios salvadorenos han construido,
durante décadas, una base industrial sdlida. Su
capacidadinstalada, su disciplina en el cumplimiento
regulatorio y su compromiso con la calidad y buenas
practicas de manufactura han permitido que El
Salvador tenga presencia en mercados que valoran
la eficacia, confiabilidad y la excelencia técnica. Esta
industria no improvisa: planifica, invierte y se adapta
a los desafios globales con vision estratégica.



El dinamismo exportador del sector confirma su papel como motor de la economia nacional. El
crecimiento sostenido del volumen exportado, la estabilidad de su participacion en los mercados
regionales y la expansion de la capacidad productiva evidencian que la industria farmacéutica es uno
de los sectores mas consistentes y resilientes del pais. En un entorno internacional incierto, nuestros
laboratorios han mantenido su participacion activa en el comercio internacional, consolidando a El
Salvador como un socio confiable para la salud publica.

Pero el aporte del sector va mas alla del comercio exterior. La industria farmacéutica genera empleo
formal y especializado, con salarios competitivos y buenas condiciones laborales. Cada planta, cada
linea de produccion y cada laboratorio activa una cadena de valor que impulsa a proveedores, servicios
logisticos, transporte, empaques, distribucion y una amplia red de actividades complementarias. Este
encadenamiento productivo genera un volumen significativo de empleo indirecto que dinamiza la
economia y amplifica el impacto del sector en el desarrollo nacional.

En un pais que ha decidido apostar por la reindustrializacion, la industria farmacéutica encarna
exactamente el tipo de sector que El Salvador necesita: sofisticacion, intensivo en conocimiento,
orientado a la innovacion y con capacidad de competir en mercados exigentes. Su reconocimiento
dentro del Plan de Desarrollo Industrial 2025-2029 no es un gesto simbdlico; es un reconocimiento a
su papel estratégico en la transformacion productiva del pais.

Este informe sectorial 2026 reafirma una verdad fundamental: la industria farmacéutica salvadorena
es un activo estratégico para el desarrollo nacional. Su liderazgo exportador, su capacidad de generar
empleo de calidad y su contribucion a la autonomia sanitaria la convierten en un sector relevante para
construir un El Salvador mas competitivo, mas moderno y resiliente.

Como gremial, reafirmamos nuestro compromiso de seguir trabajando junto al Estado, la academia,
los organismos internacionales y el sector productivo para fortalecer la produccion nacional, ampliar la
capacidad exportadora y continuar consolidando a la industria farmacéutica como un motor clave en
la ruta hacia la reindustrializacion del pais.

Carmen Estela Pére
Presidente
Asociacion de Industriales
Quimico Farmacéuticos
de El Salvador, INQUIFAR
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RESUMEN EJECUTIVD

La Industria Farmacéutica:
Motor de la Transformacion
Productiva

Contexto Mundial y su Relevancia para la
Industria Farmacéutica Salvadorena

El entorno econdmico internacional de 2025 esta
marcado por una fragmentacion geoecondmica
creciente, que redefine el comercio, la inversion y las
cadenas globales de valor. Organismos como el FMI
y la OCDE destacan que las tensiones geopoliticas,
la competencia tecnoldgica y la busqueda de
seguridad econdmica estan impulsando a los
paises a fortalecer sectores estratégicos, relocalizar
produccion y reducir dependencias criticas. En este
escenario, la industria farmacéutica adquiere una
dimension estratégica sin precedentes, al convertirse
en un componente central de la seguridad sanitaria
y economica global.

La economia mundial mantiene un crecimiento
moderado, entre 2.9% y 3.3% segun el FMI y el
Banco Mundial, mientras América Latina continda
expandiéndose a un ritmo estable, pero bajo, con
proyecciones cercanas al 2.2%. Este entorno
confrma que la regidon enfrenta limitaciones
estructurales que requieren sectores capaces
de generar mayor valor agregado, innovacion vy
resiliencia productiva.

En este contexto, laindustriafarmacéutica mundial se
posiciona como uno de los sectores mas dinamicos
y estratégicos. La geopolitica farmacéutica —la
interseccion entre salud, innovacién, comercio y
seguridad econdmica— impulsa a los paises a
fortalecer su capacidad de produccion, diversificar
proveedores y consolidar ecosistemas industriales
avanzados. La reconfiguracién de las cadenas
globales de valor, especialmente en la produccion
de principios activos y medicamentos esenciales,
abre oportunidades para regiones que puedan
ofrecer estabilidad, cercania geografica y marcos
regulatorios confiables.

El mercado global de manufactura farmacéutica
alcanzd US$649.7 mil millones en 2025 y se
proyecta que supere los US$2.1 billones en 2035,
con una tasa de crecimiento anual de 12.47%.
Este dinamismo esta impulsado por tres tendencias
estructurales:

e Digitalizacion e inteligencia artificial, que
transforman la investigacion, la manufactura y la
trazabilidad.

e Expansion de la biotecnologia y la medicina
personalizada, que demanda procesos
productivos mas sofisticados.

e \ulnerabilidad de las cadenas de suministro, que
incentiva la relocalizacion y la regionalizacion de
la produccion.

El comercio mundial del Capitulo 30 confirma
una estructura altamente concentrada: Alemania,
Suiza, Estados Unidos, Irlanda y Bélgica lideran
las exportaciones globales, mientras India emerge
como un actor competitivo basado en bajos
costos y escalamiento productivo. En América
Latina, México, Brasil y Guatemala encabezan las
exportaciones farmacéuticas, evidenciando que la
region avanza de forma gradual hacia una mayor
integracion en las cadenas globales del sector.

Este panorama global tiene implicaciones directas
para El Salvador. La industria farmacéutica
salvadorena compite en un entorno donde la
produccién de medicamentos es considerada
estratégica, donde los paises buscan proveedores
confiables y cercanos, y donde la demanda por
manufactura especializada continda en expansion.
La combinacion de relocalizacion productiva,
crecimiento del mercado global, mayor demanda
de resiliencia y oportunidades en biotecnologia y
digitalizacion crea un contexto favorable para que
la industria nacional fortalezca su posicionamiento
regional y amplie su participacion en mercados
extrarregionales.

En conjunto, el contexto mundial confirma que la
industria farmacéutica no solo es un sector de alto
dinamismo econdmico, sino también un motor
estratégico de transformacion productiva, capaz de
impulsar innovacion, sofisticacion industrial y mayor
autonomia sanitaria.

Contexto Nacional

El Salvador avanza en una nueva etapa de
transformacion  productiva marcada por la
reindustrializacion y por la busqueda de sectores
capaces de elevar la complejidad econdmica del
pais. En este contexto, el Plan de Desarrollo Industrial
2025-2029 constituye el marco estratégico mas
reciente para orientar la politica productiva nacional.
Este plan, reconocido por la OCDE como un hito
en la modernizacion industrial del pais, prioriza




26 sectores estratégicos, entre ellos la industria
farmaceéutica, cuya participacion en su formulacion
reafirma su papel como actor técnico y productivo
de referencia.

El andlisis comparativo de productividad e
innovacion confirma que, si bien El Salvador ha
logrado avances moderados en la sofisticacion
de sus exportaciones y en la participacion de
bienes de mayor contenido tecnoldgico, persisten
brechas estructurales frente a los promedios
regionales vy, especialmente, frente a los paises
de la OCDE. En este escenario, la industria
farmacéutica destaca como un sector intensivo
en conocimiento, con capacidad para generar
productos de alto valor agregado y para contribuir
ala diversificacion y modernizacion de la estructura
productiva. La industria farmacéutica es uno de
los sectores capaces de elevar la complejidad de
las exportaciones, lo que la posiciona como un
pilar estratégico para el pais.

El desempeno macroecondmico reciente refuerza
esta lectura. Entre 2021 y 2025, el PIB mantuvo
un crecimiento estable en el rango de 3% a 4%,
superando en la mayoria de los anos el promedio
Latinoamericano, segun datos de CEPAL. La
actividad manufacturera, aunque con variaciones
trimestrales, cerr6 2025 con senales claras
de recuperacion, respaldada por un Indice de
Produccion Industrial que alcanzo su nivel mas
alto en diciembre. Este entorno de estabilidad
y dinamismo moderado crea condiciones
favorables para que sectores con mayor contenido
tecnoldgico, como el farmacéutico, amplien su
aporte al crecimiento economico.

La evidencia comercial confirma la solidez del
sector. Entre 2021 y 2025, las exportaciones del
Capitulo 30 se mantuvieron estables en valor,
mientras que el volumen exportado crecid de
manera sostenida, alcanzando 28.3 millones
de kilogramos en 2025, un incremento anual de
14.7%. Estaexpansion en la capacidad productiva,
aun en un contexto de mayor competencia de
precios, demuestra la resiliencia del sector y su
capacidad para sostener y ampliar su presencia
en los mercados regionales. La estructura
exportadora continda anclada en Centroamérica,
con Guatemala, Honduras y Nicaragua como
principales destinos y la consolidacion de la
industria salvadorefia como proveedor confiable
de medicamentos terminados.

La especializacion productiva del pais se evidencia
en la predominancia de la partida 3004, que
representa cerca del 95% del total exportado. Esta
concentracion confirma la madurez del sector en
la fabricacion de medicamentos dosificados vy
acondicionados para la venta al por menor, y al
mismo tiempo subraya su potencial para seguir
escalando hacia productos de mayor valor
agregado y sofisticacion. En el contexto nacional,
los medicamentos se posicionan como el séptimo
producto mas exportado al excluir maquila, lo que
reafirma su peso dentro de la oferta exportable del
pais.

El comportamiento de las importaciones de
medicamentos de la partida 3004, que alcanzaron
US$589.4 millones en 2025, evidencia la alta
dependencia del pais de proveedores externos
y la necesidad de fortalecer la produccion local
como mecanismo de abastecimiento seguro
y competitivo frente a paises que han ganado
espacio con estrategias de bajo precio.

En conjunto, los resultados econdmicos,
productivos y comerciales confirman que la
industria farmacéutica salvadorena reune las
caracteristicas esenciales de un motor de
transformacion productiva: capacidad instalada en
expansion, especializacion industrial consolidada,
insercion regional robusta, potencial para elevar
la complejidad econdmica y un rol estratégico
en la seguridad sanitaria y econdémica del pais.
Su desempefno es coherente con los objetivos
del Plan Industrial y con las recomendaciones
de la OCDE para impulsar sectores intensivos en
conocimiento, innovacion y valor agregado.

Cabe destacar que, en 2025, los laboratorios
asociados a INQUIFAR consolidan su liderazgo
exportador dentro de la industria farmacéutica
nacional, manteniendo una participacion del
59.2% del total sectorial pese a la leve correccion
en los montos exportados. Esta estabilidad
confirma la fortaleza competitiva de los socios de la
gremial, sustentada en una estructura productiva
altamente especializada con 56.15% del valor
exportado concentrado en la partida 3004 y en
una base empresarial robusta, donde el 83% de
los laboratorios asociados registra operaciones de
exportacion. El desempeno del ano reafirma que
INQUIFAR agrupa a los actores con capacidad
productiva, portafolios con productos confiables y
de calidad; asi como con presencia comprobada
en mercados internacionales.
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PANORAMA GLOBAL:
FRAGMENTACION GEOECONOMICA

Tendencias macroeconomicas mundiales

La fragmentacion geoecondmica se ha consolidado como una de las tendencias estructurales mas
relevantes del entorno macroecondmico internacional en los Ultimos tiempos. Este concepto describe el
proceso mediante el cual las relaciones econdmicas globales, comercio, inversion, transferencia tecnologica
y cooperacion financiera, comienzan a reorganizarse en torno a bloques geopoliticos o alianzas estratégicas.
El Fondo Monetario International (FMI)!" sehala que este fendmeno se refleja en el aumento de restricciones
comerciales, controles a la inversion extranjera y politicas industriales orientadas a fortalecer capacidades
productivas domeésticas o regionales.

Entre los principales factores que explican esta tendencia destacan el incremento de tensiones geopoliticas
entre grandes potencias, las disputas tecnoldgicas en sectores estratégicos y la creciente importancia
de la seguridad econdmica en la formulacion de politicas publicas. En este contexto, muchos paises
estan adoptando estrategias destinadas a reducir dependencias criticas en cadenas de suministro
globales, promoviendo procesos como el “nearshoring” o el “friendshoring”, que buscan reubicar
actividades productivas en paises geograficamente cercanos o politicamente alineados. De acuerdo con la
Organisation for Economic Co-operation and Development (OCDE)?, el aumento de tensiones geopoliticas
y la competencia tecnoldgica en sectores estratégicos, esta llevando a los Estados alinear cada vez mas
sus politicas econdmicas y de innovacion con objetivos de seguridad nacional y autonomia estratégica,
reflejando un cambio en las consideraciones sobre resiliencia, mismas que adquiere mayor peso en las
decisiones economicas.

En conjunto, estas dinamicas sugieren que la economia mundial transita hacia una fase de globalizacion mas
selectivay regionalizada, en la cual las consideraciones geopoliticas y de seguridad econdmica® desempenan
un papel cada vez mas determinante en la configuracion de las relaciones economicas internacionales.
Este nuevo contexto plantea desafios relevantes para los paises en desarrollo, que deberan adaptar sus
estrategias de insercion internacional para aprovechar oportunidades derivadas de la reconfiguracion de
las cadenas globales de valor y, al mismo tiempo, gestionar los riesgos asociados a un entorno economico
internacional mas fragmentado.

A pesar de los desafios que enfrenta la economia mundial, tension geopolitica, persistencia de tasas de
interés elevadas y la incertidumbre comercial, la actividad econdmica global se ha mantenido robusta hacia
finales de 2025.

Las estimaciones de los organismos internacionales del Producto Interno Bruto (PIB), a pesar que varian en
magnitud por sus enfoques metodoldgicos propios, variaciones de modelos, supuestos y ponderacion de
riesgos, coinciden en que el crecimiento global sera moderado en los proximos anos.

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), el crecimiento global del PIB para 2025 se estim6 en 3.3%,
una ligera mejora respecto al 3.2% registrado en 2024. Las proyecciones del organismo anticipan que la
actividad econdmica continuara expandiéndose a un ritmo similar en los proximos afos, con un crecimiento
de 3.3% en 2026 y 3.2% en 2027. Por su parte, el Banco Mundial estimé un crecimiento global de 2.9%
en 2025, seguido de 2.6% en 2026 y 2.7% en 2027, cifras que confirman una tendencia de expansion
moderada pero estable.

1. Aiyar, Shekhar, llyina, Anna, and others (2023). Geoeconomic Fragmentation and the Future of Multilateralism. Staff Discussion Note
SDN/2023/001. International Monetary Fund, Washington, DC.

2. OECD (2025). OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2025: Driving Change in Shifting Landscape. Paris: OECD publishing.
3. Seguridad Econdmica = capacidad de un pais de proteger su economia frente a factores externos.
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Entorno Latinoamericano

En este contexto, América Latina y el Caribe contindan mostrando un desempeno alineado con su promedio
histdrico de crecimiento. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) proyecto que la region latinoamericana
creceria 2.2% en 2025 y 2.1% en 2026 manteniendo una trayectoria estable y moderada. El informe del
BID destaca la resiliencia de las economias latinoamericanas, aunque subraya que acelerar el crecimiento
inclusivo requerira marcos macroeconomicos solidos, reformas estructurales y una mayor capacidad para
aprovechar oportunidades tecnoldgicas y de materias primas.

El Banco Mundial pronostica que, a pesar de la mejora prevista, América Latina y el Caribe continuara
registrando el crecimiento mas bajo entre las regiones de economias emergentes y en desarrollo debido
al deterioro del entorno externo marcado por mayores tensiones comerciales, menor demanda global y la
caida de los precios de las materias primas, factores que afectan a mas de la mitad de las economias de

ALC.
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Banco Mundial
Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe

(Variacion porcentual anual)

Pais 2022 2023 2024e 2025p 2026p 2027f
Argentina 53 -1,6 -1,8 5,5 4,5 4,0
Bahamas 10,8 2,6 1,9 1,1 1,2 1,3
Barbados 17,8 4.1 3,8 2,8 2,0 1,7
Belice 9,4 1,1 8,2 2,8 2,4 2,3
Bolivia 3,6 3,1 1,4 1,2 1.1 1,1
Brasil 3,0 812 3,4 2,4 2,2 23
Chile 2,2 0,5 2,6 2,1 2,2 2,1
Colombia 7,3 0,7 1,6 2,5 2,7 2,9
Costa Rica 4,6 5,1 4,3 3,5 3,7 3,8
Dominica 5,6 4,7 4,6 4,3 3,4 2,8
Republica Dominicana 52 2,2 5,0 4,0 4,2 4,4
Ecuador 59 2,0 -2,5 1,9 2,0 2,1
El Salvador 3,0 3,5 2,6 2,2 2,4 2,9
Granada 7,3 4,7 3,7 3,8 3,4 2,7
Guatemala 4,2 3,56 3,7 3,5 3,8 3,8
Guyana (61818 33,8 43,4 10,0 23,0 24,3
Haitia -1,7 -1,9 -4,2 -2,2 2,0 2,5
Honduras 4,1 3,6 3,6 2,8 3,4 3,7
Jamaica 5,2 2,6 -0,7 1,7 1,7 1,6
México 3,7 &8 1,5 0,2 1,1 1,8
Nicaragua 3,8 4,6 3,6 3,4 3,3 3,3
Panama 10,8 7,4 2,9 15 3,8 43
Paraguay 0,2 5,0 4,2 3,7 3,6 3,6
Peru 2,8 -0,4 3,3 2,9 2,5 2,5
Santa Lucia 20,4 2,2 3,7 2,8 2,3 1,9
San Vicente y las Granadinas 5,0 5,8 4,5 4,9 2,9 2,7
Suriname 2,4 2,5 2,8 3,1 3,3 3,5
Trinidad y Tabago 1,1 1,4 1,7 2,8 1,3 3,2
Uruguay 4,5 0,7 3,1 2,3 2,2 2,2

Fuente: Banco Mundial. Nota: e = estimacion; p = prevision. Las previsiones del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base de nueva informacion y de los cambios
en las circunstancias (mundiales). En consecuencia, las proyecciones que se presentan aqui pueden diferir de las incluidas en otros documentos del Banco, aun cuando las
evaluaciones basicas de las perspectivas de los paises no difieran significativamente en un determinado momento. En la actualidad, el Banco Mundial no publica informacién sobre
produccion econdmica, ingresos ni crecimiento de la Republica Bolivariana de Venezuela debido a la falta de datos confiables de calidad adecuada. La Republica Bolivariana de
Venezuela no esta incluida en los valores macroecondémicos totales de diversos paises. a. El célculo del PIB se basa en el gjercicio econdmico, que va de octubre a septiembre del
afno siguiente.

Por su parte, Comision Econdmica de America Latina y el Caribe (CEPAL) en su Informe Balance Preliminar
de las Economias de America Latinay el Caribe 2025*, estimo que el crecimiento del PIB regional alcanzaria
un 2.4% en 2025 y proyecto un 2.3% en 2026. Segun dicho informe la region acumularia cuatro anos de
bajo crecimiento, con un crecimiento promedio anual de apenas 2.3%.

En conjunto, estas tendencias confirman que, aunque el entorno global sigue enfrentando riesgos, la
economia mundial y latinoamericana mantiene una trayectoria de crecimiento moderado.

4. https://www.cepal.org/es/publicaciones/84460-balance-preliminar-economias-america-latina-caribe-2025 (abril 2026)
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La dinamica econdmica global de 2025 revela un panorama en el que ciertas industrias consolidan su
liderazgo. las industrias que registraron los mayores ingresos durante el ano 2025 se presentan a
continuacion.

Industria Ingresos 2025

Companias de seguros de vida y salud $5,531,9 mil millones
Ventas de coches y automoviles $4,357,5 mil millones
Bienes raices comerciales $4,329,8 mil millones
Fondos de Pensiones $4,253,6 mil millones
Exploracion y produccion de petréleo y gas $4,233,8 mil millones
Aseguradoras generales directas $2,858,5 mil millones
Fabricacion de autopartes y accesorios $2,721,2 mil millones
Fabricacion de automdviles y automaviles $2,668,9 mil millones
Mineria de carbon $2,542,6 mil millones
Turismo $2,029,7 mil millones

Tendencias de la Industria Farmacéutica Mundial

La industria farmacéutica mundial no es la excepcion a la fragmentacion geoecondmica. La geopolitica
farmacéutica concepto que hace referencia a la creciente interrelacion entre la produccion, el suministro
y la regulacion de medicamentos con intereses estratégicos de los paises, se ha consolidado como un
componente relevante del entorno econdmico mundial. En este contexto, los medicamentos, vacunas,
principios activos y tecnologias biomédicas han adquirido una dimension de seguridad economica vy
sanitaria, lo que abre la posibilidad de que los gobiernos integren la industria farmacéutica en sus estrategias
de politica publica como un sector estratégico para el desarrollo industrial de los paises.

Uno de los rasgos mas visibles de esta dinamica es la reconfiguracion de las cadenas globales de valor
farmacéuticas. Durante las ultimas décadas, la produccion de principios activos farmaceéuticos (API)
y de insumos criticos se concentrd principalmente en Asia, particularmente en China e India, debido a
menores costos de produccion y economias de escala. Sin embargo, la experiencia reciente ha motivado a
NUMeErosos paises a promover estrategias de diversificacion, relocalizacion o regionalizacion de la produccion
farmacéutica. Organismos como la OCDE destacan que estas politicas buscan reducir dependencias
externas en bienes considerados estratégicos, reforzando la resiliencia de los sistemas de salud ante crisis
sanitarias o tensiones geopoliticas.

En paralelo, la geopolitica farmacéutica también se expresa en la competencia internacional por liderazgo
tecnoldgico en areas como biotecnologia, vacunas de nueva generacion, terapias génicas y plataformas
de ARN mensajero. Las inversiones publicas y privadas en investigacion y desarrollo farmacéutico se han
intensificado en varias economias desarrolladas, en un contexto en el que la innovacion biomédica se
percibe no solo como un motor de crecimiento econdmico, sino también como un instrumento de influencia
internacional. De acuerdo con World Economic Forum, la rivalidad en torno a tecnologia emergentes
esta configurando nuevas dinamicas de competencia, fortaleciendo la relacion entre innovacion, politica
industrial, propiedad intelectual y estrategias de seguridad economica.

En conjunto, la creciente interseccion entre salud publica, comercio internacional, innovacion tecnologica
y seguridad econdmica ha situado a la industria farmacéutica en el centro de la agenda geopolitica
contemporanea. En este nuevo contexto, las decisiones relativas a la localizacion de la produccion, las
politicas de investigacion biomédica y los marcos regulatorios adquieren una dimension estratégica que
trasciende el ambito sanitario, configurando un entorno en el que la capacidad de producir y acceder a
medicamentos esenciales se vincula cada vez mas con la autonomia econdmica y la estabilidad de los
sistemas de salud a nivel global.



Mercado de Manufactura Farmacéutica

Segun Precedence Research®, el tamano del mercado global de manufactura farmacéutica alcanzé US
$649.76 mil millones en 2025 y se estima que llegara a US $2,104.38 mil millones para 2035, con una tasa
compuesta anual de crecimiento de 12.47% entre 2026 y 2035.
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Segun Drug Discovery Trends®, los cincuenta mayores fabricantes de productos farmacéuticos del mundo
generaron en 2024 un total de US $990.55 mil millones. Esta cifra, ademds de evidenciar la magnitud
econdomica del sector, confirma un alto grado de concentracion geografica, ya que Unicamente cinco
paises representan mas del 80% de los ingresos del ranking global. La estructura del mercado refleja la
estrecha relacion entre capacidades cientificas, marcos regulatorios avanzados, inversion en innovacion y
la presencia de ecosistemas industriales consolidados.

Paises con las mayores farmacéuticas del mundo

SIE g .
Reino Unido Francia Alemania Australia Espana China India

Estados Suiza Japon Israel Canada Bélgica Italia
Unidos

Fuente: AEVO Innovate

5. https://precedenceresearch.com/pharmaceutical-manufacturing-market (abril 2026)
6. https://www.drugdiscoverytrends.com/pharma-50-the-50-largest-pharmaceutical-companies-in-the-world-for-2025/ (14 de marzo 2026) 13
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Ingresos .
9 Laboratorios

Perfil Competitivo
en el Top 50

(en miles de
millones de USD)

Liderazgo  global en innovacion  biomédica,
Estados Unidos 466.11 16 biotecnologia, capital de riesgo y regulacion avanzada.
Mercado interno de alto valor.

) Alta productividad, biotecnologia, medicamentos
Suiza 113.17 3 innovadores y fuerte orientacién exportadora.

Reino Unido 94.17 ) Ecoswstemg qentn‘lcq robugto, investigacion clinica,
hubs académicos y biociencias.

Base industrial  sdlida, integraciéon  quimica
farmaceéutica,  especializacion en  enfermedades

Japon 71.18 6 crénicas y manufactura de precision.
. Potencia en quimica fina, manufactura avanzada y
Alemania 61.93 5 exportaciones.
. Innovacion  terapéutica, vacunas y produccion
Francia 54.54 3 diversificada.
Dinamarca 45.3 2 Lider _mgnmal en biotecnologia; empresas altamente
especializadas.
el 16.54 1 Ecosistema dlnaml_cq en biotecnologia, terapias
avanzadas y salud digital.
Australia 12.74 1 Nichos en investigacion clinica, biotecnologia y ensayos
globales.
. Expansion acelerada en biotecnologia, inversion estatal
China 11.18 3 y escalamiento productivo.
i Plataforma para ensayos clinicos, manufactura
Canada 8.76 1 especializada y exportacion.
ltalia 8.67 2 Mapgfactura farmaceéutica, genéricos y capacidades
logisticas.
IHanda 8.44 2 H.ub global de manufactura farmacéutica y
bioprocesos.
. Produccion diversificada, exportaciones y capacidades
Espana 7.81 L crecientes en biotecnologia.
Bélgica 6.66 1 B\otec'nqlogla, vacunas y logistica farmacéutica
estratégica.
) Lider mundial en genéricos y APIs; alta capacidad de
India 3.35 1 produccion y estrategia de precios bajos.

Fuente: Drug Discovery Trend

e Estados Unidos encabeza el ranking con US $466.11 mil millones y 16 laboratorios dentro del top 50, lo
que representa casi la mitad del total mundial.

e Europa, por su parte, se consolida como el bloque mas caracterizado por su engranaje entre innovacion,
produccion y exportacion, aportando mas de US $400 mil millones a través de 21 laboratorios distribuidos
en Suiza, Reino Unido, Alemania, Francia y Dinamarca. La region combina tradicion industrial, marcos
regulatorios de referencia y especializacion en biotecnologia y manufactura de alta calidad.

¢ Japdn mantiene una sélida base industrial con US $71.18 mil millones generados por 6 laboratorios, el
pais continla siendo un actor clave en la produccion de medicamentos.

Por su parte, paises emergentes como Israel, India y China estan reconfigurando las cadenas globales
de suministro y ampliando la competencia mediante estrategias basadas en costos y escalamiento
productivo. Estos mercados estan transformando la arquitectura global del sector y presionando a los
actores tradicionales mediante estrategias de costos.



Ranking de la Companias Farmaceuticas

Por Ingresos

Segun Aevo Innovate’ los cinco principales gigantes farmacéuticos por ingreso en 2025 fueron:
1. Merck & Co. (Estados Unidos) - $ 64.17 mil millones

Pfizer Inc. (Estados Unidos) - $ 63.63 mil millones

Johnson & Johnson (Estados Unidos) - $ 57.07 mil millones

AbbVie (Estados Unidos) - $ 56.33 mil millones

AstraZeneca (Reino Unido) - $ 54.07 mil millones
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Participacion de mercado por pais (%)
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\Fuente: Banco Mundial /

La estructura del mercado farmacéutico global revela una concentracion significativa del valor bursatil
en un reducido grupo de paises, con Estados Unidos como actor dominante. En 2025, las empresas
estadounidenses representan 63.8% de la capitalizacion total de las 20 farmacéuticas mas valiosas del
mundo.

Europa mantiene una presencia relevante pero mas acotada. Suiza, con Roche y Novartis, concentra
12.9% del valor total, mientras que Reino Unido aporta 8.5% con AstraZeneca y GSK. Otros mercados
como Dinamarca, Francia, Japdn, Alemania y China aparecen con participaciones individuales menores al
5%, lo que evidencia una distribucion altamente asimétrica del valor financiero en la industria.

Elliderazgo estadounidense dentro de la Industria Farmacéutica, tanto en ingresos como en valor, no solo se
explica por su capacidad productiva o innovadora, sino por la profundidad de su mercado de capitales, que
permite valoraciones significativamente superiores a las de otros paises. Esto tiene implicaciones directas
en la capacidad de financiar investigacion, adquirir empresas emergentes y definir tendencias globales en
precios, acceso y desarrollo tecnologico.

7 https://aevoinnovate.com/es/fabricaci%C3%B3n-e-innovaci%C3%B3n/farmac%C3%A9uticas/ (abril 2026)
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Comercio Mundial de Productos Farmaceéuticos

Exportaciones capitulo 30

En cuanto al comercio de productos Farmaceéuticos, el analisis muestra que las exportaciones farmaceéuticas
mundiales estan altamente concentradas en economias con capacidades tecnoldgicas avanzadas, marcos
regulatorios solidos y cadenas de valor integradas. Alemania, Suiza, Estados Unidos, Irlanda, Bélgica e Italia
dominaron en 2025 las exportaciones farmaceéuticas del capitulo 30 como la manufactura de medicamentos
dosificados, 1o que evidencia un liderazgo estructural.

10 Principales Paises exportadores 2025
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FUENTE: Trademap, datos preliminares 2025

En 2025, Alemania reafirmo su liderazgo como el principal exportador mundial del Capitulo 30, alcanzando
US $131.3 mil millones, seguida de Suiza con US $120.4 mil millones. Estados Unidos, con US $97.8 mil
millones, se mantuvo como el tercer mayor proveedor global. En conjunto, estas tres economias concentran
una proporcion significativa del comercio internacional de productos farmacéuticos y contindan definiendo
la estructura competitiva del sector.

Dentro del grupo de exportadores emergentes, India consolida su papel como actor en ascenso. En 2025
registré US $25.8 mil millones en exportaciones, impulsada por su industria de genéricos, su capacidad
de produccion a gran escala y su presencia simultanea en mercados regulados y no regulados con su
competitividad basada en precios bajos fortalecen su posicionamiento global.

En el caso de Europa Central, Eslovenia destaca con US $36.1 mil millones, superando a economias
tradicionalmente mas grandes como el Reino Unido. Su dinamismo refleja la especializacion en biotecnologia,
medicamentos de alto valor agregado y manufactura avanzada.



Exportaciones América Latina Capitulo 30 en 2025

México contintia como el principal exportador latinoamericano, con US $2.74 mil millones.
Brasil, con US $1.21 mil millones, sostiene una presencia constante basada en su industria farmacéutica
diversificada.

e Guatemala, con US $422.7 millones, se posiciona como el pais centroamericano con mayor dinamismo.
Su crecimiento refleja su capacidad para abastecer de manera competitiva los mercados intrarregionales,
aprovechando los beneficios del comercio centroamericano.

En conjunto, los datos de 2025 muestran una estructura global altamente concentrada, con lideres
consolidados, exportadores emergentes en rapido ascenso y una region latinoamericana que avanza de
forma gradual pero sostenida.

Exportaciones Mundiales partida 3004

Lista de los paises exportadores para
el producto seleccionado en 2024
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FUENTE: Trademap, datos preliminares 2025

La exportacion mundial de medicamentos dosificados de la partida 3004 alcanzé en 2024 un valor de US
$477.4 mil millones, con una estructura altamente concentrada: los primeros diez exportadores representan
mas del 70% del total mundial, segun los datos Trademap®.

En 2024, Alemania se consolidd como el principal exportador mundial de medicamentos dosificados,
alcanzando US $67.4 mil millones, equivalentes al 14.1% de las exportaciones globales. Para 2025, su
desempefio continud al alza, registrando US $72.6 mil millones, lo que reafirma su liderazgo estructural en
la industria.

Por su parte, Suiza e Italia mantuvieron una participacion destacada en 2024, con 10.4% y 8.4% de las
exportaciones mundiales de la partida 3004, respectivamente. En 2025, Suiza reportd exportaciones por
US $49.7 mil millones, cifra que representa un crecimiento practicamente estacionario, con una variacion de
apenas 0.03% respecto al ano previo.

8. Sehatomado comoreferencia elafio 2024 dado que estalainformacién completa paratodos los paises. Amarzo 2026, la data 2025 solo se encuentra para algunos paises.
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx?nvpm=3%7c%7¢c%7c%7c%7c3004%7c%7c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7¢c1%7¢cl
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INFORME SECTORIAL INQUIFAR 2026

Estados Unidos se adjudica el quinto lugar dentro de los principales
paises exportadores de 2024. En 2024 se observd una ligera
contraccion de —2.37% respecto a 2023, al pasar de US $34.49 mil
millones a US $33.67 mil millones, reflejando ajustes en la demanda
globaly la normalizacion posterior a la pandemia. Sin embargo, en 2025
las exportaciones registraron un crecimiento de 2.71%, alcanzando
US $34.58 mil millones y recuperando practicamente el nivel previo.

Ilanda y Eslovenia muestran un posicionamiento estratégico notable:
Irlanda combina un fuerte superavit comercial con un crecimiento anual
del 15% en su valor exportado de la partida 3004 (US $22,824,287,000
en 2023 y US $26,309,368,000 en 2024), mientras que Eslovenia
registra uno de los mayores crecimientos del grupo con un 34.8%
anual (US $18,582,120,000 en 2023- US $25,049,368,000 en 2024),
consolidandose como un nodo emergente en la produccion de
medicamentos.

PERSPECTIVAS GLOBALES DE LA
INDUSTRIA FARMACEUTICA

1. Desafio del mercado: Inteligencia Artificial y
Digitalizacion Integral

La inteligencia artificial y la digitalizacion integral se consolidan como
motores fundamentales de crecimiento. Su aplicacion ha evolucionado
mas alla de la automatizacion de procesos, abarcando funciones
estratégicas como el descubrimiento de farmacos, la optimizacion de
la manufactura y la personalizacion de tratamientos. La integracion
de tecnologias como el analisis avanzado de datos y el Internet de
las Cosas (loT) esta redefiniendo los modelos operativos, permitiendo
mejoras significativas en eficiencia, trazabilidad y control de calidad.

2. Oportunidad de Mercado: Expansion de la Medicina
Personalizada y la Biotecnologia

La expansion de la medicina personalizada y el avance de la
biotecnologia estan transformando el panorama terapéutico global,
impulsados por el desarrollo de terapias génicas, celulares y basadas
en ARN. Este entorno abre espacios de inversion en segmentos de alto
valor agregado y acelera la transicion hacia soluciones mas precisas,
seguras y orientadas al paciente.

El auge de la medicina personalizada genera una demanda creciente
por procesos de manufactura especializados, capaces de producir
lotes pequenos, formulaciones ajustables y terapias adaptadas a
perfiles genéticos y clinicos especificos. Esto requiere tecnologias
avanzadas como impresion 3D, sistemas de liberacion dirigida y edicion
genética, asi como plantas productivas flexibles. Para los fabricantes,
esta tendencia representa una oportunidad estratégica de crecimiento,
al permitirles posicionarse en mercados emergentes y responder a la
necesidad global de tratamientos mas eficaces y personalizados.




3. Retos del Mercado: Cadenas de Suministro

Las disrupciones en las cadenas de suministro contindan representando
uno de los principales retos para la manufactura farmacéutica. La
produccion depende de una amplia variedad de materias primas e
insumos provenientes de multiples regiones del mundo, por lo que
eventos como desastres naturales, tensiones geopoliticas o fallas en la
produccion pueden generar retrasos o incluso interrupciones completas
en la fabricacion. Dado que los procesos farmacéuticos son altamente
secuenciales y sensibles, la falta de un solo componente puede detener
toda la linea productiva y derivar en desabastecimientos.

En paralelo, la industria avanza hacia cadenas de suministro mas
sostenibles, diversificadas y colaborativas, con énfasis en la reduccion
de emisiones, la integracidn de proveedores estratégicos y la
construccion de sistemas mas resilientes. Esto haimpulsado inversiones
en trazabilidad, manufactura regional y alianzas logisticas. Sin embargo,
la transicion hacia modelos mas robustos y verdes exige capacidades
técnicas, coordinacion internacional y recursos financieros, lo que
convierte la resiliencia de la cadena de suministro en un criterio critico
de competitividad y en uno de los desafios estructurales mas relevantes
para el mercado.

4. Transformacion del Mercado: Evolucion del Modelo de
Comercializacion

Por otra parte, el modelo de comercializacion contintia evolucionando
hacia esquemas mas basados en evidencia. La utilizacién de evidencia
del mundo real (Real World Evidence, RWE) adquiere un papel
determinante para demostrar el valor terapéutico de los medicamentos,
facilitando la toma de decisiones de inversionistas y reguladores, y
promoviendo modelos de acceso centrados en resultados.

No obstante, este panorama de crecimiento e innovacion coexiste con
desafios estructurales relevantes. La productividad en investigacion y
desarrollo continda bajo presion, requiriendo incrementos sostenidos
en la inversion, estimados en torno al 5% anual, para hacer frente a
ensayos clinicos mas complejos y marcos regulatorios mas exigentes. A
ello se suma la presion sobre los precios de los medicamentos, derivada
de la inflacion y de politicas de control mas estrictas, o que impacta
directamente en los margenes del sector. Finalmente, la creciente
volatilidad geopolitica obliga a las empresas a incorporar analisis de
riesgo mas sofisticados en su planificacion estratégica, desde la
seleccion de proveedores hasta la diversificacion de mercados.

5. Restriccion del Mercado: Adopcion de Nuevas
Tecnologias

La industria farmacéutica enfrenta barreras significativas para la
adopcion de nuevas tecnologias, derivadas de la complejidad de sus
procesos, la estricta regulacion y los altos estandares de seguridad y
eficacia que rigen la produccion.

La incorporacion de innovaciones requiere validaciones exhaustivas,
asegurar la compatibilidad con sistemas existentes y minimizar riesgos
que puedan interrumpir la manufactura. A ello se suma un entorno
empresarial tradicionalmente conservador, con preocupaciones sobre
seguridad de datos y los altos costos de inversion asociados a la
modernizacion tecnoldgica.
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CONTEXTO CENTROAMERICANO

Importaciones

La estructura importadora de Centroameérica refleja una alta dependencia de insumos energéticos, bienes
de capital y productos manufacturados esenciales, entre los cuales destacan por estar dentro de las
primeras posiciones del top 10 productos importados los combustibles, vehiculos, medicamentos y equipos
tecnologicos.

e Los aceites de petrdéleo (partida 2710) se mantienen como el principal producto importado de la
region, alcanzando US$12,921.6 millones en 2025. Aungque muestran una reduccion respecto al pico
maximo del quinguenio en 2022 donde alcanzé US $15,943.00 millones, contindian representando el
componente mas significativo de la factura importadora, dada la dependencia energética regional.

e Los automdviles para transporte de personas (partida 8703) ocupan el segundo lugar, muestran
un crecimiento sostenido, pasando de US$2,375.2 millones en 2021 a US$4,393.9 millones en 2025,
lo que representa un crecimiento acumulado del 85% en el periodo 2021- 2025.

¢ Los medicamentos dosificados (partida 3004) se consolidan como el tercer producto mas importado
de Centroamérica, alcanzando US$4,321.1 millones en 2025. Su crecimiento acumulado entre 2021 y
2025 supera el 34%, lo que confirma el elevado nivel de dependencia externa para el abastecimiento de
medicamentos.

e (Otros productos de relevancia dentro del Top 10 de productos de importacion de Centroamérica,
incluyen los vehiculos para transporte de mercancias (partida 8704), cuyas importaciones alcanzaron
US$2,902.6 millones en 2025, tras un crecimiento sostenido de mas del 93% respecto a 2021.
Asimismo, los teléfonos y equipos de comunicacion (partida 8517) sumaron US$2,761.8 millones en
2025, manteniendo una tendencia ascendente en el quinquenio. Las preparaciones alimenticias (partida
2106) también figuran entre los principales productos importados, con US$1,843.6 millones en 2025.

e Deigual forma, destacan las importaciones de maiz (partida 1005), que alcanzaron US$1,747.4 millones
en 2025, Finalmente, los instrumentos médicos (partida 9018) registraron un incremento notable,
llegando a US$1,565.5 millones en 2025.

Principales socios de origen de las importaciones

Las importaciones centroamericanas contindan concentrandose en un conjunto reducido de socios
estratégicos, con predominio de Estados Unidos, China y México.

Estados Unidos se mantiene como el principal proveedor de la region, con importaciones por US$32,267
millones en 2025. Por su parte China consolida su posicion como segundo proveedor, alcanzando
US$21,420.4 millones en 2025, con un crecimiento acumulado superior al 67 % desde 2021. México ocupa
el tercer lugar, con US$8,484.2 millones en 2025, manteniendo un crecimiento estable.

A nivel regional, Guatemala, Costa Rica y El Salvador figuran entre los principales proveedores, con flujos
crecientes que reflejan la integracion productiva centroamericana y la importancia del comercio intrarregional
para bienes manufacturados y farmacéuticos.

Entre los socios extrarregionales, destacan Japdn, Alemania e India, todos con incrementos significativos en
el periodo. Las importaciones procedentes de India pasaron de US$1,323 millones en 2021 a US$2,162.9
millones en 2025, 1o que representa un crecimiento acumulado del 63% en el quinquenio. Este dinamismo
posiciona a India dentro del Top 10 de socios comerciales de la region.
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Composicion de las Importaciones (Extrarregional vs Intrarregional)

La estructura importadora de Centroamérica muestra una marcada concentracion en proveedores
extrarregionales. Entre 2021y 2025, las importaciones extrarregionales pasaron de US$66,419.4 millones a
US$90,206.6 millones, lo que equivale a un crecimiento acumulado cercano al 36%.

En contraste, las importaciones intrarregionales, aunque de menor magnitud, muestran una trayectoria
estable y creciente. En 2025 alcanzaron US$14,261.5 millones, lo que representa aproximadamente
el 14% del total importado. Este componente intrarregional es particularmente relevante para sectores
manufactureros y de consumo, donde la integracion productiva centroamericana facilita el intercambio de
bienes intermedios, alimentos procesados y productos farmacéuticos.

Composicion Importaciones Centroamericanas

14,261.50
13,120.00 13,317.50 13,548.10
12,739.10
82,221.50 81,379.60 % 90.206.60
2021 2022 2023 2024 2025
Intrarregional u Extrarregional

La composicion observada evidencia tres elementos clave:

1. Predominio extrarregional estructural ya que mas del 85% de las importaciones provienen de fuera de
Centroamérica.

2. Crecimiento sostenido del abastecimiento extrarregional que aumento en mas de US$23,700 millones
en importaciones extrarregionales durante el quinquenio.

3. Relevancia estratégica del comercio intrarregional: Aunque su participacion es menor, el mercado
centroamericano es fundamental para la distribucion de los medicamentos (partida 3004), que figuran
entre los principales productos importados por centroamerica ocupando la tercera posicion en las
importaciones extrarregionales.

Exportaciones

En 2025 los paises centroamericanos exportaron un monto de US $54,007.2 millones de ddlares. El portafolio
centroamericano de exportacion mantiene una combinacion de bienes tradicionales y manufacturas de
mayor complejidad, con un crecimiento particularmente significativo en los productos vinculados al sector
de dispositivos médicos.

¢ Los instrumentos y aparatos médicos (partida 9018) se consolidaron como el principal producto
de exportacion de Centroamérica, pasando de US$4,101 millones en 2021 a US$9,038.8 millones en
2025, lo que representa un crecimiento acumulado del 120%.

e Elcafé (partida 0901) mantuvo su posicion como segundo rubro exportado, aungue con una trayectoria
mas volatil. Tras una caida en 2023 US $3,482.70 millones—2024 US $3,183.80, en 2025 repuntd a
US$5,264.9 millones.

e Las bananas (partida 0803) permanecen entre los tres principales productos, aunque con una
tendencia descendente desde 2023 cuando registro US $3230.8millones, su punto maximo en el
quinquenio, para cerrar en 2025 con monto de US$2,906.5 millones.

e El oro (partida 7108) mostrd un crecimiento sostenido, duplicando su valor exportado en el quinquenio,
pasando de US $1046.1millones en 2021 a US$2,344.5 millones en 2025.

¢ Los medicamentos dosificados (partida 3004) registraron un crecimiento estable, pasando de
US$632.3 millones en 2021 a US$843.4 millones en 2025, equivalente a un incremento del 33% en
el periodo; ocupan la novena posicion dentro del ranking de los diez productos mas exportados por
Centroamérica, lo que evidencia su relevancia dentro de la estructura manufacturera regional.



Principales destinos de las exportaciones centroamericanas

Los destinos de exportacion de la region contindan concentrados en un grupo reducido de socios
comerciales, con predominio de Estados Unidos y los mercados intrarregionales.

Estados Unidos se mantiene como el principal destino, absorbiendo mas de US$19,400 millones en 2025,
equivalente a aproximadamente un tercio de las exportaciones regionales. Su crecimiento entre 2021 y
2025 fue del 44%, impulsado principalmente por dispositivos médicos, café y productos agricolas.

El comercio intrarregional continua siendo un pilar fundamental. En 2025, El Salvador, Honduras, Guatemala,
Nicaragua y Costa Rica en conjunto superaron los US$13,800 millones, lo que confirma la relevancia del
mercado regional para las manufacturas, incluidos los productos farmacéuticos

Entre los destinos extrarregionales, Paises Bajos destaca por su crecimiento sostenido, alcanzando
US$3,189.9 millones en 2025, consolidandose como un punto de entrada estratégico hacia la Unidn
Europea. Asimismo, Canada mostrd un incremento significativo, mas que triplicando sus importaciones
desde la region en el quinquenio alcanzando un monto exportado de US$1,491.2 millones.

Otros mercados como Bélgica-Luxemburgo, México y Republica Dominicana mantienen una participacion
estable, mientras que Alemania y Japon presentan comportamientos mas irregulares.

La estructura exportadora de Centroamérica presenta una marcada orientacion extrarregional, que constituye
el componente predominante del comercio exterior de la region en el periodo 2021- 2025. En 2025, las
exportaciones extrarregionales alcanzaron US$34,711.2 millones, equivalentes a aproximadamente el
70% del total exportado, mientras que las exportaciones intrarregionales sumaron US$14,940.9 millones,
representando el 30% restante.

Exportaciones Centroamericanas
en millones de USD

26,591.70 29,427.50 30,749.30 32,218.90 34.711.20

AR B B e e

2021 2022 2023 2024 2025

 Intrarregional Extrarregional

En este contexto, aunque las exportaciones extrarregionales representan alrededor del 70% del total
exportado por Centroameérica, el mercado intrarregional adquiere una relevancia estratégica para el sector
farmaceéutico, al posicionarse los medicamentos (partida 3004) como el principal producto exportado
dentro de la region, subrayando la importancia del mercado centroamericano para la industria farmaceéutica
nacional.

En 2025, la dinamica comercial de Centroamérica consolidd los patrones estructurales observados en el
quinquenio: una fuerte dependencia del abastecimiento extrarregional, que concentrd cerca del 86% de las
importaciones, y una estructura exportadora orientada mayoritariamente hacia mercados extrarregionales,
donde los dispositivos médicos, el café y el oro lideraron el crecimiento. Al mismo tiempo, el mercado
intrarregional reafirmo su papel estratégico, especialmente para las manufacturas, destacando que los
medicamentos (partida 3004) se posicionaron como el principal producto exportado intrarregionalmente
y en la novena posicion en las exportaciones totales . En este contexto, la industria farmacéutica nacional
se posiciona como un actor clave, tanto por su peso en las importaciones como por su liderazgo en
las exportaciones intrarregionales, 1o que refuerza la necesidad de fortalecer capacidades productivas,
competitividad y presencia regional para consolidar su aporte al desarrollo econdmico.
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Centroamérica: Exportaciones Intrarregional

segun principales productos
En millones de USD

Partida Descripcion

Medicamentos (excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 ¢ 30.06) constituidos por productos
3004 mezclados o sin mezclar, preparados para usos 508.2 539.5 624.3 684.8 701.2
terapeuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los
administrados por via transdermica) o acondicionados
para la venta al por menor

Preparaciones  alimenticias no  expresadas ni

2ies comprendidas en otra parte

445.7 501.9 583 674.9 672.8

Articulos para el transporte o envasado, de plastico;
3923 tapones, tapas, capsulas y demas dispositivos de 461 534.9 527.6 553 556.3
cierre, de plastico

productos de panaderia, pasteleria o galleteria, incluso
con adicion de cacao; hostias, sellos vacios de los tipos
1905 utilizados para medicamentos, obleas para sellar, 353.9 4423 488.4 535.2 547
pastas secas de harina, almidon o fecula, en hojas, y
productos similares

papel del tipo utilizado para papel higienico y papeles
similares, guata de celulosa o napa de fibras de
celulosa, de los tipos utilizados para fines domesticos o
sanitarios, en bobinas (rollos) de una anchura inferior o
igual a 36 cm o cortados en formato; panuelos, toallitas
4818 para desmaquillar, toallas, manteles, servilletas, 288.1 312.2 368 333.6 339
sabanas y articulos similares para uso domestico, de
tocador, higienico o de hospital, prendas 'y
complementos (accesorios), de vestr, de pasta de
papel, papel, guata de celulosa o napa de fibras de

celulosa
preparaciones para salsas y salsas preparadas; @
2103 condimentos y sazonadores, compuestos; harina de 206.4 226.1 281.8 317.9 317.9 '

mostaza y mostaza preparada

preparaciones de los tipos utilizados para la

2309 alimentacion de los animales

269.3 329.6 311.8 320.3 310.6

agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con
adicion de azucar u otro edulcorante o aromatizada, y

2202 demas bebidas no alcoholicas, excepto los jugos de 299.4 321.7 340.4 344.9 306.5
frutas u otros frutos o de hortalizas de la partida 20.09

los demas tubos y perfiles huecos (por ejemplo:
7306 soldados, remachados, grapados o con los bordes 246.9 240.9 256.3 252.3 283.7
simplemente aproximados), de hierro o acero

aceite de palma y sus fracciones, incluso refinado, pero

UL sin modificar quimicamente

219.4 288.9 220 234.8 254

w
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CONTEXTO NACIONAL

Ruta Hacia el Desarrollo: Competitividad, Productividad y
Reindustrializacion.

La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), en su informe Perspectivas
Econdmicas de América Latina 2025: Impulsando v financiando la transformacion productiva', dedica un
apartado a El Salvador en el que analiza la evolucion reciente de sus politicas industriales. EI Organismo
destaca la puesta en marcha del Plan de Desarrollo Industrial 2025-2029 “El Salvador produce para
el mundo?”, impulsado por el Consejo Industrial, como el eje mas reciente de la estrategia nacional de
transformacion productiva. Este plan propone convertir al pais en un polo industrial regional, capaz de
atraer inversion nacional y extranjera, generar empleo de calidad, ampliar la base exportadora y reducir
brechas econdmicas vy territoriales. Su enfoque de reindustrializacion prioriza 26 sectores estratégicos,
entre ellos la fabricacion de productos farmacéuticos. Cabe destacar la participacion de INQUIFAR en la
formulacion del documento.

El Plan de Desarrollo Industrial sucede a dos anteriores. Por un lado, la Politica de Fomento, Diversificacion
y Transformacion Productiva 2014-2024, orientada a corregir limitaciones estructurales mediante el
fortalecimiento de sectores con ventajas comparativas, la diversificacion de mercados y el impulso a
actividades de mayor valor agregado. Por otro, el Plan Cuscatlan 2019-2024, que establecié un marco de
accion publica con la modernizacion tecnoldgica como pilar central.

Este conjunto de politicas constituye el contexto en el que deben interpretarse los avances y desafios del
pais en materia de productividad e innovacion. Para comprender mejor la posicion relativa de El Salvador,
se incluye a continuacion una tabla comparativa con los indicadores presentados por la OCDE para
productividad e innovacion.

El Salvador

Productividad e innovacion
2016 2023

Complejidad en las exportaciones (posicion en una
escala mundial, en la que 1 es la economia mas 68 62 81.5 89 40.6 446
compleja)

Exportaciones de productos de alta tecnologia (% de

las exportaciones manufactureras) 5.4 6.4 8.5 8 16.5 18.1
Solicitudes de patentes por millén de personas 0.6 0.3 13.8 12.8 631.2 572.8
(2021) (2021) (2021)
Gasto en 1+D (% del PIB) 0.1 0.14 0.3 0.3 1.8 2.1
(2021) (2021) (2021)
Satisfaccion del sistema de Salud (percepcion 61 61 55 54 70 64
ciudadana) (2021) (2021) (2021)

FUENTE: OCDE Informe

Segun la tabla comparativa de indicadores de productividad e innovacion, entre 2016 y 2023, El Salvador
ha logrado ciertos avances, aungue persisten brechas estructurales significativas frente a los promedios
regionalesy, especialmente, frente alos paises dela OCDE. Entérminos de complejidad de sus exportaciones,
el pais mejora su posicion en el ranking global o que puede representar una ligera sofisticacion en su
oferta exportadora. Aun asi, el pais sigue lejos de los niveles de complejidad de la OCDE, lo que evidencia
una estructura productiva todavia concentrada en bienes de menor contenido tecnoldgico. La industria

1. OECD et al. (2026), Perspectivas econodmicas de América Latina 2025: Impulsando y financiando la transformacion productiva, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/e4f25c0d-es.

2. https://elindustrial.com.sv/wp-content/uploads/2025/06/El-Salvador-produce-para-el-mundo.-Plan-de-desarrollo-Industrial-2025-2029. pdf
(Marzo, 2026)



farmacéutica es uno de los sectores capaces de elevar la complejidad de
las exportaciones, por lo que su inclusion en los 26 sectores del plan de
reindustrializacion es coherente con esta necesidad estructural. Esta industria
es intensiva en conocimiento y con capacidad de generar productos de
mayor valor agregado, confirmando su potencial estratégico para aportar en
el cumplimiento de los objetivos del Plan Industrial.

En cuanto a la participacion de bienes de alta tecnologia dentro de las
exportaciones manufactureras, El Salvador muestra un incremento moderado,
pasando de 5.4% a 6.4% en el periodo analizado. Aunque el crecimiento es
leve, contrasta con el estancamiento regional y confirma los avances del pais.
Sin embargo, la brecha con los paises de la OCDE sigue siendo amplia, ya
que estos ultimos alcanzan niveles superiores al 18%. Este comportamiento
evidencia que la estructura exportadora salvadorefa continla concentrada
en bienes de menor contenido tecnoldgico, pero confirma la existencia
de espacios de crecimiento en este rubro para que sectores como el
farmacéutico que tienen el potencial para elevar este indicador mediante
procesos productivos sofisticados y orientados a mercados internacionales.

Los indicadores de innovacion presentan un panorama mas desafiante.
Las solicitudes de patentes por milldn de habitantes se reducen a la mitad
entre 2016 y 2021, pasando de 0.6 a 0.3, lo que refleja un debilitamiento del
ecosistema nacional de innovacion. Aungue la region también experimenta
una caida, El Salvador parte de niveles considerablemente mas bajos, mientras
que los paises de la OCDE mantienen cifras cientos de veces superiores.
Esta brecha evidencia limitaciones en la inversion privada en investigacion, la
vinculacion entre academia e industria y la disponibilidad de infraestructura
cientifica.

En cuanto al gasto en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB
muestra un leve incremento, pasando de 0.1% a 0.14%. Aunque el avance
es positivo, sigue siendo insuficiente para impulsar transformaciones
significativas en la estructura productiva. El pais continda por debajo del
promedio regional, que se mantiene en 0.3%, y muy lejos de los niveles de
la OCDE, que superan el 2%. Esta brecha limita la capacidad de generar
innovacion, desarrollar nuevos productos y mejorar procesos productivos. No
obstante, esta brecha subraya la oportunidad de que sectores estratégicos,
como el farmacéutico, incrementen su capacidad de inversion para impulsar
innovaciones no solo de productos pero también de procesos que eleven la
productividad.

Finalmente, los niveles de satisfaccion con el sistema de salud, en el cual la
Industria farmacéutica es un actor clave, muestran dinamicas contrastantes
entre El Salvador, la region y los paises de la OCDE. En el caso salvadorenfo,
la satisfaccion se mantiene estable en 61% entre 2016 y 2024, lo que sugiere
una percepcion relativamente constante, sin mejoras significativas, pero
tampoco deterioros. En América Latina y el Caribe, la satisfaccion disminuye
ligeramente de 55% a 54%. Por su parte, los paises de la OCDE experimentan
una caida mas marcada, pasando de 70% a 64 %, lo que indica un deterioro en
la percepcion ciudadana incluso en sistemas tradicionalmente mas robustos.

En conjunto, estos indicadores cuantitativos y de percepcion ciudadana
permiten dimensionar con mayor precision los retos estructurales que
condicionan la transformacion productiva del pais. El analisis comparativo
de estos indicadores, utilizado como antesala para interpretar la evolucion
reciente de la economia salvadorefa, constituye un insumo clave para
comprender como las dindmicas macroeconémicas han incidido en la
estructura productiva, la asignacion de recursos y las capacidades de
crecimiento.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Segun datos del Banco Central de Reserva (BCR), el PIB de El Salvador crecio 3.80% en el cuarto trimestre
del ano. Los datos del BCR indicaron que en el primer trimestre del afio la economia crecio 2.56%, 4.02%
en el segundo trimestre, 5.23% en el tercero y 3.8% en el cuarto, alcanzando un monto total de $36,708.1
millones en 2025.

El desempeno del PIB real de El Salvador entre 2021 y 2025 evidencia un patron de estabilidad y resiliencia
economica. Tras el fuerte crecimiento registrado en 2021, asociado a la recuperacion postpandemia, la
economia converge hacia tasas de expansion moderadas en el rango de 3%-4%. Durante la mayor parte del
periodo, El Salvador se mantiene por encima del promedio de América Latina y el Caribe, con la excepcion
de 2022, ano en el que se observa un ajuste natural posterior al crecimiento extraordinario de 2021.

Tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB)
total a precios constantes

Porcentajes de cuentas nacionales anuales en ddlares

2021 2022 2024 2025 2025

—O— América Latina y El Caribe —O— El Salvador

Fuente: CEPALSTAT - CEPAL - Naciones Unidas

Desempeno PIB por sectores

La economia salvadorena mantuvo en 2025 una distribucion del PIB similar a la observada en anos
recientes, caracterizada por el predominio del sector servicios, seguido por la actividad industrial y por el
sector agropecuario. Con base en las tendencias recientes reportadas por el Banco Central de Reserva
de El Salvador y en los resultados trimestrales disponibles para 2025, se estima que la composicion del
Producto Interno Bruto (PIB) se habria mantenido relativamente similar al histdrico de la Ultima década, con
una participacion cercana al 60% en servicios, 25% en industria y alrededor de 5% en agricultura. Estas
estimaciones deben interpretarse como referencias preliminares sujetas a revision conforme se publiquen
las cifras oficiales consolidadas del cierre anual.

El andlisis sectorial del PIB muestra una economia impulsada por actividades especificas, principalmente
construccion, comercio y servicios vinculados al turismo, mientras que sectores estructurales como
agricultura, industria y servicios financieros enfrentaron un cierre de afio mas moderado. Esta configuracion
sugiere que sera importante continuar fortaleciendo la diversificacion productiva y consolidar fuentes internas
de dinamismo econdmico como puede ser la transformacion productiva o reindustrializacion.



Entre los sectores con mayor crecimiento, la construccion destacd como el motor mas dinamico de la
economia. El sector registré un crecimiento trimestral de 19.71% en el cuarto trimestre y cerrd el afo con
un promedio anual de 24.7%, consolidandose como el principal impulsor del PIB.

Las actividades de alojamiento y servicios de comida también mostraron un desempeno favorable, con un
crecimiento de 6.13% en el ultimo trimestre y un cierre anual de 4.14%, reflejando la recuperacion sostenida
del turismo y del consumo asociado a servicios. De forma similar, el comercio repuntd hacia el final del ano,
creciendo 3.89% en el cuarto trimestre y acumulando un alza cercana al 3% anual, 10 que evidencia una
mejora en la demanda interna.

Los sectores que mostraron sefales de desaceleracion en 2025 estuvieron encabezados por actividades
financieras y de seguros que crecieron Unicamente 2.55% en el cuarto trimestre, cerrando el afno con un
4.7%. La agricultura, por su parte, redujo su dinamismo desde el tercer trimestre y termind el cuarto con un
crecimiento de apenas 0.6%, para cerrar el afo con un incremento cercano al 2%. Finalmente, el suministro
de agua, alcantarillados y gestion de desechos fue la unica actividad que registré un desempefno negativo
tanto en el cuarto trimestre como en el acumulado anual, con una caida de 3.73%, convirtiéndose en el
sector de menor contribucion al crecimiento.

SECTOR
11 (e) 111 (e)

A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 3.89 2.54 0.9 0.6
B. Explotacion de minas y canteras 0.33 10.62 18.84 5.76
C. Industrias manufactureras 1.7 1.19 3.56 1.4
D. Suministro de electricidad, gas, vapor

y aire acondicionado -3.55 -3.98 2.87 8.79
E. Suministro de agua, alcantarillados

y gestion de desechos -1.25 -0.84 -0.16 -0.82
F. Construccion 17.72 34.09 27.22 19.71
G. Comercio, reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas 2.36 2.31 3.37 3.89
H. Transporte y almacenamiento 2.72 5.7 9.92 6.27
I. Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 2.27 4.74 3.42 6.13
J. Informacién y comunicaciones 0.32 2.19 1.2 1.82
K. Actividades financieras y de seguros 5.52 5.34 4.76 2.55
L. Actividades inmobiliarias 3.7 1 2.66 3.46
M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas 5.04 -1.54 7.75 3.78
N. Actividades de servicios administrativos y de apoyo 0.72 1.54 5.54 7.57
O. Administracion publica y defensa, planes

de seguridad social y de afiliacion obligatoria -4.39 -1.69 -4.73 -4.14
P. Ensenanza -2.6 -1.18 1.56 0.95
Q. Actividades de atencion de la salud humana

y de asistencia social -3.46 -3.96 -2.97 0.4
R. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 1.88 1.9 -2.05 5.96
S. Otras actividades de servicios 2.29 0.19 117 0.51

FUENTE: BCR
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Aporte de la Industria Manufacturera al PIB

Durante 2025, la industria manufacturera mostré un comportamiento dispar, entre la primera y la segunda
mitad del ano. En el primer semestre, el sector registrd una tendencia a la desaceleracion mientras que
en el segundo semestre existid una recuperacion, alcanzando un crecimiento promedio de 2.48%. El
tercer trimestre destacd por un repunte notable, alcanzando un 3.56%. Aungue el cuarto trimestre moderd
nuevamente el ritmo, con un crecimiento del 1.4%.

4 )

Tendencias del PIB Trimestral y Comportamiento
del Sector Manufacturero

2025-1 (e) 2025-2 (e) 2025-3 (e) 2025-4 (e)

PIB trimestral por el enfoque .
-0 de produccion —O— Industrias manufactureras

- )

El andlisis del PIB trimestral y del desempeno de las industrias manufactureras durante 2025 evidencia
dinamicas diferenciadas. Mientras el PIB por el enfoque de produccion mantuvo una trayectoria ascendente
hasta el tercer trimestre, la manufactura mostré un patrén mas irregular, con un crecimiento limitado en la
primera mitad del ano, un repunte significativo en el tercer trimestre y una nueva desaceleracion hacia el
cierre del periodo.

El indice de Produccién Industrial desestacionalizado mostré en 2025 una mejora respecto a 2024,
alcanzando su maximo anual en diciembre de 112.3 puntos. La tendencia sugiere un fortalecimiento
gradual de la actividad manufacturera, generando condiciones favorables para sectores estratégicos como
la industria farmacéutica nacional.

Durante 2025 se identifican tres etapas relevantes en su evolucion. En el primer trimestre, el indice se
mantuvo relativamente estable, oscilando entre 105.9 y 107.8 puntos, reflejando un inicio de recuperacion.
Posteriormente, en el segundo y tercer trimestre, se observé un comportamiento mas dinamico, con niveles
entre 107.4 y 110.6 puntos, lo que evidencia un mayor impulso productivo. Finalmente, el cierre del ano
presentd los registros mas altos, con 110.5 puntos en noviembre y 112.3 puntos en diciembre, sefal

30 positiva de consolidacion industrial y de continuidad en la recuperacion del sector.
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Remesas

Las remesas familiares representan aproximadamente el 24 % del PIB de El Salvador. Este peso las situa
por encima de otras fuentes de ingreso externo como las exportaciones y la inversion extranjera directa.

Entre 2020 y 2025, las remesas mostraron un crecimiento sostenido, pasando de US $5,929.93 millones a
US $9,987.91 millones. Aunque entre 2022 y 2024 el incremento anual se mantuvo moderado, entre 2% y
6%, en 2025 se registro un salto excepcional de 17.8%, alcanzando el monto mas alto de la serie reciente.

La trayectoria 2020-2025 confirma que las remesas contindan siendo un pilar estructural del consumo
interno y un factor decisivo en el desempefio macroecondémico, con un peso creciente en la dinamica
productiva del pais.

Remesas Familiares
En millones de USD

9987.91
8479.
7585.24 7819.57 e e
5929.93 .
2020-12 2021-12 2022-12 2023-12 2024-12(p) 2025-12(p)

Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador BCR

Los origenes de las remesas en 2025 confirman la altisima concentracion del flujo en un solo pais, lo
que refuerza la dependencia estructural de la economia salvadorefia respecto al desempeno econdémico y
migratorio de Estados Unidos; quien aporté US$9,224.9 millones, equivalentes al 92% del total recibido.
Esta distribucion evidencia que, aunque existe una didspora diversificada en términos geograficos, la fuente
real las remesas familiares depende casi exclusivamente de Estados Unidos.
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Principales Paises de Origen
de Remesas Familiares en 2025
En millones de USD
Pais Monto Enviado %
Estados Unidos $9,224,897.81 92%
Canada $ 84,812.68 0.85%
Esparia $  68,850.45 0.69%
Italia $  60,300.50 0.60%
México $ 12,983.54 0.13%
Australia $ 7,753.70 0.08%
Guatemala $ 7,724.38 0.08%
K Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador BCR /

Inversion Extranjera Directa

Segun datos del BCR publicados por la Secretaria Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano
(SECMCA), en 2025 la inversion directa anual alcanzé US$478.3 millones, lo que confirma la continuidad
de flujos relevantes de capital productivo hacia el pais y el interés sostenido de empresas con operaciones
en El Salvador. La inversién directa neta cerré en US -$196.7 millones, mostrando una mejora significativa
frente a los dos anos previos, con una reduccion del 71.4% respecto a 2023 y del 69.1% respecto a 2024.

4 )

Inversion Directa Neta
En millones de USD
-196.71 _ 2025
636,07 B e
688,04 . oo
1143.21 _ 2022
srse [ -
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Comercio Internacional
Importaciones Totales

Laestructura de las importaciones totales del pais
en 2025 muestra una marcada concentracion en
proveedores extrarregionales, que representan el
80% del valor importado (USD 14.4 millones). Las
compras intrarregionales desde Centroamérica
aportan unicamente el 20% (USD 3.4 millones), lo
que confirma que la mayor parte de la demanda
nacional se abastece mediante cadenas de
suministro globales.

Prinicipales 10 Productos Importacion 2025
En millones de USD

SECTOR

Fuente: Banco Central de Reserva de El Salvador BCR

Importaciones Totales 2025
En millones de USD

14.42

. Centroamérica

Fuera C.A.

Total

Fuera de Centroamérica

% participacion

3.41

Aceites de petréleo o de mineral bituminoso, excepto los
aceites crudos; preparaciones no  expresadas ni
comprendidas en otra parte, con un contenido de aceites de
petréleo o de mineral bituminoso superior o igual al 70% en
peso, en las que estos aceites constituyan el elemento base;
desechos de aceites

Medicamentos (excepto los productos de las partidas 30.02,
30.05 o 30.06) constituidos por productos mezclados o sin
mezclar, preparados para usos terapéuticos o profilacticos,
dosificados (incluidos los administrados por via transdérmica)
0 acondicionados para la venta al por menor

Gas de petréleo y demas hidrocarburos gaseosos
Vehiculos automdviles para transporte de mercancias

Automoviles de turismo y demas vehiculos automdviles
disenados principalmente para el tranporte de personas
(excepto los de la partida 87.02), incluidos los del tipo familiar
("break" o "station wagon") y los de carreras

Teléfonos, incluidos los teléfonos inteligentes y demas
telefonos moviles (celulares) y los de otras redes inalambricas;
los demas aparatos de emision, transmision o recepcion de
voz, imagen u otros datos, incluidos los de comunicacion en
red con o sin cable (tales como redes locales (lan) o
extendidas (wan)), distintos de los aparatos de transmision o
recepcion de las partidas 84.43, 85.25, 85.27 u 85.28.

Maiz

Preparaciones alimenticias no expresadas ni comprendidas
en otra parte

Quesos y requeson

Maquinas automaticas para tratamiento o procesamiento de
datos y sus unidades; lectores magnéticos u opticos,
maquinas para registro de datos sobre soporte en forma
codificada y maquinas para tratamiento o procesamiento de
estos datos, no expresados ni comprendidos en otra parte

1.1

68.40

68.41

0.11

0.19

3.79

78.14

187.77

0.24

1.81

520.10

520.98

474.93

425.99

407.26

252.08

171.49

49.98

231.07

1.81

589.38

589.38

475.08

426.14

407.45

255.86

249.63

237.75

231.31

10.15

3.30

3.30

2.66

2.39

2.28

1.43

1.40

1.33

1.30
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Exportaciones Totales

En 2025, las exportaciones totales de El Salvador alcanzaron un monto de US $6,428.5 millones, lo que
representa un aumento de 1.9% respecto a 2024. En términos de volumen, los envios sumaron 3.56 millones
de toneladas, con un incremento de 2.9%. Este desempefno confirma la resiliencia del sector exportador,
pese a la volatilidad mensual y al entorno internacional desafiante.

Exportaciones Totales 2025 vs 2024

En millones de USD

80.0

60.0

40.0 \_/M/\

- I I I I I I I I I I I I
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e. Feb. M C.

ar. Abr. Mayo Jun. l. Ago. Sep. Oct. Nov.

o

M 2025 US$ = 2024 US$

Fuente: BCR Base de datos comercio internacional de mercancias

Exportaciones Totales Volumen 2025 vs 2024

en kilogramos

400.0
350.0
300.0
250.0

200.0
150.0

100.0
' . R
0.0

 2025US$ 2024 USS

Fuente: BCR Base de datos comercio internacional de mercancias

Principales Paises de Exportacion

Principales Paises

de Exportacion Participacion

1 Estados Unidos de América 2,086,042.2 32.4
2 Guatemala 1,262,864.5 19.6
3 Honduras 1,076,168.2 16.7
4 Nicaragua 586,114.5 91

5 Costa Rica 286,265.2 4.5
6 México 251,942.5 3.9
7 Panama 123,457.8 1.9
8 Republica Dominicana 109,819.1 1.7
9 Espafa 71,5668.2 1.1

10 Bélgica 54,775.9 0.9

Fuentes: BCR Informe Estadistico de Comercio Internacional de Mercancias dic. 2025



Importacion de Capitulo 30 Productos Farmacéuticos

Entre 2021 y 2025, las importaciones del Capitulo 30 muestran una tendencia creciente tanto en volumen
como en valor, aunque con ritmos diferenciados. El valor importado aumenta de US$ 164.7 millones en
2021 a US$ 207.7 millones en 2025, mientras que el volumen pasa de 4.7 millones de Kg a 10.9 millones
de Kg, en el mismo periodo. Este comportamiento confirma una mayor dependencia del abastecimiento
externo para atender la demanda del mercado salvadoreno de productos farmacéuticos esenciales.

Capitulo 30 Importaciones
en millones de USD y KGS

207.7
192.2

178.1
164.7 164.1
o

4.7 5.8 6.7 75 10.9
o O O Oo— —O
2021 2022 2023 2024 2025

-O0- KGS -O-US$

En conjunto, los datos hasta 2025 muestran que el pais ha incrementado de manera sostenida el volumen
importado, mientras los precios promedio han registrado crecimientos minimos, o que ha permitido mantener
un aumento estable del valor total importado. Esta dinamica confirma que el mercado esta absorbiendo
mayores cantidades a costos relativamente contenidos, en un contexto de oferta internacional competitiva.

Asi mismo, al crecer el volumen mas rapido que el valor, se refleja en el precio promedio de importacion,
que muestra variaciones moderadas a lo largo del periodo. El precio promedio pasa de USD 35.0/Kg en
2021 aUSD 19.0/Kg en 2025, evidenciando una tendencia a la baja asociada a condiciones internacionales
de oferta mas competitivas, en el que las estrategias de bajo precios de proveedores con alta capacidad
productiva, impacta directamente en el precio promedio por kg.

Precio Promedio de Importacion Capitulo 30
en millones de USD

35.04

28.29

26.58 05.63
19.06
2021 2022 2023 2024 2025
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Las importaciones del Capitulo 30 provienen principalmente de proveedores extrarregionales, con México
como el socio dominante en volumen y un grupo de paises europeos y norteamericanos que aportan
productos de mayor valor unitario. Esta composicion genera una estructura dual: altos volumenes a precios
competitivos y bajos volumenes con precios significativamente mas altos por kilogramo.

En conjunto, esta mezcla explica la reduccion del precio promedio de importacion, ya que el crecimiento
del volumen proviene sobre todo de proveedores con estrategias de precios mas bajos, mientras que los
origenes especializados que mantienen precios elevados, participan con volumenes demasiado pequenos
para contrarrestar la caida general del precio unitario.

Principales Origenes

de Importaciones Capitulo 30
En millones de USD

Pais Us$ Kilogramos
México 30.7 7.7
Estados Unidos de América 20.4 0.3
Alemania 19.3 0.1
Guatemala 19 0.5
India 16.3 0.6
Colombia 11.7 0.2
Espana 10 0.1
Argentina 8.7 0.1
Francia 7.7 0.1
Suiza 7.3 0

Exportaciones del Capitulo 30 Productos Farmacéuticos

La dinamica exportadora de la industria farmacéutica salvadorena mostrd en 2025 un comportamiento
estable, caracterizado por un leve crecimiento en el volumen exportado y una ligera reduccion en el monto
total exportado.

Exportaciones Capitulo 30
en millones de USD y kilogramos
250

190.5
694 182.7 175.5 172.9

200 1
O\/\v o)
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50 22 2233 256 24.6 28.3
o O— —0 o— —0
0
2021 2022 2023 2024 2025

—O— US$ —O— Kilogramos

Entre 2021 y 2025, las exportaciones del Capitulo 30 se mantuvieron dentro de un rango estable, pasando
de US$190.5 millones en 2021 a US$172.9 millones en 2025. Si bien el valor exportado registrd variaciones
negativas en algunos anos, incluida la leve reduccion de 1.5% en 2025, estas fluctuaciones responden a
ajustes propios del mercado y no a una pérdida de capacidad productiva o competitiva. Esta interpretacion
se sustenta en el comportamiento del volumen exportado, que mostré un dinamismo sostenido al
incrementarse de 22 millones de kilogramos en 2021 a 28.3 millones en 2025, impulsado por un crecimiento
anual de 14.7% en el Ultimo ano. La divergencia entre valor y volumen sugiere una mayor competencia de

36 precios en los mercados regionales, asi como posibles ajustes en presentaciones exportadas.



El precio promedio de exportacion del Capitulo 30 muestra una tendencia descendente sostenida entre 2021
y 2025, pasando de USD 9.57/Kg a USD 5.70/Kg. La variacion del precio puede explicarse por cambios en
la composicion de la canasta exportadora, asi como en a presiones competitivas provenientes de mercados
con alta capacidad productiva y estrategias de precios agresivamente bajos. En consecuencia, la trayectoria
del precio promedio refleja un entorno internacional mas competitivo, donde los exportadores nacionales
probablemente han debido ajustar precios para mantener participacion en los mercados de destino.

Capitulo 30: Precio Promedio de Exportacion

en millones de USD

12.00
10.00 9.57
8.26
8.00
506 6.44

6.00 : 5.70

4.00

0.00

2021 2022 2023 2024 2025

Las exportaciones del Capitulo 30 en 2025 se concentran principalmente en Centroamérica, donde
Guatemala, Honduras y Nicaragua absorben la mayor parte del valor exportado, con volimenes relativamente
bajos y, por tanto, precios unitarios mas altos. En contraste, Estados Unidos se posiciona como un destino
relevante por volumen,14.8 millones de Kg, muy por encima del resto, pero con un valor significativamente
menor, lo que implica precios unitarios considerablemente bajos.

Principales Destinos
de Exportacion Capitulo 30

en millones de USD vy Kilogramos

Pais USs$ Kilogramos
Guatemala 45.6 4.5
Honduras 33.4 1.5
Nicaragua 33 1.7
Estados Unidos de América 17.8 14.8
Panama 16.3 1.8
Costa Rica 10 1.7
Republica Dominicana 8.2 0.5
Belice 1.3 0.1
Argelia 1.1 0.1
Ecuador 1 0.1

La estructura geografica de las exportaciones confirma que Centroamérica continda siendo el principal
destino de la produccién farmacéutica salvadorena. En 2025, Guatemala se consolidd como el mayor
socio comercial, con US$45.6 millones, seguido de Honduras y Nicaragua, ambos con montos superiores
a los US$33 millones. Estos tres mercados concentran la mayor parte de la demanda regional y reflejan
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la integracion logistica y regulatoria que caracteriza al istmo. Estados Unidos se posiciond como un
destino relevante por volumen —14.8 millones de kilogramos— aunque con un valor exportado menor en
comparacion con los socios centroamericanos. Otros mercados como Panama, Costa Rica y Republica
Dominicana complementan la presencia regional, mientras que destinos como Belice, Argelia y Ecuador
evidencian una diversificacion incipiente hacia el Caribe y Africa del Norte.

En cuanto a la composicion del portafolio exportado, la industria mantiene una marcada especializacion en
medicamentos terminados. La partida 3004 representd en 2025 cerca del 95% del total exportado, con
US$164.7 millones, lo que confirma que la capacidad productiva del pais esté orientada principalmente a la
fabricacion de medicamentos dosificados y acondicionados para la venta al por menor. Las demas partidas,
preparaciones farmacéuticas (3006), gasas y apositos (3005), medicamentos no dosificados (3003) y
productos biotecnoldgicos (3002), tuvieron participaciones marginales, acordes con la estructura industrial
nacional. Esta concentracion constituye una fortaleza en términos de especializacion y eficiencia productiva.

En conjunto, los resultados de 2025 reflejan un sector exportador robusto, con capacidad productiva en
expansion y una insercion comercial fuertemente anclada en la region centroamericana. El crecimiento del
volumen exportado, la estabilidad del valor total y la consolidacion de los mercados tradicionales confirman
la resiliencia de la industria, mientras que la presencia en mercados extrarregionales abre oportunidades
para una diversificacion gradual. La evidencia disponible respalda la lectura de un sector competitivo,
especializado y con potencial para seguir ampliando su alcance en los proximos anos.

Importacion partida 3004

En 2025, las importaciones de medicamentos (partida 3004) alcanzaron US$589.4 millones, lo que
representa un incremento del 7.7 % respecto a 2024, cuando totalizaron US$547.5 millones, posicionandose
en la segunda posicion dentro de los principales productos de importacion. Este crecimiento estuvo
impulsado principalmente por el aumento de las importaciones provenientes de fuera de Centroameérica,
que se expandieron en US$41.9 millones, mientras que las importaciones intrarregionales se mantuvieron
practicamente estables.

Importaciones Partida 3004
En millones de USD

2025 2024 Variaciones
Producto C.A. F de CA TOTAL % C.A. F de CA TOTAL % us %
Partida 3004 68.41 520.98 589.38 3.30 68.08 479.38 547.45 3.46 41.93 7.7

Medicamentos

Fuentes: BCR Informe Estadistico de Comercio Internacional de Mercancias dic. 2025

Aunqgue las importaciones de medicamentos aumentaron en términos absolutos, su participacion dentro
del total importado se redujo ligeramente pasando de tener una participacion de 3.46% en 2024 a 3.30%
en 2025. No obstante, la partida 3004 continua siendo uno de los productos con mayor peso dentro de la
estructura importadora del pais, dada su relevancia para el abastecimiento del sistema de salud, la industria
y el consumo interno.

El incremento en las importaciones de medicamentos confirma la alta dependencia del pais de proveedores
externos, especialmente extrarregionales, y subraya la importancia de fortalecer la produccion como un
mecanismo de abastecimiento que reduzcan vulnerabilidades ante factores externos.

Las importaciones de la partida 3004 en 2025 muestran una estructura dominada por proveedores
extrarregionales, con México como el principal origen tanto en valor (USD 92.2 millones) como en volumen
(18.5 millones de Kg), lo que evidencia su capacidad para abastecer grandes cantidades a precios unitarios
competitivos. En segundo lugar, Guatemala aporta un valor significativo (USD 62.5 millones) pero con un
volumen muy reducido, reflejando productos de mayor valor por kilogramo.



Alemania, India, Estados Unidos y Colombia conforman un bloque de proveedores con montos relevantes
pero con perfiles distintos: algunos con altos valores y volumenes bajos (Alemania, Espana, Francia),
asociados a productos especializados; y otros con volumenes mas altos y precios mas bajos (India y
México), que ejercen presion a la baja sobre el precio promedio de importacion.

Importaciones Totales de
los Principales 10 Socios Comerciales

en millones de USD

Pais us$ %
México 92.2 18.5
Guatemala 62.5 1.7
Alemania 54.9 0.3
India 53.4 2.1
Estados Unidos De América 52 1
Colombia 39.5 0.6
Espana 30.1 0.3
Argentina 27.3 0.2
Francia 19 0.3
Brasil 14.6 0.1

Dentro de esta estructura, India destaca como el origen con el crecimiento mas sostenido y acelerado
del periodo 2021-2025. Sus importaciones aumentan todos los afnos sin interrupcion, con los mayores
incrementos en 2024 (+27%) y 2025 (+21%). En cinco anos, India pasa de USD 27.9 millones a USD 53.4
millones, un crecimiento acumulado de +91%, acompanado también de un aumento en volumen, 1o que
evidencia mayor penetracion real de productos, no solo efectos de precio. Su trayectoria confirma que se
trata de una tendencia estructural, impulsada por proveedores con gran capacidad productiva y estrategias
de precios mas bajos.

Evolucion Importaciones procedentes de India

en millones de USD

Afo USs$ Kgs Variacién anual

2021 27.9 1.2 —

2022 32.8 1.1 '+17.6%

2023 34.8 1.4 '+6.1%

2024 44.3 1.6 '+27.3%

2025 53.4 2.1 '+20.6%
Exportaciones partida 3004

En 2025, los medicamentos (partida 3004) se consolidaron entre los principales 10 productos de exportacion
del pais. Sin embargo, registraron una leve disminucion respecto a 2024, al pasar de US $166.3 millones a US
$164.7 millones, equivalente a una caida del 1.0%. Esta reduccion se explica principalmente por un menor
dinamismo en los envios hacia fuera de Centroamérica, mientras que las exportaciones intrarregionales
reportan un leve crecimiento se puede aseverar que se mantuvieron estables.

Al analizar la posicion del producto dentro de la estructura exportadora, se observa una diferencia relevante
segun la metodologia utilizada. Cuando se excluyen las operaciones de maquila, la partida 3004 alcanza una
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participacion del 2.97% del total exportado y se ubica en el séptimo lugar entre los principales productos del
pais. En cambio, al incluir maquila, su participacion se situa en 2.56%, lo que la posiciona en el noveno lugar.

La diferencia metodoldgica confirma que la industria farmacéutica aporta un valor estratégico, ya que, al
medir la oferta exportable de origen nacional, incrementa su participacion evidenciando su capacidad para
generar exportaciones con mayor complejidad productiva y encadenamiento interno. A pesar de la ligera
contraccion, los medicamentos se mantienen como un pilar de la canasta exportadora, contribuyendo a la
diversificacion, estabilidad y sofisticacion del aparato productivo del pais.

Exportacion Partida 3004 (Maquila Incluida) Posicion 9
En millones de USD

2025 2024 Variaciones
Posicion 9 C.A. F de CA TOTAL % C.A. F de CA TOTAL % us %
Partida 3004 116.18 48.53 164.71 256 119.19 47 .11 166.30 2.63 (1.58) (1.0

Medicamentos

Fuentes: BCR Informe Estadistico de Comercio Internacional de Mercancias dic. 2025

Exportacion Partida 3004 (Maquila Excluida) Posicion 7
En millones de USD

2025 2024 Variaciones
Posicion 7 C.A. F de CA TOTAL % C.A. F de CA TOTAL % us %
Partida 3004 116.18 48.53 164.71 256 119.19 47 .11 166.30 2.63 (1.58) (1.0

Medicamentos

Fuentes: BCR Informe Estadistico de Comercio Internacional de Mercancias dic. 2025

Las exportaciones de la partida 3004 en 2025 se concentran principalmente en Centroamérica, donde
Guatemala, Honduras y Nicaragua representan la mayor parte del valor exportado, con volumenes
relativamente bajos que reflejan precios unitarios altos. En contraste, Estados Unidos absorbe un volumen
extraordinariamente elevado de 14.6 millones de Kg frente a un valor moderado de US $17.2 millones. Esta
combinacion explica la caida del precio promedio por KG de exportacion, que paso de US $6.90 millones a
US $5.95 millones en 2025 en ya que el peso del volumen enviado a Estados Unidos reduce significativamente
el promedio, aun cuando los mercados centroamericanos mantienen precios mas elevados por kilogramo.

Exportaciones Totales de
los Principales 10 Socios Comerciales

en millones de USD

Pais us$ %
Guatemala 44.2 4.4
Honduras 31.9 1.4
Nicaragua 31 1.5
Estados Unidos de América 17.2 14.6
Panama 15.3 1.8
Costa Rica 9 1.6
Republica Dominicana 7.9 0.5
Belice 1.2 0.1
Argelia 1.1 0.1
Venezuela 1 0.4
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Empleo

La industria farmacéutica mantuvo en 2025 un nivel de empleo estable, con un promedio cercano a 6,150
trabajadores, dentro de un rango que oscild entre 6,015 (diciembre) y 6,203 (septiembre). Si bien el empleo
promedio muestra una leve disminucion en los Ultimos anos, esta variacion responde al proceso de ajuste
natural posterior a la pandemia, mas que a una contraccion estructural del sector. En este contexto, los
empleos generados por la industria farmacéutica equivalen al 3.55 % del empleo industrial nacional, segun
datos del Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS).

-

~

Industria Farmacéutica
Trabajadores Promedio cotizados ISSS

6,522

6,394

6,169 6,170 6,170 6150

6,026

2018 2019 2022 2023 2024 2025

- J

La estructura productiva del sector permite estimar que, por cada empleo directo, la industria farmacéutica
genera alrededor de tres empleos indirectos en actividades vinculadas a logistica, distribucion, empaques,
servicios profesionales, laboratorios de apoyo y proveedores industriales. En 2025, el sector habria generado
aproximadamente 18,450 empleos indirectos, reafirmando su papel como dinamizador de encadenamientos
productivos y como un motor relevante para la economia nacional.

La industria mantiene un compromiso sostenido con la inclusion laboral. En 2025, las mujeres representaron
el 52 % del total de trabajadores, mientras que los hombres constituyeron el 48 %, con 35,393 trabajadores.
El patron reafirma el rol de la industria farmacéutica como un espacio de empleo formal que promueve la
equidad de género.
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El sector continla destacandose por ofrecer salarios promedio por encima del salario minimo vigente con
incremento anual en los ultimos cinco anos. Comparando el salario promedio de 2024, que ascendio a US
$982.42, el salario promedio de 2025 alcanzé US $1,006.87, lo que representa un incremento anual del
2.20 % en la remuneracion.

4 )

Industria Farmacéutica

Remuneracion Promedio

2021 2022 2023 2024 2025

- J

El andlisis salarial por género muestra diferencias consistentes en la estructura remunerativa, en 2025,
los hombres registraron un salario promedio de US$1,077.84, mientras que las mujeres percibieron en
promedio US$941.45.

4 )

Industria Farmacéutica
Remuneracion por género
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Esta informacion confirma el peso estructural del sector dentro de la manufactura salvadorefa,
especialmente considerando su alta estabilidad laboral, la calidad de sus remuneraciones y su capacidad
para generar empleo especializado.
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COMPRAS DE GOBIERND

Instituto Salvadoreno del Seguro Social (ISSS)'

En 2025, el Instituto Salvadoreno del Seguro Social (ISSS) adjudicé US $46,882,983.27 millones en
medicamentos a través de 183 procesos de compra. El 90% de las compras de gobierno de medicamentos
se adjudico a proveedores internacionales, lo que evidencia una dependencia estructural de la oferta externa.
Para la industria farmacéutica nacional, este comportamiento institucional plantea el reto de fortalecer
capacidades productivas y competitivas, especialmente en segmentos donde existe demanda sostenida y
posibilidad de oferta local.

ISSS: Adjudicaciones de Medicamentos

# Procesos Monto

Nacionales 38 $  4,768,440.91 10.2%
Droguerias y Laboratorios Internacionales 145 $ 42,114,542.36 89.8%
TOTAL 183 $ 46,882,983.27 100%

El andlisis histdrico de las compras de medicamentos del ISSS entre 2020 y 2025 muestra una tendencia
consistente en la que la mayor parte del abastecimiento proviene de proveedores internacionales. Esta
tendencia debe de ser interpretada como un espacio de mejora para la Industria Farmacéutica Nacional
que puede aprovecharse mediante politicas de desarrollo productivo, encadenamientos y mecanismos que
incentiven la competitividad de los fabricantes nacionales. Sobre esa base, existe una oportunidad para
continuar promoviendo la participacion de empresas nacionales que cumplen estandares de calidad y que
pueden aportar soluciones competitivas en segmentos donde el pais ya cuenta con capacidades instaladas.

ISSS: Compras de Medicamentos
por tipo de proveedor

93% 90%
81% 81% - 8 ’
23%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
... Nacional i Extranjero

1 Informacién de las compras realizadas por el ISSS — Portal de Transparencia, contrataciones y adquisiciones cuadro de contratos enero —
diciembre 2025.
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INFORME SECTORIAL INQUIFAR 2026

En cuanto a los mecanismos de compra, el ISSS utilizé casi exclusivamente la Licitacion Competitiva (LC),
que representd el 89.8% del monto adjudicado, mientras que las compras a través de COMISCA fueron
marginales.

ISSS: Compras Publicas por tipo de Proceso

Licitacion Competitiva 182 $ 46,776,808.03
COMISCA 2 $ 106,175.24

89.8%
10.2%

Ministerio de Salud (MINSAL)?

En 2025, el MINSAL adjudicé un total de US $288,238,778.65 en compras de medicamentos a través
de 24 procesos registrados en COMPRASAL. La mayor parte de los procesos compras se concentré en
licitaciones competitivas, que representaron el 60% del monto total, seguidas por las subastas en plataforma
privada que representaron 35%.

Esta estructura de compras del MINSAL evidencia un sistema de abastecimiento altamente concentrado
en mecanismos competitivos, dado que licitaciones publicas y subastas en plataforma privada, en conjunto
representan el 95% del gasto total.

4 )
Compras MINSAL
Tipo de proceso N° procesos Monto adjudicado Participacion (%)
Licitacion competitiva 11 $ 173,347,576.40 60.10%
Subasta plataforma privada 2 $ 100,707,371.20 34.90%
Contratacion directa 4 $ 8,392,654.83 2.90%
Catélogo electronico 6 $ 5,703,676.22 2.00%
Subasta inversa 1 $ 87,500.00 0.03%
TOTAL 24 $ 288,238,778.65 100%
\ J

|

AL LA

46 2 Los datos de compras de medicamentos del MINSAL se tomaron del Plan de Ejecucion COMPRASAL 2025



BOLPROS?®

El mecanismo de Bolsa de Productos y Servicios (BOLPROS) en 2025 registro US $300,866,092.79 en total
por las negociaciones cerradas en el ano en las cuales participaron 38 instituciones publicas y 3 empresas
privadas.

Dentro de las 10 instituciones de mayor compra mediante el mecanismo BOLPROS, el MINSAL ocupd el
primer lugar con un monto de US $74,169,750.14, equivalente al 21% del total de negociaciones cerradas.
Por otra parte, las transacciones realizadas por el ISSS ascendieron a un monto de US $ 1,659,262.10.

BOLPROS
1. Ministerio de Salud $74,169,750.14
2. Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia $66,748,051.19
3. Corte Suprema de Justicia $45,166,061.62
4. Banco Central de Reserva $23,446,483.25
5. Hospital Nacional El Salvador $19,072,854.17
6. Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial $17,919,284.51
7. Cuerpo de Bomberos de El Salvador $6,577,944.59
8. Ministerio de Hacienda $6,510,874.76
9. Direccion de Integracion $6,436,913,00
10. Banco de Fomento Agropecuario $3,861,805.30

BOLPROS se ha consolidado como uno de los mecanismos relevantes dentro del sistema de adquisiciones
publicas para la compra de medicamentos, alcanzando, entre enero y octubre de 2025, un monto total
adjudicado de US $40,047,109.45.

El andlisis mensual de las negociaciones cerradas para la compra de medicamentos evidencia una ejecucion
altamente concentrada, con un pico excepcional en julio, mes en el que se adjudicaron US $24,756,814.70.

Este valor representa el 63% del total anual de compras de medicamentos realizadas mediante BOLPROS
y el 54% del total de negociaciones cerradas por el mecanismo en ese mes.

BOLPROS: Compra Medicamentos 2025 por mes

octubre $-

septiembre -

agosto B 5244434181

julio I $24,756,814.70
jwio | s+ 92544054

mayo $-

ari | $240,695.34

marzo I $554,203.57

febrero I $410,938.06

eeo | $3260312.97

3 BOLPROS estadisticas 2025, Boletin de negociaciones cerradas (enero- octubre 2025) y Memoria de Labores 2025. Ultima consulta boletin de
negociaciones cerradas 24 de mayo 2025.
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RANKING DE EXPORTADORES
S0C103 DE INQUIFAR 2025

En 2025, los laboratorios asociados a INQUIFAR consolidan su liderazgo exportador dentro de la
industria farmacéutica nacional, manteniendo una participacion del 59.2% del total sectorial pese a
la leve correccion en los montos exportados. Esta estabilidad confirma la fortaleza competitiva de
los socios INQUIFAR, sustentada en una estructura productiva altamente especializada con 56.15%
del valor concentrado en la partida 3004 y en una base empresarial robusta, donde el 83% de los
laboratorios asociados registra operaciones de exportacion.

El desempeno exportador de los socios de INQUIFAR en los ultimos aflos muestra una dinamica de
ajustes moderados en los montos, pero con una estabilidad notable en su peso dentro de la estructura
exportadora de medicamentos nacional. Aunque el valor exportado por los socios descendid de
US$107.8 millones en 2023 a US$105.2 millones en 2024 y posteriormente a US$102.1 millones en
2025, la participacion de los socios INQUIFAR dentro del total sectorial pasd de 59.0% en 2023 a
57.75% en 2024, para luego retornar a 59.20% en 2025. Esta consistencia confirma que, pese a las
variaciones en montos absolutos, los socios mantienen una posicion dominante y estable dentro de
la estructura exportadora del sector.

Valores Exportados Socios INQUIFAR

en millones de USD

107.8

106.2

102.1

) I

2022 2023 2024 2025
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Monto Exportado
por Socios INQUIFAR 2025

40.80%

59.20%

. Socios . Resto Sector Farmacéutico

- J

La comparacion de la participacion
exportadora entre los socios de INQUIFAR vy
el resto del sector farmacéutico muestra una
recuperacion en el peso relativo de los socios
durante 2025, reforzando su liderazgo dentro
de la actividad exportadora del sector. En
2024 los socios de INQUIFAR concentraron
57.75% de las exportaciones del sector,
frente al 42.25% del resto de empresas de la
Industria farmacéutica Nacional. Para 2025, la
participacion de los socios aumentd a 59.20%,
frente a 40.8% del resto del sector.

4 N

Participacion de Exportaciones
Socios INQUIFAR 2025

Por partida

2.43% 0.12%
0.63%

56.15%

B 3003 B 3004 B 3005 B 3006

\_ J

La composicion exportadora de los socios
de INQUIFAR en 2025 evidencia una alta
concentracion productiva en la partida 3004,
que aporta 56.15% del total exportado y
se posiciona como el nudcleo dominante
del portafolio sectorial. EI resto de las
partidas 3003, 3005 y 3006 mantienen
participaciones marginales: 2.43%, 0.63%
y 0.12% respectivamente, lo que confirma
una estructura exportadora de los socios
INQUIFAR altamente focalizada en productos
de la partida 3004.

Resto Sector
Farmacéutico

f Participacion de Exportaciones Socios INQUIFAR \

. 57.759

W 2024 b 2025

42.25%
40.80%

59.20%




Ranking Exportacion Socios

De los 18 laboratorios asociados a INQUIFAR, un total de 15 registran operaciones de exportacion en el
periodo evaluado. Esto es equivalente a un 83% de los laboratorios farmacéuticos nacionales asociados a
INQUIFAR, lo que confirma que la gremial esta compuesta mayoritariamente por empresas con capacidad
instalada, portafolios habilitados y procesos consolidados para competir en mercados internacionales.

Sobre esta base, el ranking por monto exportado permite identificar la jerarquia interna de contribucion al
desempeno exportador. El ranking de exportacion INQUIFAR queda conformado de la siguiente manera
2025:

VIJOSA

Laboratorios _ ,

"dharmedlc

Tecnoquimicas

TECNOQUIMICAS LABORATORIOS

ACTIVA
DE EL SALVADOR, VIJOSA, S.A. .
S.A.DEC.V. : SAADEC.V.

ZGS % S Procaps

ANCALMO

CALOX

ESTABLECIMIENTO PROCAPS,

CALOX, S.A. D WA
ANGALMO; S.A.DEC.V. SlEOgE\;\AICAL' B4
S.A. DEC.V. o

iokemical

LABORATORIOS — %/—
ED = @
&Qﬁﬁ% NECH =
AnOTTONES Bonima iy

COMPANIA
FARMACEUTICA, QUIMEX, S.A. ggEmAGON glEAR,I\DAE\b v
S.A.DEC.V. DEC.V. S.A.DEC.V. o o

LABORATORIO égg% LABORATORIOS LABORATORIOS

Solaris e TERAMED

LABORATORIO FERSON LABORATORIOS LABORATORIOS
SOLARIS, SA. DE C V. TERAMED, FARMA,
S.A.DEC.V. o o S.A.DEC.V. S.A.DEC.V.
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